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Resumen

El presente capitulo destaca la importancia de la investigacién como pilar de la educacién
militar en la Escuela de Armas Combinadas del Ejército (ESACE) y describe algunos proyectos
que se desarrollan en el aula con los oficiales y que fortalecen el sistema de investigacién y
construccién de conocimientos. El objetivo del trabajo es orientar desde su componente teérico
aspectos pedagégicos y epistemolégicos fundamentales desde el uso de las TIC y el pensamiento
critico, en el proceso de como se ha llevado y se ha articulado la investigacién formativa y los
proyectos de la ESACE. Asimismo, hace recomendaciones acordes con las necesidades de los

procesos de investigacién y que estdn dirigidas a los responsables de la formacién de los oficiales,
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en cuanto los actores directos del proceso de aprendizaje deben formarse en investigacion y, mds
aun, las instituciones educativas deben crear un sistema de investigacién que permita introducir
reformas a los planes de estudio, impulsar el desarrollo de proyectos de investigacién en diversas
4reas del conocimiento, y participar en encuentros de ciencia y tecnologfa a nivel nacional e
internacional.

Palabras clave: desarrollo investigativo; escuelas de formacién militar; investigacién; inves-

tigacion formativa.

Introduccién

El contexto militar es un entorno complejo caracterizado no solo por la idio-
sincrasia de las tareas y las funciones que se realizan, sino también por su rigida
estructura jerdrquica, la presencia constante de valores y normas éticas que actian
como estindares de buena conducta, asi como por la preponderancia del liderazgo,
la cohesién y demids elementos que destacan el perfil de un militar. Para Nuciari
(20006), el 4mbito militar puede considerarse un conjunto de conductas, reglas,
normas y valores que se coordinan alrededor de metas (ofensivas y/o defensivas),
las cuales son definidas por la sociedad en la que se desarrolla. Por su parte, Soeters,
Winslow y Weibull (2006) senalan que, mds que de un contexto, se puede hablar
de una cultura militar, dentro de la cual cohabitan distintas subculturas en los
varios tipos de organizaciones militares que existen: armada, fuerza aérea, ejército
y policia. Para estos autores, las organizaciones militares, en cuanto instituciones,
representan una cultura formal aprendida, en la cual se comparten significados,
ideas y simbolos especificos en los que prima la vida en comun, las jerarquias, el
control y la disciplina.

Para desarrollar y perfeccionar los propésitos y virtudes esbozados, se requiere
ademds que el militar adquiera las competencias tedricas y practicas indispensables
para cumplir las funciones estipuladas para su especialidad en los cargos previstos
dentro de la organizacién de las unidades de las Fuerza Militares. De tal manera que
los programas de educacién superior militar integran tanto las asignaturas en conoci-
mientos militares basicos, exigidas para el logro de competencias necesarias especificas
de las ciencias militares, como otras asignaturas complementarias provenientes de
diversas disciplinas y ciencias, de acuerdo con las especializaciones del profesional
requeridas para la funcién de seguridad, defensa y desarrollo integral de la nacién.

Cabe sefalar que el sistema educativo profesional militar colombiano estd
conformado por las escuelas de las distintas fuerzas. Estos son los centros de educa-
cién que imparten los procesos educativos de formacién profesional y especializada,
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asi como la constante actualizacién del talento humano de las Fuerzas Armadas de
Colombia. Estas escuelas son:

. La Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova’, para el
estudio de las ciencias militares que requiere la formacién de la oficia-
lidad del Ejército.

. La Escuela de Aviacién Marco Fidel Sudrez, donde se forman los oficiales
de la Fuerza Aérea.

. La Escuela Naval Almirante Padilla, que forma a los oficiales de la
Armada Nacional.

. La Escuela de Cadetes de la Policia General Francisco de Paula Santander,
para la formacién de la oficialidad de la Policia Nacional.

Estas Escuelas Militares y de Policia estdn dedicadas a formar los cuerpos de
oficiales de las distintas fuerzas, quienes, por su dedicacién exclusiva, brindan sus
esfuerzos intelectuales y fisicos para planificar, conducir, coordinar y supervisar las
acciones militares propias en el campo de la defensa nacional, el orden interno y la
salvaguarda de la integridad territorial.

Asimismo, la formacién profesional en ciencias militares integra los desarro-
llos investigativos de carreras afines en otros campos del conocimiento para profun-
dizar los conocimientos cientificos, humanisticos y tecnolégicos de los profesionales
militares, al tiempo que se fortalece la vocacidn hacia la investigacién en el campo
de los conocimientos relacionados con la polemologfa.

El aporte y el liderazgo de la investigacién que se realiza en el contexto militar
se puede analizar desde dos corrientes conceptuales: por una parte, el enfoque de
trabajo analitico, que se centra en las destrezas y habilidades requeridas para liderar
individuos y organizaciones. Por otra parte, el enfoque basado en competencias, el
cual estudia los planes estratégicos y metas de la organizacidn, con el fin de identificar
las competencias requeridas para implementar estrategias y alcanzar dichas metas.

En este sentido, es de suma importancia reflexionar sobre la formacién en
investigacién e innovacién que se plantea en las propuestas curriculares de la Escuela
de Armas Combinadas del Ejército (ESACE) y caracterizar la formacién a partir
de sus planes de estudio. También es importante destacar que la buena preparacién
del profesorado es el indicador que mds influye en la mejora de la calidad educa-
tiva en cualquier escenario académico. Para autores como Eric Hanushek (2019),
la calidad de los profesores marca la diferencia en la calidad de los estudiantes,
un ejemplo claro son los excelentes resultados académicos de los estudiantes en
Finlandia, un caso que sirve como referencia para tomar algunos indicadores de
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calidad como muestra de un modelo de formacién de los docentes orientado hacia
la investigacidn.

La investigacién como parte de la formacién del
profesional militar en Colombia

La formacién académico-investigativa que ofrece el Ejército debe apostar por
modelos educativos ligados a la préctica educativa y al desarrollo del pensamiento,
de tal manera que forme lideres que tengan una visién del 4mbito investigativo en
pro del fortalecimiento de sus capacidades. El punto de partida de esta propuesta es
el aula, la cual depende de que las facultades de educacién y los centros educativos
colaboren de manera necesaria y fructifera en el desarrollo de proyectos de inves-
tigacién. Asimismo, es necesario que las experiencias formativas de investigacion
de los estudiantes se difundan masivamente por medio de congresos y encuentros,
como sucede en algunas universidades de Colombia que estdn a la vanguardia de
procesos de investigacién bien estructurados y cuyos resultados son una muestra
de su calidad —y por lo tanto constituyen una adecuada linea que pueden seguir
algunos centros de educacién militar en en el pais—.

Otro aspecto importante para constituir una comunidad investigativa en el
Ejército Nacional y para incrementar los procesos de investigacion formativa es
planear estratégicamente el uso de las tecnologfas de la informacién y la comunica-
ci6n (TIC) que favorezca su apropiacion. Sin embargo, es fundamental considerar
que estamos ante unos medios para la innovacién, por lo cual no habria que consi-
derar las TIC como unos fines: lo importante es la metodologia, no la tecnologia
en si misma.

La innovacion como campo en construccion

Una de las dificultades que afronta el campo de la innovacién es la falta de
una teorfa suficientemente desarrollada como marco de referencia para la pric-
tica educativa innovadora y la evaluacién de las innovaciones (Blanco & Mesina,
2000). Es por esto que, al considerarse un campo de construcciones heterogéneas
y dispersas en el tiempo, el término innovacién se suele utilizar sin hacer explicito
su significado y, por lo tanto, la utilidad y su uso en el contexto de la formacién
docente tienden a ser prescriptivos o carentes de rigor y precision. El problema de
su conceptualizacién no solo estd asociado a las diferentes denominaciones inter-
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cambiables del término —cambio, mejora, reforma—, sino que ademds se debe
a la reduccién de su contenido al quedar circunscrito a la innovacién tecnoldgica
en educacién y al enfoque empresarial que subordina la innovacién a la mejora
continua en el dmbito educativo (Barraza, 2007).

Esto altimo implica que cualquier ajuste a un proceso establecido se considere
una accién innovadora. Al respecto, una de las criticas al discurso del management
que asume como la innovacién como un imperativo es que la convierte en un
tépico rutinario aplicado a casi todo —personas innovadoras, procesos innova-
dores, culturas innovadoras, productos innovadores—, y que, como consecuencia,
crea la identidad del emprendedor (Rodriguez, 2012; citado en Engelken, 2012).

Desde otra perspectiva, en el marco discursivo de la competitividad se enfoca
la innovacién hacia la incorporacién de tecnologias, lo cual tiene implicaciones en
las pricticas de innovacién: las tecnologias se estin incorporando y utilizando en
las instituciones educativas desde un enfoque instrumental y técnico. No obstante,
se debe senalar que contar con mds tecnologias no implica necesariamente que “se
estén formando consumidores criticos, o transformando sus modelos pedagégicos
y précticas culturales” (Rueda, 2008, p. 253).

En el campo especifico de la formacién militar colombiana, durante nuestra
experiencia como docentes ha sido grato conocer los avances que el Ejército
Nacional ha logrado en los tltimos afios en la investigacion y la innovacién, sobre
todo en sus politicas educativas y las expectativas favorables de los planes actuales
y futuros. Por ejemplo, se puede afirmar que las lineas de investigacién van en una
buena direccién: interdisciplinariedad, formacién inicial investigadora, colabora-
cién entre universidad y centros docentes no universitarios, apuesta por las tecno-
logfas de la informacién y la comunicacién, entre otros.

Se puede subrayar ademds la importancia que el Ejército le ha dado a la nece-
sidad de incorporar la investigacién como componente central de los programas
de educacién, incluyendo un componente de investigacion en la formacién de sus
alumnos y del profesorado. Por ejemplo, el Centro de Educacién Militar (CEMIL)
orienta muchos de sus programas hacia la investigacion, tanto asi que un buen
porcentaje del contenido curricular es dedicado a la formacién en investigacién,
lo cual se evidencia en la estructura de los programas de formacién inicial hasta el
nivel de posgrados.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta visiones alternativas como la
del maestro investigador en el Ejército Nacional, el prictico reflexivo y la cons-
truccién del saber pedagégico como expresion de la autonomia del docente en esta
institucién, se podria decir que a la investigacién y la innovacién se les atribuye un



90 Prictica pedagdgica en el Ejército Nacional de Colombia:
reflexiones en torno a la formacién, la gestién educativa y la investigacién

cardcter transformador de la prictica docente y de las pricticas sociales inmersas en
los centros de educacién militar. Asimismo, con el propdsito de generar y consolidar
una cultura de investigacion en el profesional militar en el transcurso de sus cursos
académicos, resulta necesario que los centros de educacién e instruccién se plan-
teen distintas reflexiones sobre la institucionalizacién de las estrategias propuestas
para la formacién inicial: ;cudl ha de ser el papel de los grupos de investigacién en
la formacién investigativa de los militares dentro del Ejército?, ;qué implicaciones
tiene la institucionalizacién de los semilleros de investigacién y cémo se puede
estimar su efecto formativo?, ;deben estos ser estructuras de acogida de libre elec-
cién o un espacio curricular de los programas de formacién inicial de los militares?

Areas de formacién e investigacion
en el Ejército Nacional

La investigacién en el Ejército se ha planteado como un estudio exploratorio,
en la medida en que se busca que la comunidad académica se aproxime a objetos
relativamente poco explorados con el fin de que proponga nuevos objetos-pro-
blema y futuras lineas de investigacién promisorias en el campo de la formacién. Al
respecto, cabe sefialar que los estudios que identifican y analizan el impacto de los
diversos itinerarios y procedimientos utilizados en la formacién de futuros militares
han estado creciendo.

Dentro del drea de formacién e investigacién en el contexto militar se encuen-
tran gran diversidad de temdticas, muchas de las cuales apuntan hacia el desarrollo
de proyectos en el campo de las operaciones militares (doctrina), tales como desa-
rrollo de armamento, aplicaciones (app, modelos virtuales, desarrollos por medio de
software, etc.), mejoras a escala de procesos de ingenierfa y desarrollos en temdticas
de cardcter ambiental, entre otros. Estas investigaciones se han formulado gracias
a los procesos de asesorifa que se hacen en los espacios académicos de Metodologia
de la Investigacién. Los docentes civiles y militares orientan a los estudiantes en los
procesos de formulacién, desarrollo y escritura de las investigaciones, teniendo en
cuenta sus inquietudes y las problemdticas provenientes de los diferentes escenarios
operacionales o administrativos en los que se desenvuelven los estudiantes.

Al respecto cabe resaltar trabajos que han recibido reconocimientos por su
calidad académica y el aporte a la fuerza. Entre ellos se pueden mencionar investiga-
ciones sobre la mujer y su papel en el Ejército, estudios sobre algunas problemdticas
como el acoso laboral y la participacién en actividades que son propias del personal
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militar masculino. También existen trabajos a nivel global enfocados en estudios de
estereotipos de género, de raza y resiliencia, muy importantes porque han aportado
en gran medida a la construccién y mejora de los ejércitos del mundo en cuanto a
sus modelos psicopedagégicos y de instruccidn a partir de la integracién de capaci-
dades tanto del hombre como de la mujer en la fuerza.

En cuanto al acoso laboral, Otzvik y Rudmin (2001) exploraron las pricticas
de acoso laboral en militares noruegos de diversos rangos y encontraron que hay un
vacio en el conocimiento que tiene la psicologia sobre al acoso laboral en dmbitos
militares. Sin duda un tema de mdximo interés si se tiene en cuenta que en este
contexto el acoso laboral es una problemdtica preocupante con un altisimo riesgo,
pues los protagonistas son siempre mandos superiores con falencias en el control
de sus encargados.

En cuanto a estudios de estereotipos de género y raza se puede resaltar el
trabajo de Biernatt et al. (1998), quienes estudiaron las creencias culturales domi-
nantes segtin las cuales la habilidad de las mujeres en contextos militares es menor
que la de los hombres, creencias permanecen atin en algunos escenarios. En su
investigacién, determinaron la influencia de estereotipos raciales y de género en
los juicios y creencias de capitanes acerca de sus competencias de liderazgo y las de
los otros en los entornos de la Armada de los Estados Unidos. Este tipo de trabajos
permiten soportar la evidencia de estindares de desplazamiento segin el modelo,
en evaluaciones y juicio de competencias de liderazgo basado en el sexo y en el
género. También hallaron un patrén de desplazamiento en categorias de estereo-
tipo, en el que los hombres fueron juzgados como mejores lideres en comparacién
con las mujeres. A pesar de esto, se puede afirmar que estos resultados han aportado
conocimiento y han permitido que los ejércitos mejoren y que la participacién de
las mujeres haya aumentado en el curso de las tltimas décadas (Jiang et al., 2013),
de manera que en los paises occidentales la proporciéon de mujeres oficiales activas
ha aumentado gradualmente y también hay una variacién en los roles que desem-
pefan dentro del contexto militar. Precisamente, el aumento en la participacién de
las mujeres en el contexto militar ha generado la necesidad de desarrollar mds inves-
tigaciones al respecto, ya que, como sefialan Jiang et al. (2013), la gran mayorfa de
estudios en el contexto militar generalmente se han hecho con hombres.

Otro de los temas que se han abordado extensivamente desde la formacién
e investigacion y que ha tomado fuerza como la psicologia militar es el concepto
de resiliencia, el cual integra la vivencia de las personas ante eventos estresantes,
desestabilizadores y traumdticos, asi como su reaccién de resistencia ante estos. De

acuerdo con Garcfa (2013), la definicién comun de resiliencia es “la capacidad del
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individuo de, no solo superar un acontecimiento traumdtico sino, ademds, salir
fortalecido de éI” (p. 785). Las definiciones y las expresiones de resiliencia toman
especial relevancia en contextos militares, ya que se ha considerado que las labores
de las fuerzas armadas conllevan mds riesgos fisicos y psicoldgicos que otros tipos
de empleo. Esta situacién se expresa en que los militares tienen mayor riesgo de
desarrollar psicopatologia como el trastorno de estrés postraumdtico, depresién
y trastornos de ansiedad, sobre todo en aquellos soldados que participan o han
participado en operaciones de despliegue militar, lo cual ha caudado tasas de bajas
significativas en varios de los ejércitos del mundo (Garcia, 2012). Todos estos estu-
dios han permitido que los ejércitos generen programas de resiliencia basados en la
evidencia y que hayan centrado sus esfuerzos en intervenir a los militares y sus fami-
lias, de tal manera que inciden de manera directa en los llamados factores internos
y externos de la resiliencia: afecto y pensamiento positivo, estrategias de afron-
tamiento, control de comportamiento, fortaleza fisica, apoyo familiar, realismo,
autoeficacia y cohesién grupal entre otros (Garcia, 2013).

Otros enfoques investigativos que se deben destacar en el Ejército son aquellos
que inciden en el dmbito operacional, dado que el profesional es un apoyo y toma
acciones en la preparacién y desarrollo de operaciones militares de combate (Staal
& Stephenson, 2000). Es por esta razén que estos estudios hacen un mayor énfasis
en las investigaciones y las operaciones de contraterrorismo y contrainteligencia,
operaciones de inteligencia nacional enfocadas a asistir y asesorar a lideres politicos
o militares para comprender las amenazas nacionales o internacionales. Asimismo,
tienen un importante papel en la evaluacién de amenazas internas para identificar
dmbitos de alto riesgo para poblaciones o individuos que podrian constituir una
amenaza interna (Williams, 2013). También se puede nombrar la investigacién de
Holowka et al. (2012) en contextos operativos, quienes exploraron la asociacién de
variables de personalidad, la exposicién al combate y el presenciar o participar en
atrocidades de guerra en el contexto de las intervenciones militares en Vietnam en
1.104 veteranos.

De los anteriores estudios es importante destacar sus aportes para formular
nuevos interrogantes, los cuales proporcionarian campos o temas emergentes que
definen objetos de investigacion en diversos contextos operacionales, en los cuales,
sin duda alguna, las experiencias se convierten en la mayor fuente de conocimiento.
Del mismo modo, se debe sefialar que las investigaciones han generado el vinculo

estrecho entre autoridades de policia, las cuales han encontrado en las fuerzas mili-
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tares un valioso apoyo para enfrentar los grupos delincuenciales que han diversifi-
cado y sofisticado sus formas de operar territorialmente.

En este contexto, aunque en los tltimos afnos Colombia ha mostrado avances
en la formacién de la Fuerza Pablica y Militar, ain se necesitan mayores iniciativas
de investigacién que den respuesta a las necesidades de seguridad y defensa que
requiere el pais.

Calidad en la educacién militar: experiencias desde las
aulas de la Escuela de Armas Combinadas del Ejército

Abordar la calidad en la educacién militar colombiana implica hacer un largo
recorrido por nuestra historia militar y su trayectoria, cuyo transcurrir estd ligado
con la historia de la nacién, pues las dos abrazan una sola causa, la libertad, y se
proyectan hacia una sola razén, la prosperidad.

Nuestro Ejército, que nacié con la patria misma, ha sido un fiel testigo y
acompanante del paso a paso del devenir colombiano; ha presenciado todos los
episodios que describen su memoria; ha sido un gran aportante en su desarrollo y
siempre serd el baluarte de lo que hoy es una Republica soberana, independiente y
estable, fundada en el respeto por la dignidad humana, bajo los principios de una
democracia participativa y el imperio del estado de derecho.

Es asi como este trabajo pretende demostrar que, a través de su historia, el
Ejército Nacional ha sido un pilar de la estabilidad democritica en Colombia y que
en esta mision los procesos educativos establecidos en la institucién han tenido un
papel protagénico, ya que han brindado una educacién militar eficaz que siempre
ha tenido como pilar de la formacién los principios y valores. A pesar de las equi-
vocaciones en las que han incurrido miembros de la institucion, se puede decir
que el Ejército ha sabido enfrentar las crisis de diverso orden y ha sido un factor de
estabilizacién.

La institucién militar ha sido un actor fundamental en el mantenimiento de
la democracia, pues a pesar de las diversas amenazas se ha sostenido aun por encima
de potenciales enemigos que han querido destruirla. Es por esto que merece el reco-
nocimiento de la sociedad colombiana, dado que la institucién militar ha contri-
buido de gran forma a la construccién y consolidacién de la Republica.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el Ejército Nacional mantener la legiti-
midad implica entender y asumir una serie de compromisos y valores que incon-
dicionalmente proveen el alimento de su subsistencia, pero sin descuidar el uso de
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la fuerza, ya que su imperio resulta virtuoso, tal como lo afirma nuestro Libertador
Simén Bolivar: “Mirad que sin fuerza no hay virtud y sin virtud perece la Republica”.

Precisamente en este sentido la formacién y la educacién militar cumplen un
papel fundamental: gran parte de la victoria o la derrota de un ejército radica en la
competitividad de sus mandos, pues son ellos quienes deben conducir a la tropa
que obedece en estricta disciplina. Por ello, mds alld del entrenamiento militar,
que tiene como caracteristica la adquisicién de una destreza mecdnica para ejecutar
una maniobra, estd la formacién, cuyo fundamento radica en aprender comporta-
mientos que redunden en beneficio de la legitimidad.

Ahora bien, para analizar la educacién militar en el Ejército Nacional desde
la experiencia de las aulas de la Escuela de Armas Combinadas, se deben tener en
cuenta aspectos trascendentales en la evolucién de los procesos formativos sucedidos
a través de la historia de la educacién en los dmbitos militares. El eje del estudio de
la formacién y educacién militar es la evolucién que ha tenido la Escuela de Armas
Combinadas del Ejército, ya que las constantes innovaciones en su programa curri-
cular han contribuido a mejorar la calidad profesional de sus estudiantes, lo cual
ha permitido que se mantengan las riendas de un Ejército victorioso, sujeto a la
autoridad civil, respetuoso de la Constitucién y la ley, y enmarcado en los princi-
pios democrdticos de la nacién. De este modo se puede evidenciar cada uno de los
sucesos que hacen posible que los oficiales y suboficiales alumnos de esta escuela
de formacién, educados en una sucesién de generaciones, sean los encargados de
perpetuar la heredad de una sublime empresa, que con desvelo y sin nada a cambio
trabaja para alcanzar una democracia permanente para los colombianos.

Como se denota, se ha tenido en cuenta la trascendencia de los cambios hist4-
ricos institucionales que ha tenido el Ejército Nacional, sus principales reformas,
doctrinales y académicas, en las cuales ha recibido el apoyo de algunas misiones
extranjeras que contribuyeron con la organizacién y formacién de la doctrina. Estas
importantes restructuraciones permitieron que los procesos formativos evolucio-
naran, de manera que son hitos histéricos de la formacién militar y del desarrollo
del Ejército, pues le han permitido contribuir a la nacién por medio de la formacién
democrdtica de sus oficiales y suboficiales, los principios y valores institucionales, la
transversalidad entre el estudio de las ciencias militares y los procesos educativos del
Estado, hasta llegar a la actualidad, donde la educacién militar ha alcanzado altos
estindares de calidad que la ha llevado a destacarse en el medio latinoamericano.

La Escuela de Armas Combinadas del Ejército es por tradicién la institucién

de educacién, formacién y capacitacion de los oficiales de grado capitin y teniente,
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asi como de los suboficiales que van desde el grado de cabo primero hasta el grado
sargento mayor, quienes reciben su formacién académica y militar, como también
su capacitacién para su respectivo ascenso al grado inmediatamente superior. Esta
formacién se enmarca en “los estudios que se adelantan, dentro del marco de la
formacién militar por competencias en la disciplina de las ciencias militares, asi
como la capacitacién técnico-cientifica y especialista, se encuadran en el rango
de la educacién superior de la nacién” (Ejército Nacional, 2016) conforme a la
reglamentacién que se disponga para el efecto. La Escuela cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de suprema claridad que parte de la propia naturaleza
de la Escuela, su contexto histérico y el de la nacién. Ademds, las lineas académicas
que orientan y encauzan con precision el desarrollo educativo se trazan con base en
los principios y valores democrdticos en aras de obtener un selecto grupo de profe-
sionales capacitados con una excelente formacién por competencias al servicio de
la nacién y sus ciudadanos.

Siendo asi, es importante considerar que los lineamientos institucionales
inciden positivamente en la optimizacién de los procesos administrativos de la
Escuela de Armas Combinadas, y por ende en la sociedad, ya que el fin dltimo de
todo programa educativo es formar personas integras, no solo en el dmbito profe-
sional, sino también en los componentes ético y moral. Es decir, se busca que sean
individuos comprometidos con la transformacién de la comunidad en pro del bien
comun, sobre todo considerando que se trata de una organizacién publica, ya que
su razén de ser estd relacionada con el progreso social, econémico y cultural de una
sociedad. Al respecto cabe mencionar el interesante planteamiento formulado por
Pedroza y Massé (2009), quienes consideran que la sociedad tiene un orden, pero
que es vulnerable, sujeto a distintas variables con sus propias caracteristicas, que
surgen entre las interacciones del orden y desorden, del determinismo y el azar.

La estructura curricular de cualquier 4rea de estudio es su columna vertebral,
que integra los saberes, contenidos y procedimientos del programa. Por tal razén,
una débil organizacién o modificacién incide directamente en la formacién integral
del estudiante, asi como en la consecucién de los objetivos de estudio planteados
y; a la postre, en el desempefio laboral. En parte, esto se debe a que la concepcién
antigua del curriculo lo entendfa solamente como la suma del contenido temdtico,
los créditos y la malla curricular, cuando en realidad debe englobar también el
contexto educativo en que se desenvuelve el estudiante, el marco socio-cultural y
econdmico, y en este caso especifico el dmbito militar.

Particularmente, en el contexto colombiano, la Escuela de Armas Combinadas
estd llamada a cumplir un importante papel en el aumento de la capacidad inno-
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vativa de la institucién, mediante el desarrollo de conocimientos y habilidades en
sus estudiantes, resultado del proceso de ensefianza-aprendizaje y a través de la
generacién de productos y procesos capaces de dar respuesta a las necesidades del
Ejército. En concordancia con lo anterior, la Escuela de Armas Combinadas del
Ejército desarrolla un intenso y sostenido proceso de gestién con el fin de motivar,
captar, generar y darle visibilidad a las innovaciones que hacen los estudiantes, un
equipo multidisciplinario de profesores y estudiantes, con el apoyo de personal
administrativo y obrero. Este personal ha llevado a cabo diversas actividades con
logros importantes en el desarrollo del potencial innovador, lo cual se evidencia en
un contingente de estudiantes que han producido distintos proyectos innovadores
que dan respuesta a problemas y necesidades institucionales.

Estos resultados constituyen un aporte que profundiza en la formacién de la
cultura de la innovacién, al concebirla como una actividad que involucra —junto
a la formacién de talentos, las capacidades y los recursos disponibles— una manera
particular de ver el mundo, sus representaciones, la identidad, las expectativas y
los modos de trabajo. Por esta razén la educacién de nuestra escuela debe dirigir
esfuerzos deliberados y sistemdticos para que los estudiantes se formen dentro de
una concepcién de participacién y protagonismo innovador en los contextos en los
cuales deban desempenarse como oficiales del Ejército Nacional.

Metodologia

En este orden de ideas, los investigadores consideran que una perspectiva
cualitativa es la mds adecuada puesto que reconoce el valor del conocimiento como
una construccién en la que media la experiencia de los sujetos que dan cuanta del
mundo en el que vive. En este sentido, el acercamiento a la realidad se hace desde
los preceptos de la hermenéutica, que ofrece a los investigadores profundidad de
significados:

e Amplitud del enfoque.

*  Riqueza interpretativa.

*  Contextualiza el fenémeno.

*  Puede desarrollar preguntas e hipétesis antes, durante y después del
proceso de recoleccién y andlisis de datos.

e Los datos recolectados poseen credibilidad, confirmacién y valoracion.

e Permite descubrir, construir e interpretar una realidad (Alvarez, 2011).
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Este proceso metodolégico permite integrar las teorfas y los ejes temdticos
afines al saber especifico del aprendizaje. Asimismo, esta perspectiva metodoldgica
permite tener en cuenta la diversidad de opiniones y facilita el disefio de la investiga-
cién, al combinar la informacién tedrica con la obtenida en campo. De esta manera
es més sencillo interpretar y analizar los datos, al tiempo que se logra complemen-
tariedad en la informacién —es decir, que se corroborare mutuamente—, lo cual
permite formular conclusiones veraces. Ademds, garantiza un alcance macro, ya
que el resultado permite realizar propuestas que aporten grandes soluciones a la

problemdtica (Salazar, 2011).

Experiencias investigativas en las aulas de la Escuela
de Armas Combinadas del Ejército

Como ha sido demostrado en el transcurso de los afos, la Escuela de Armas
Combinadas ha sido el centro de formacién por el que pasan todos los oficiales y
suboficiales del Ejército, en donde adquieren conocimientos relacionados con las
competencias que necesitan para alcanzar el grado inmediatamente superior.

Esasi como la Direccién de la Escuela y, de manera particular, el Departamento
de Ciencia y Tecnologia ha evaluado y sistematizado las experiencias de formacién
en cada uno de los cursos de ascenso y especializaciones. Los datos obtenidos de las
evaluaciones de cardcter cualitativo y cuantitativo han mostrado una mayor dispo-
sicién e interés por parte de los estudiantes para abordar diferentes problemas.

A continuacién se exponen brevemente dos trabajos de investigacién que
rednen elementos de innovacién y que pueden aportar a la fuerza.

Estudio de optimizacién de la movilidad
y trasporte de la aviacién ejército

Este trabajo fue realizado en el Curso Comando de Aviacién en el afio 2009
por los estudiantes Yeinson Arley Gonzdlez Correa, Julidn Andrés Quintero Pérez,
Diego Bonilla Arias y Diego Pefia Mosquera.

El proyecto estd basado en un andlisis estadistico sobre las experiencias perso-
nales en misiones de aviacién y la normatividad para el transporte de personal y
material en la aviacién del Ejército. La investigacién identificé las caracteristicas de
las misiones que no optimizan el uso de las acronaves de la Aviacién del Ejército y
con base en estos resultados se hizo una propuesta simple y asequible de una app
que puede identificar, coordinar, regular y establecer movimientos de pasajeros y



98 Prictica pedagdgica en el Ejército Nacional de Colombia:
reflexiones en torno a la formacién, la gestién educativa y la investigacién

carga disponibles en futuros vuelos de la Aviacién del Ejército, de manera que la
misién principal o razén del vuelo permita llevar personal y material adicional sin
afectar la misién. Esta iniciativa permite que los miembros de las FE. MM, las
familias y los civiles al servicio del Ministerio de Defensa puedan ser transportados
sin costo alguno, lo cual ayuda a la institucién a ser més eficiente en la movilidad y
el trasporte de personal y carga operacional, como también a elevar el bienestar de
personal que necesite el apoyo aéreo.

La investigacién concluye que a partir de los problemas existentes en la fuerza,
como la falta de coordinacién, conocimiento y coordinacién entre los responsables
de planear y ejecutar vuelos en la aviacién del Ejército y los demds miembros de la
institucion, las aeronaves deben ser utilizadas en pro de un mejor aprovechamiento,
sea operacional o administrativo, como los movimientos de personal por término
de vacaciones. El caso es que con la voluntad y la tecnologia que nos permita direc-
cionar este proceso podriamos incluso llegarlo a implementar en todas las acronaves
del Estado colombiano, de manera que se mitigarian riesgos de personal y bajarfan
gastos de funcionamiento y pasajes para personal militar y civil (figura 1).

Registro de acompanantes
Ingrese Su Informacién Personal

Apellidos Pista para CampoDe T¢
y Nombres
(Comoletos)

Numero de Cédula  Pista para

Ingrese los datos del acompafante nimero 1 Cédigo Militar Pista para
llidos y nombres s y nombres d
leeacomgahame Unidad Actual
Parentesco Pista para Camj o i
Correo Institucional ~ Fista para
edad Pista [ ympoDeTe _ .
Ingrese su niumero sta par
telefonico
I Pista para Camy
e Nombre de persona
a llamar en caso de
# contacto Pista para CampoDeTi emergencia
Siguiente Numero telefonico  Pista para
en caso de
emergencia

Figura 1. Producto de la app desarrollada.

Fuente: Original de los autores.
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Implementacién de tecnologia en nano tubos de carbono en guantes
de proteccién, aplicados para el desminado

Este proyecto (figura 2) fue realizado en el Comando C2019 por el CT. Carlos
Franco Ocampo, el CT. Jeisson Gerenas Diaz, el CT. Marlon Gonzdlez Rodriguez
y el CT. Oscar Gutiérrez Rodriguez.

Figura 2. Disefio del guante con nano tubos.
Fuente: Original de los autores.

Segin los dltimos datos presentados por el programa Descontamina
Colombia® (Oficina del Alto Comisionado para la Paz), la mayoria de las victimas
de artefactos explosivos en los tltimos anos de conflicto armado en Colombia han
sido los miembros de la Fuerza Publica y prevalece la afectacién a los campesinos

Es asi como este problema se ha convertido en uno de los més relevantes del
pais en cuanto a orden publico. Anualmente, los artefactos explosivos matan o
hieren a mds de mil colombianos. Por ello, el Gobierno Nacional, en conjunto con
la comunidad internacional, ha querido acabar con este tipo de armas aprobando
leyes, procedimientos y procesos enmarcados en normas internacionales aplicables
a la problemitica de las minas.

El disefio metodolégico de la investigacién fue experimental, toda vez que se
comprobé por medio de la experimentacién la eficiencia de los componentes, las
texturas y se valid6 las mezclas quimicas que permitieran mejorar la resistencia de
las fibras.

En cuanto a los antecedentes, el proyecto sefiala que el Ministerio de Defensa
Nacional, con la creacién de los Batallones de Desminado Humanitario, pretende

5 El dltimo informe presentado por el programa Descontamina Colombia es del 31 de diciembre de
2019. htep://www.accioncontraminas.gov.co/estadisticas/Paginas/victimas-minas-antipersonal.aspx
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mitigar los efectos de los Artefactos Explosivos Improvisados (AEI) y las minas
antipersonales con unidades de desminado destinadas a realizar procedimientos
técnicos minuciosos que permiten su destruccién en los diferentes departamentos a
lo largo y ancho del territorio nacional. Dicho proceso de desminado se realiza con
tres técnicas: manual, canino y mecdnico, y actualmente el desminador cuenta con
elementos de proteccién en todo el cuerpo, excepto los brazos y manos. Esto hace
reducir su eficiencia en el procedimiento, ya que estd expuesto a cualquier tipo de
lesiones que puedan ocasionarle la manipulacién del terreno y/o los implementos
necesarios para realizar el procedimiento.

Por este motivo, el objetivo del trabajo fue disenar un prototipo de guante de
proteccién personal que ofrezca mayor seguridad en los procedimientos de desminado
manual en las unidades de Desminado Humanitario en Colombia. Especificamente,
se pretende implementar esta tecnologfa en un guante con caracteristicas técnicas
para que proteja las manos hasta cierto grado de explosién de artefactos explosivos
de bajo poder. De tal forma que con el uso de estos guantes de proteccién se pueda
mitigar el riesgo de sufrir dafios o afectaciones en cuanto a quemaduras y desmem-
bramientos de las falanges. De esta forma, seria posible incrementar la efectividad en
los procedimientos de desminado manual (figuras 3 a 7).

Figura 3. Proceso de sintetizacién.
Fuente: Original de los autores



Capitulo 3. Formacién en la investigacion en contextos de formacion militar: 01
experiencias docentes / perspectivas de investigacion

Fibras de nanocarbén.

Resina de carbono

Figura 4. Materiales.

Fuente: Original de los autores.

Figura 5. Molde en fibra de carbono recubierto, resistente al calor para proteger las manos. Es
esencial para evitar algin dafio en la piel.
Fuente: Original de los autores.
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Figura 6a. Exposicién del material.
Fuente: Original de los autores.

Figura 6b. Exposicién del material.

Fuente: Original de los autores.

Figura 7. Reaccién ante un detonador.
Fuente: Original de los autores.
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Figura 8. Resultado final después de las explosiones de temperatura y alzas de calor.
Fuente: Original de los autores.

Conclusiones

De acuerdo con la investigacion, las particulas de nano carbono adheridas a
la tela con la que se elaboré el guante para desminado aumentan la proteccién al
fogaje de hasta 75°C que emana la explosién. Esto evita que la piel se afecte con
quemaduras de hasta tercer grado y protege a la persona de posibles ataques de
animales ponzofiosos, plantas con espinas, liquidos venenosos, desechos metlicos
y esquirlas de los restos explosivos de guerra.

Teniendo en cuenta las teorias relacionadas con las explosiones de los artefactos
explosivos, los trajes antiminas que existen no protegen de desmembramiento de
ninguna parte del cuerpo, pero si de afectaciones directas relacionado con el riesgo
de quemaduras y reduccién de impacto directo a la piel de las esquirlas o metralla.
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