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Resumen

Antecedentes: a raiz de la incorporacién de mujeres de arma al Ejército Nacional en la
tltima década, se vio la necesidad de abordar el liderazgo militar en la Escuela Militar de Cadetes
“General Jos¢ Marfa Cérdova” (ESMIC) desde una perspectiva de género. Objetivo: analizar las
percepciones y actitudes sobre la formacién y el ejercicio militar con perspectiva de género en el
personal en formacién de la ESMIC. Materiales y métodos: a partir de las respuestas de cinco
grupos focales a una serie de preguntas estimulo enmarcadas en el Modelo Ecolégico Feminista
Integrado (Heise, 1998) adaptado al contexto militar, se accedié a las creencias y actitudes de
hombres y mujeres cadetes en formacién como futuros oficiales. Resultados: se encontré que
la mayorifa de las percepciones apuntan a caracteristicas fisicas, actitudinales y culturales que
restringirfan el desempefio de las mujeres lideres frente al de los varones. Sin embargo, también
se establecié que los cadetes asocian atributos tanto femeninos como masculinos a un lider
militar, independientemente de su sexo. Conclusiones: la inclusién de la perspectiva de género
en la formacién en liderazgo militar resulta fundamental para generar cambios reales, tanto en
lo cognitivo, como en la incorporacién de elementos conductuales propios del liderazgo feme-
nino, asi como para lograr una verdadera formacién integral del lider militar.
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Introduccién

El contexto militar presenta una serie de particularidades relacionadas, entre
otros aspectos, con su rigida estructura jerdrquica, la presencia de valores y normas
éticas que actian como guifas de conducta y la preponderancia de fenémenos y
procesos sociales como el liderazgo (Loaiza & Posada, 2016). De acuerdo con el
Centro de Doctrina del Ejército de Colombia (Cedoe, 2016), el liderazgo militar
se define como la “capacidad de influir en las personas, proporcionando direccién,
propésito y motivacién para cumplir la misién y mejorar la organizaciéon” (p. 1). A
su vez, tal capacidad se entiende en el sentido de “motivar a través del ejemplo, el
entendimiento compartido, la confianza, la determinacién de qué hacer y no cémo
hacerlo, con el fin de fomentar la creatividad de los subalternos” (p. 14).

Tradicionalmente, son los hombres quienes han tenido mayor presencia y
participacién en muchas de las actividades propias del contexto militar. Por tal razén
autores como Boldry, Wood y Kashy (2001) sefialan que las condiciones y habili-
dades requeridas para esta clase de actividades corresponden al género masculino.
Sin embargo, en las Gltimas décadas se ha permitido la incorporacién de mujeres
en dicho contexto y es por esto que en Latinoamérica existe un creciente interés
por los estudios de género en las Fuerzas Armadas (Firestone & Stewart, 2001;
Holm, 1992). Paises como Bolivia y Ecuador destacan el aumento significativo de
la participacién femenina en las Fuerzas como un proceso politico que se basa en
nociones universales de derechos que corresponden a una modernizacién y demo-
cratizacién de las Fuerzas Armadas (Zaragocin, 2014). Por su parte, Argentina ha
generado procesos de incorporacién de mujeres a la esfera militar desde el afio 1997
(Muratori, Delfino & Botero, 2018).

En la actualidad, en Colombia las mujeres pueden desempenarse como oficiales
o suboficiales en todas las ramas de la Fuerza Publica, y en distintas especialidades. En
enero de 2009 ingres6 a la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”
(ESMIC) la primera promocién mixta, de la cual se graduaron en diciembre de
2011, 48 de las 62 cadetes, quienes podrdn acceder al grado de general en las armas
de Logistica, Comunicacién e Inteligencia (Camacho, 2018). Posteriormente se ha
ampliado a otras armas. Entre los afios 2010 y 2016 se realizaron en la ESMIC
varios estudios sobre género aplicados al entorno militar, de los cuales se concluye
que a pesar del discurso de igualdad que se promueve en la institucién,

todavia se evidencian tendencias paternalistas y sobreprotectoras que enmascaran
el machismo, del mismo modo que pervive una visién de la mujer como victima
o sujeto débil que necesita proteccién y cuya funcién primordial es dar apoyo,
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no como un par mds con quien se puede contar en el momento del combate.

(Camacho, 2018, p. 349)

Con la incorporacién de mujeres de arma al Ejército Nacional en la dltima
década, se generan nuevos escenarios que conllevan la necesidad de aproximarse al
fenémeno del liderazgo militar como eje de formacién fundamental para la insti-
tucién castrense y considerar los actuales desarrollos sobre la perspectiva de género
y el liderazgo femenino. Actualmente los debates académicos sobre el lugar de la
mujer se han enfocado desde una perspectiva de derechos y la configuracién de
nuevos valores y estereotipos (Zubieta, Beramendi & Sosa, 2011).

Marco tedrico

Estereotipos de género y liderazgo

Diferentes estudios (Boldry, Wood & Kashy, 2001; Lupano, Castro & Casullo,
2008) han encontrado que el liderazgo considerado exitoso suele depender de la
percepcién que los seguidores tienen de este bajo la conformacién de un modelo
masculino. Lo anterior se explica, por una parte, por lo que Lupano et al. (2008)
resaltan al sefialar que “la esencia del liderazgo reside mds en el seguidor que en las
caracteristicas individuales del propio lider” (pp. 199-200); una persona es consi-
derada lider en tanto las caracteristicas percibidas en este coincidan con sus teorfas
implicitas de liderazgo, las cuales se desarrollan a partir de las experiencias previas
de socializacion con lideres. Tales experiencias contienen referentes de varones en su
mayorfa, en cuanto son ellos quienes histéricamente han contado con mayor acceso
a la esfera publica, al dmbito laboral y a puestos de liderazgo y toma de decisiones
(Medina-Vicent, 2015). Es por ello que los modelos y roles de liderazgo tienden a
asociarse con las caracteristicas masculinas.

Llegados a este punto, resulta fundamental tener clara la diferencia entre sexo
y género. Tal como la describe Barberd (2000), el primero es el término utilizado
para hacer referencia a

las caracteristicas especificas de las mujeres y los varones, en cuanto propiedades
derivadas del dimorfismo sexual de la especie humana, mientras que el género, por
el contrario, connota todos los atributos adscritos por la cultura a los hombres y a
las mujeres, siendo por tanto un constructo de naturaleza psicolégica, cultural y

social (p. 65).

En este sentido, los estereotipos de género constituyen opiniones o prejui-
cios generalizados acerca de dichos atributos, es decir, sobre las caracteristicas
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que poseen o deberfan poseer hombres y mujeres, o las funciones que desem-
penan o deberfan desempefar (Naciones Unidas, s. f.). Es asi que Barbera (2000)
destaca que un tema central para los psicologos interesados en los estereotipos
de género ha sido indagar en su cardcter descriptivo versus prescriptivo, de tal
manera que cuando se condiciona la actuacién al cumplimiento de prescripciones
(los “deberia”), también se condicionan las actitudes sociales hacia los hombres y
mujeres que las cumplen o no.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta el momento, es posible comprender
la tendencia a asociar un modelo masculino al liderazgo exitoso, si bien también
resulta claro que las caracteristicas femeninas y masculinas, en cuanto corresponden
al género y no al sexo, pueden ser adquiridas tanto por hombres como por mujeres
(Debeljuh, 2013). Asi, muchas mujeres que han accedido a puestos de liderazgo
y direccién han tenido que manifestar y/o desarrollar caracteristicas masculinas,
debido a que los estereotipos de género atribuyen valores negativos al liderazgo que
ejercen las mujeres (Garcia & Lépez, 2006). Tal como lo sefialan estos autores, “el
prejuicio contra una mujer que desempena un rol de lider va a variar en funcién del
grado de incongruencia percibida entre el rol de lider y el rol de género femenino”
(p. 247). Sin embargo, esta “masculinizacién” de las mujeres en puestos de poder ha
generado, segtin Debeljuh (2015), “otros estereotipos, esta vez unidos a una imagen
deformada del liderazgo femenino” (p. 131). Sobre este modelo de liderazgo y la
congruencia de rol se profundiza a continuacién.

Liderazgo femenino y congruencia de rol

Acerca de la relacién entre liderazgo y género, Medina-Vicent (2015) plantea
que muchas de las caracteristicas consideradas naturales en los lideres surgen en
realidad de construcciones de tipo social, cultural, politico y econémico, y, en ese
sentido, pueden variar de acuerdo con la cultura, el momento y el lugar. Es por ello
que esta autora senala que “al contrario de lo que afirma el sistema patriarcal, no
puede existir un modelo de identidad femenina ni masculina tnica, y, por tanto,
tampoco un modelo de liderazgo univoco e inamovible” (p. 48), por lo que resulta
evidente la necesidad de describir un modelo de liderazgo femenino.

Tal como lo definié Kaufmann (1996), el liderazgo femenino destaca la parte
emocional y humana en la direccién de las organizaciones, de tal manera que crea
un modo de trabajar principalmente reticular, a diferencia del modelo masculino en
el que prima la racionalidad cientifica y el orden social jerdrquico. Como lo aclara

Medina-Vicent (2015), no se trata de que las mujeres lideren diferente por el hecho
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de ser mujeres, sino que los distintos procesos de socializacién han conducido a una
identidad de género concreta que implica, en el caso de las mujeres, constituirse en
seres sensibles, emotivos y cooperativos. Tales cualidades se van a ver reflejadas en
una particular forma de liderar, diferente a la de los hombres, cuya socializacion estd
asociada con caracteristicas como el control, la agresividad, la independencia, etc.,
las cuales corresponden al modelo masculino de liderazgo exitoso.

En este sentido, las atribuciones que atin hoy en dia se siguen dando al desem-
pefo de hombres y mujeres en roles de liderazgo son explicadas, de acuerdo con
Garcia y Lépez (2000), por la coherencia entre dichos roles y los de género. Segtin
la Teorfa de Congruencia de Rol, cuando se percibe incongruencia, como en el caso
de las mujeres lideres, el buen desempeno se atribuye a causales externas e inestables,
como el azar o la suerte, mientras que la congruencia entre ambos roles conlleva
atribuciones del desempefio sobre causales internas y estables, como la capacidad,
para el caso de los hombres lideres, y viceversa, cuando se trata del mal desempeno.

La incongruencia en roles de liderazgo en el caso de las mujeres se acenttia en
ambientes culturalmente masculinos como las organizaciones militares. En estas,
segin Lupano et al. (2008), son escasos los referentes femeninos de liderazgo, lo
cual puede generar incertidumbres en la formacién de cadetes mujeres en cuanto
se perpetta la identificacién con modelos masculinos, no obstante que, como ya
se ha senalado, las caracteristicas femeninas y masculinas son susceptibles de ser
desarrolladas por mujeres y hombres.

Considerando estos antecedentes, es claro que los estereotipos de género se
construyen a partir de las percepciones y actitudes de los seguidores, y por eso el
objetivo de este estudio fue evaluar estos dos aspectos con respecto a la formacién y
el ejercicio del liderazgo militar en cadetes de la ESMIC, contexto al que reciente-
mente se ha incorporado poblacién femenina que estd comenzando a ocupar roles

de liderazgo.

Metodologia
Tipo de estudio

Se llevé a cabo un estudio cualitativo de disefio exploratorio e interpretativo,
que buscé comprender el fenémeno del liderazgo militar desde una perspectiva
de género. A través de este disefio se profundiza en los puntos de vista, interpre-
taciones y significados (Lindlof & Taylor, 2018) que, desde las experiencias perso-
nales, constituyen una realidad en transformacién para los cadetes de la ESMIC.
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Participantes

Cinco grupos de cadetes de quinto nivel (semestre) se seleccionaron por
conveniencia para participar en sendos grupos focales, compuestos, cada uno,
por 20 miembros en promedio. Los participantes en su inmensa mayoria fueron
hombres, con presencia de 1 a 5 mujeres en cuatro de los grupos.

Instrumento

La técnica de recoleccién de informacién utilizada fue la de grupos focales, los
cuales permitieron analizar las percepciones de los participantes desde su ambiente
natural y su relacién con el contexto militar. Como lo sehalan Hamui-Sutton y
Varela-Ruiz (2013), “trabajar en grupo facilita la discusién y activa a los partici-
pantes a comentar y opinar ain en aquellos temas que se consideran como tabu, lo
que permite generar una gran riqueza de testimonios” (p. 506).

Se planted una serie de preguntas estimulo enmarcadas dentro de los paré-
metros que presenta el Modelo Ecolégico Feminista Integrado (Heise, 1998). Esta
estructura fue adaptada al contexto militar y se definieron cuatro niveles de andlisis
y categorias tedricas:

*  Macrosistema. La comprensién de los valores, creencias y representa-
ciones culturales sobre el liderazgo de hombres y mujeres en las Fuerzas
Militares. Las categorias tedricas de este nivel corresponden a: “perspec-
tiva de género” y “vinculacién de mujeres al Ejército”.

*  Exosistema. La descripcién de los factores estructurales que afectan la
legitimacién social de los roles de liderazgo en la escuela, la familia, los
medios de comunicacién, los pares, la justicia y los contextos socioeco-
némicos en el Ejército Nacional de Colombia. Las categorias para este
nivel son: “motivacién de vinculacién”, “principios del liderazgo militar”,
“capacidades militares” / “responsabilidades en dreas de combate” y “trato
discriminatorio”.

*  Microsistema. Las relaciones personales y las experiencias vividas en el
ejercicio del liderazgo en la ESMIC. Cubre las categorias de “lideres
militares” y “liderazgo asociado al rango” (jerarquia militar).

*  Endosistema. El proceso de aprendizaje individual y normalizacién de
roles de liderazgo en la formacién de la ESMIC. Aborda las categorias
de “comportamiento del lider militar”, “formacién militar” y “curriculo
con enfoque de género” (anexo 1).
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Procedimiento

Las preguntas para el estudio se incluyeron dentro de los grupos focales que
fueron desarrollados en otra investigacién realizada por la ESMIC, la cual buscaba
hacer una caracterizacién sociodemogréfica de la poblacién de la institucién. Se
utilizé una sesién de clase de una hora para cada uno de los grupos, haciendo
inicialmente la lectura y firma del consentimiento informado, para luego proceder
con las preguntas y la discusién. Dicho desarrollo fue grabado en audio y transcrito
para su posterior categorizacién y andlisis, con apoyo del software de andlisis de
datos cualitativos Atlas. Ti 7.0, y de acuerdo con las categorias tedricas planteadas
anteriormente.

Resultados

A continuacién se presentan los hallazgos mds relevantes, junto con frases que
los ilustran, organizados en cada uno de los niveles del modelo teérico utilizado.
Puesto que no siempre se contd con el tiempo necesario para realizar todas las
preguntas ni, por lo tanto, obtener informacién sobre todas las categorfas plan-
teadas, los resultados se limitan a algunas de ellas.

Valores, creencias y representaciones culturales sobre el liderazgo

La mayor parte de intervenciones hicieron referencia al macrosistema, parti-
cularmente dentro de la categoria perspectiva de género. En este sentido, varios
de los cadetes hombres consideran que para ser una lider exitosa y respetada en
las Fuerzas Militares, la mujer debe mostrar comportamientos especificos que no
corresponden con lo que se percibe como tipicamente femenino:

Grupo Focal (GF) 1. “La seriedad, por ejemplo, al momento de encargarse de un
pelotdn, dejar de lado tanto feminismo y la sonrisa para que los soldados vean...”.

“El cardcter y la fortaleza mental, siento que en el cardcter les hace falta mucho
mds [...] que se porten mds serias en el momento del mando con personas, ya sean
cadetes o sean soldados”.

“Tener fuerza de voluntad de que debe superarse a ella misma porque, por ejemplo,
tengo cursos que las ponen a hacer trote, se cansan y ya se derrotan, pero hay otras
que cada dia van mejorando y uno ve que hay muchas mujeres que incluso son
mejores que los hombres, pero porque han querido, no porque quieran ser més que
nosotros, sino que ellas mismas quieren demostrar que si pueden”.
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GF 3. “Para mi la mujer se debe formar de una forma mds estricta que un hombre,
porque, al mismo tiempo que tiene esa resistencia fisica, porque [...] fisiolégica-
mente tiene una resistencia muy fuerte al dolor y eso la hace tener un cardcter fuerte
sst? pero aqui en Colombia no se evidencia eso, entonces yo digo que una mujer
tiene el mismo liderazgo que un hombre, pero aqui no sé...”.

No obstante, en algunos casos se considera que no es posible que las mujeres
puedan ejercer el liderazgo militar debido a su condicién fisica:

GF 2. “Yo creo que en el dmbito militar pues puede que la mujer para algunas cosas
tenga las mismas capacidades del hombre, pero igualmente la mujer no puede hacer
el mismo esfuerzo del hombre, ya que no cuenta con la rudeza y la resistencia que
él cuenta, y si una de ellas llega a un alto rango, pues se perderia todo el liderazgo
que inflige un hombre”.

Por otra parte, se presenta una queja constante de parte de los cadetes hombres
en el sentido de que las mujeres emplean recursos femeninos para obtener benefi-
cios y un trato especial, si bien existe la conciencia por la corresponsabilidad en la
situacion, principalmente por parte de los comandantes hombres:

GF 1. “La mujer por naturaleza es una mujer sensible y delicada, y aqui en el ejér-
cito tiene que dejar eso de un lado para poder destacarse en el Ejército, que es algo
siempre fuerte, de alta exigencia entonces yo digo que cuando ellas incurren en eso
de que siempre son con su coqueteo o con su sonrisa para ganar de pronto algo
adicional por ejemplo las salidas”.

GF 3. “Lo que uno mds que todo ve es sobre los comandantes que el trato hacia
las mujeres es un poco mds condescendiente. .. mds delicado hacia ellas, en el trato
verbal como en el trato de... en base en el mando, con los hombres ya es un poco
como mds duro y rigido, pues por lo mismo que es entre hombres, entonces uno
no sabe... uno no entiende como la... el conocimiento de cémo... cémo tratar a
una... a una mujer... por asi decirlo, entonces uno trata de hacerlo lo més delica-
damente posible...”.

“Ellas saben abiertamente que tienen un poder, entre comillas por decitlo asi,
ya sabemos cudl es, y como la mayorfa de los comandantes son hombres, bueno
entonces eso a los comandantes como que.... ;si me entiendes?”.

Sin embargo, también reconocen que en algunos escenarios a los hombres
les cuesta aceptar la incorporacién de las mujeres a ciertas dreas y, por lo tanto, les
ponen obsticulos.

GF 1. “Un grupo especial, que es demasiado exigente ese curso, pero ella decfa que
queria entrar, que ella se sentia capaz, y los manes pues obviamente no iban a dejar
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que ella entrara, entonces le pusieron un poco de problemas y un poco de peros,
pero igual ella ingresé y desde el momento que le dijeron que ella tenia que calvarse
para hacer ese curso como los hombres, que los hombres se calvan para hacer ese
curso entonces ella decidié y lo hizo”.

GF 3. “Muchas veces hay mujeres que quieren realizar las cosas que uno mismo hace
y entonces no falta el hombre que pone como ese orgullo, esa vaina y se opone a eso”.

También se presenta un desconocimiento de la labor de las oficiales que estin
saliendo de la ESMIC:

GF1. “En este momento no estdn ejerciendo el mismo rol que estdn ejerciendo los
hombres, por ejemplo, fuera de la Escuela. Ellas salen de la escuela y no sé, porque
no sé muy bien, si se sientan en frente de un escritorio, pues supongo que frente a
un escritorio no hardn gran cosa, hardn su trabajo bien, pero no se dan a conocer
por ejemplo como un hombre, a un hombre lo mandan de permiso, a hacer cursos,
no va a hacer igual el reconocimiento”.

GF 3. “No van a hacer lo mismo, porque el hombre va a estar alld pues con sus
soldados, va a estar alld en el 4rea, y las mujeres no... pues por el momento no he
visto que ellas tengan su equipo, tengan su fusil y estén comandando”.

En cuanto a la vinculacién de mujeres al Ejército, esta se ve mds como un
tema politico, de aceptacion y llegarle a la poblacién civil:

GF 1. “Lo que quiere el Ejército es hacerse querer mds por la poblacién civil, creo
que las mujeres tienen mayor capacidad, son mds amenas para la poblacién civil,
entrarle mds fécil a un campesino, trabajar como en la accién integral”.

GF 2. “Estoy de acuerdo ya que si no hubiesen aprobado esa ley las cosas estarfan
mds o menos iguales porque esas vacantes las reemplazarian otros hombres que
tienen el mismo potencial de algunas mujeres”.

“Yo creerfa que fue algo politico ya que igualmente funcionarfamos bien sin
mujeres, yo creo que aceptaron esa ley para que todo fuera igual y complacer los

7

indices de igualdad del pais”.

En este aspecto, varios consideran que las mujeres no deberian pertenecer a
ciertas especialidades, como la Artillerfa y la Infanterfa:

GF 2. “Una mujer de Infanterfa no servirfa tanto como un hombre de Infanterfa
porque ¢l siempre lo ha estudiado y bajo circunstancias de riesgo o de combate y
todo eso, ahora, una mujer de Infanterfa, supongamos que estd en combate, y no
sepa manejar bien la situacién y los soldados estén diciendo que entre y cosas asi que
influye la capacidad de combate en la Infanteria”.
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Incluso sefialan como poco favorable la situacién de la primera mujer que

ingresé a la Infanterfa:

GF 3. “Yo creo que la vida de ella va a hacer mds dificil, porque es la que tiene que
abrir el camino y como tenemos comandantes hombres ;si?, va a ser muy dificil
para ella alcanzar muchas cosas”.

“Yo estoy muy de acuerdo que entre la mujer a la Infanterfa, pero hay muchos supe-
riores que no lo ven as{ y entonces van a tratar a toda costa de sacar a esa mujer...
de sacarla del Ejército”.

Factores estructurales que afectan la legitimacién
social de los roles de liderazgo

Los principios del liderazgo militar constituyen uno de los factores estructu-
rales en la legitimacién de los roles de liderazgo. Al preguntarles a los cadetes por
aquellos que consideran mds importantes para el liderazgo militar, se mencionan la
responsabilidad, el respeto, la honestidad, la lealtad, la transparencia, la humildad
(en el sentido de saber llegar al subalterno), el companerismo y la puntualidad. En
general, consideran que el lider sea una persona integra.

En cuanto a las capacidades militares/responsabilidades en dreas de combate,
algunos cadetes opinan que los roles familiares que tienen las mujeres (madre,
esposa, etc.) podrian llegar a afectar su desempefio como lideres; sin embargo,
consideran que esto no deberia ser asi, puesto que se trata de la misma condicién
que tendrian los hombres:

GF 1. “A mi en algin momento me va a tocar irme por all4 a patrullar seis meses
con soldados y no voy a poder ver a mi madre, a mi padre, a mi mujer y cuando
llegue a tener, a mis hijos, entonces ahi es donde va a estar la desigualdad, ;si me
hago entender? Porque se supone que ellas también se preparan en una formacién
militar para liderar, ellas estdn en la capacidad de poder ser lider de un pelotén, de
una brigada mévil”.

Sin embargo, también se senala que las condiciones propias del drea de
combate harfan dificil que las mujeres puedan desempenarse alli:

GF 2. “Las condiciones que se manejan alld no son aptas para que una mujer vaya,
ya que la biologfa de la mujer no estd hecha para soportar ese tipo de ambientes
porque, por ejemplo, que de pronto esté en sus dias del periodo y no pueda rendir
al mdximo de sus capacidades es algo un poco problemdtico para la operacién, ya
que, si llega a ser una operacién de quince a treinta dias, les podria resultar un poco
complicado”.
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Incluso, se considera que las mujeres en si mismas no podrian llevar a cabo
estas labores:

GF 2. “Me parecerfa que en una situacién asi no tendrfamos mucho que hacer
porque dudo que las mujeres puedan controlar algo tan dificil como comandar una
situacién de guerra en desventaja’.

“Una mujer de Infanterfa no servirfa tanto como un hombre de Infanterfa porque
él siempre lo ha estudiado y bajo circunstancias de riesgo o de combate y todo eso,
ahora, una mujer de Infanteria supongamos que estd en combate y no sepa manejar
bien la situacién y los soldados estén diciendo que entre y cosas asi que influye en
la capacidad de combate en la Infanteria”.

GF 4. “La mujer no estd preparada para asumir el rol de ir al combate porque,
primero, el Ejército se conforma por los soldados profesionales, la mayoria del
Ejército tiene... o sea... el 60 % 70 % son soldados profesionales, son soldados
profesionales que tienen solo bachiller... secundaria, bachillerato, no tienen una
educacidn alta, ;qué va a pasar? Van a empezar a irrespetar a la mujer, pueden llegar a
casos de violacién, también ;por qué no estd preparada? Porque en estos momentos
Colombia estd en un conflicto interno bastante complicado que la mujer tiene
que... si va a ser de combate, tiene que entrar a un 4rea de operaciones donde hay
bastante... es selvdtica, es montanosa y desde la Escuela hay un problema, que no las
estdn preparando para eso, o sea acd una mujer no le exigen el mismo fisico que a un

> »

hombre, pero ;por qué? ‘No, ella es mujer, entonces menos haga. ..

Otros mencionan los cambios que se han presentado en el trato y las rela-
ciones a partir de la presencia de mujeres en el Ejército:

GF 1. “Creo que bajé el nivel del trato, es mds cordial, mds servicial por las agre-
siones y las exigencias, porque si se seguia tratando igual a los hombres, pues a las
mujeres también tenfan que haberles pegado y cosas asi y creo que eso también ha
cambiado en el Ejército, el léxico, la forma de interactuar con las personas, ya con
mujeres acd es mds cortés”.

GF 4. “Uno de los principales argumentos de la mujer: ‘No es que es una sociedad
machista y que el hombre encima de la mujer’, pero aqui en la Escuela se evidencia
es de otra forma, es: Yo soy mujer y por el hecho de ser mujer puedo acceder a unos

> »

beneficios que los hombres no pueden

Una cadete mujer expresa la forma en que se han manifestado estos cambios
en el trato y la discriminacién subyacente:

GF 4. “Pues si, se evidencia que hay muchas preferencias con las mujeres, pero
cuando las hay a veces con los hombres, no pasa nada. Cuando hay preferencias con
las mujeres: Ay, que se utilizd el rombo’, pero si lo utiliza una parte el hombre, pues
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normal, lo que diga mi comandante, entonces es de parte y parte, si, yo también
siento que hay muchas preferencias con las mujeres, pero también se da con los
hombres, y entonces no estd mal”.

“Si existe una relacién de companerismo o de camaraderfa entre un superior y un
subalterno que sea hombre pues es normal, no pasa nada porque es un hombre, pero
si existe la misma relacién de camaraderfa con una mujer, ya los comentarios son
diferentes y van totalmente hacia el irrespeto, o sea, totalmente hacia el irrespeto”.

Relaciones personales y experiencias vividas

en el ejercicio del liderazgo en la ESMIC

En este nivel, los cadetes resaltan el ejemplo y tener criterio como pricticas

fundamentales del liderazgo en la ESMIC:

GF 1. “Exigir cosas que usted pueda hacer, dar ejemplo y no decir ni pedir cosas que
usted no puede hacer, como pedir o decir cosas que le haga dafo a otras personas.
Antes de hacer las cosas hay que pensar, como persona y como militar, qué puede
ocasionar después a favor y en contra de las personas”.

“Para mi lo principal es el criterio y el bienestar hacia la tropa, hacia los subalternos,
si uno no tiene criterio no puede exigir porque usted no puede hacer lo que estd
exigiendo que haga, y el bienestar hacia la tropa usted no va a dejar que hagan lo
que quieran, no, usted siempre les va hacer el bien desde la formacién militar y
crearlos con la madurez militar que se debe tener y también ayuddndoles con los
problemas que tengan”.

GF 4. “Yo considero que también el liderazgo aqui se ve de dos formas: una es
como lo decfa mi compafiero, que es con el ejemplo y con la forma en que uno vea
a un superior que uno dice: bueno, es una persona exitosa, tanto personalmente
como profesionalmente, en su manera de pensar, en su cardcter, y otra es en c6mo
lo forman a uno, o sea cémo influyen ellos de una manera positiva en nuestra
formacién”.

También se sefialan la seguridad, la integridad, la inteligencia, la humildad
y las formas adecuadas de corregir como caracteristicas que perciben en algunos
superiores y que los llevan a considerar lideres:

GF 1. “Busca otras maneras correctivas de que uno se dé cuenta del error que estd
cometiendo buscando una solucién mds viable para poder que la persona no quede
afectada sino que crezca y cambie su forma de pensar y pueda seguir adelante de
otra manera con otro pensamiento’ .

“El era una persona muy humilde, no era una persona prepotente, era una persona
que si usted tiene un problema pues ¢l se lo ayudaba a solucionar y andaba con el
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pelotén para donde ibamos, era una persona que le ensefiaba a uno, que le aconse-
jaba, que le decfa esto estd mal esto, estd bien y que él trataba de que uno estuviera
bien y estaba pendiente”.

Dentro de la categoria de “liderazgo asociado al rango” (jerarquia militar), las
percepciones de los cadetes giran en torno a la idea de que se trata de conceptos
distintos, es decir, el hecho de tener cierto rango no necesariamente se corresponde
con tener habilidades de liderazgo:

GF 3. “No, por el hecho de ser superior no lo veo como un lider. Eso depende
de como demuestre el liderazgo esa persona, por lo menos a mi, en mi caso [...]
el liderazgo cuando ellos me demuestran con hechos que pueden hacer lo que
de pronto estén pidiendo. También demostrando inteligencia, o sea yo digo un
comandante que sea inteligente, demuestra liderazgo para mi, pues de pronto a
diferentes personas puede ser otra causa, pero en cuanto a mi es asi, que demuestren
el liderazgo y que sean inteligentes. No todos merecen ser considerados lideres”.

“Para mi que sea teniente, que sea capitdn, no significa que tenga la capacidad de
liderar y de dar érdenes, entonces ahi es donde entra lo que para mi es el respeto
[...], 0 sea, yo pienso que el superior debe, a través de sus actos, ganarse las persona-
lidades de sus subalternos para que ellos den la vida por é”.

Al respecto resulta interesante que, asi como buscar el bienestar de la tropa se
considera una caracteristica importante del liderazgo, el contacto directo con esta
hace que se perciba a los comandantes de menor rango como mas lideres:

GF 4. “Hay oficiales de alto rango que son unos lideres, pero yo considero que un
lider es alguien que tiene bastante contacto con sus subalternos, con la tropa, que
tiene bastante contacto con la tropa. Y las personas que tienen este contacto de una
manera directa son los oficiales de menor rango, ya un sefior coronel o un sefior
general se limita a delegar sus funciones, a dar las érdenes, pero quienes tienen que
hacer cumplir las érdenes son los que estdn alld a cargo de una unidad”.

“El liderazgo nada tiene que ver con el cargo o el rango en el Ejército, absoluta-
mente nada. En la Escuela evidenciamos, desde que... coroneles muy buenos, exce-
lentes, que tienen un excelente liderazgo como mi coronel [...], pero también vemos
compaferos de nosotros que son cadetes pero que tienen o tenfan... o tienen mucho
liderazgo para que la gente los siga a lo que estd haciendo, desde un cadete hasta un
coronel, también vemos oficiales que absolutamente no tienen ningun liderazgo. El
liderazgo se genera a partir de la persona y cémo se expresa, cémo da ese ejemplo y
cémo hace que la gente lo siga, independientemente de imponer su rango frente a
su relacidn con las demds personas”.



226 Prictica pedagdgica en el Ejército Nacional de Colombia:
reflexiones en torno a la formacién, la gestién educativa y la investigacién

Proceso de aprendizaje y normalizacién
de roles de liderazgo en la formacién

Con respecto al endosistema, los cadetes de la ESMIC perciben ciertas falencias
en las habilidades que pueden desarrollar durante la carrera, debidas, en parte, al
énfasis que se da a la carrera complementaria frente a la formacién militar como tal:

GF 1. “Cuando uno llega a alférez hay tantos problemas porque la gente no sabe
mandar, que los alféreces no mandan, que los cadetes se enfrentan con los alféreces,
pero es que los mismos alféreces tampoco saben cémo ayudar a los cadetes, o sea,
el tinico mando que uno tiene como cadete es con el recluta que ;cémo es el trato?
al grito. Sf a mi me hubieran dicho: ‘Vea, como no les dictaron el liderazgo, el lide-
razgo debe verse asi, las personas son diferentes’ ”

“Aqui en la Escuela se preocupan muchas veces mds por la parte complementaria
que por la parte de formacién militar, [...] pues es lo que mds exigen entonces
suno qué mds hace? Si uno no hace eso pues no se puede graduar, entonces ya uno
abandona la parte militar, como lo decia [...] que ya uno... antes los cadetes todo
el dfa hacfan fase de mando con otros cadetes, se daba mds respeto y se daba mds
formacién militar”.

Discusion

Los hallazgos del estudio permiten evidenciar la problemdtica que en general
se deriva de las actuales condiciones de la ESMIC, en cuanto institucién mixta para
la formacién de oficiales del Ejército Nacional. Teniendo en cuenta que la inmensa
mayoria de participantes del estudio fueron hombres, se conté principalmente con
la perspectiva de este sexo frente a la presencia de mujeres cadetes en formacién
y futuras comandantes de pelotén que ejerzan el liderazgo militar. Dicha proble-
mitica involucra una serie de creencias y percepciones con respecto a las posibili-
dades y limitaciones que tienen las mujeres para ejercer tal liderazgo en las mismas
condiciones en que tradicionalmente lo han hecho los hombres. En este sentido, si
bien se reconocen las fortalezas de las mujeres para desenvolverse en un dmbito al
que hasta hace apenas diez afios se les dio acceso, también se enfatiza una serie de
caracteristicas que restringirfan un desarrollo equivalente al que han podido lograr
los varones. Estas caracteristicas se refieren principalmente a aspectos fisicos (menos
fuerza y resistencia, el periodo menstrual), actitudinales (sensibilidad, delicadeza)
y culturales (tradicién, machismo), que dan cuenta de la esencializacién de género
(Camacho, 2018) que se aplica, en este caso, al ejercicio del liderazgo militar.

Los anteriores aspectos implican un reto para la mujer, puesto que se parte de
un discurso de igualdad que le exige adaptarse a las mismas condiciones del desem-
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pefio militar masculino, frente a lo cual se le presentan diversas alternativas que son
explicadas por Camacho (2018) con la categoria de masculinidad femenina. Este
concepto, de Judith Halberstam, es utilizado para entender los comportamientos
que emplean las mujeres para desenvolverse en entornos tradicionalmente mascu-
linos como el Ejército, en el que, tal como se evidencia en los relatos, se espera que
“hagan a un lado” caracteristicas y comportamientos femeninos y adopten aquellos
propios de los varones, aunque al mismo tiempo puedan ser juzgadas como “poco
femeninas”. En estudios previos sobre liderazgo en mujeres, se hace referencia en
este mismo sentido a caracteristicas “contraestereotipicas’, en cuanto se distin-
guen por su cardcter masculino de los estereotipos de género femenino (Cuadrado,
2004). Caracteristicas que probablemente se manifiesten mds en las cadetes que
estdn eligiendo armas como la Artillerfa y la Infanterfa, buscando equiparar el
desempeno masculino. Estas caracteristicas también buscarian prevenir la discrimi-
nacién que subyace al favorecimiento hacia la mujer, productos contradictorios de
lo que se conoce como sexismo ambivalente, en cuanto se combinan sentimientos
positivos y hostiles (Zubieta et al., 2011), como se manifesté en lo concerniente al
trato discriminatorio.

Pasando de estos valores, creencias, representaciones culturales y factores estruc-
turales que constituyen el macrosistema y el exosistema analiticos del estudio, se
encuentran las percepciones sobre el ejercicio del liderazgo en la ESMIC (micro-
sistema), en las cuales se destacan los aspectos que los cadetes consideran funda-
mentales para reconocer a un lider militar. Resulta muy interesante que, ademds
de verse desligados del rango jerdrquico que ostente el superior, varios de dichos
aspectos (buscar el bienestar de los subalternos, ser cercano a ellos) corresponden
a rasgos comunales/expresivos, asociados al género femenino. Esto significaria que
los cadetes de la ESMIC asocian caracteristicas tanto femeninas como masculinas
a un lider militar, independientemente de su sexo, lo cual contrasta con el estudio
de Lupano et al. (2008), en el que los participantes, oficiales del Ejército argentino,
consideraron que dichos rasgos son importantes en el caso de las mujeres para ser
reconocidas como lideres, mientras a los hombres lideres se les seguia asociando
solamente a caracteristicas instrumentales/agénticas, como la capacidad de ense-
fianza y el ejemplo personal.

Lo anterior podria estar expresando una tendencia hacia una feminizacién
del liderazgo militar, en el sentido de relacionarlo con mayores atributos tradi-
cionalmente asociados a las mujeres (Zubieta et al., 2011). Esto corresponderia a
su vez con estudios m4s recientes que han encontrado que el liderazgo militar se
asocia con caracteristicas del estilo de liderazgo transformacional (Parada, 2015), el
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cual, dadas sus particularidades de tipo social, se vincula con el liderazgo femenino
(Medina-Vicent, 2015).

Este aspecto conduce al dltimo nivel de andlisis de la informacién recolec-
tada, correspondiente al proceso de aprendizaje y normalizacién de roles de lide-
razgo (endosistema), en el cual los cadetes perciben que tienen debilidades en su
formacién militar en general y que se evidencian a la hora de empezar a ejercer el
liderazgo. Adicionalmente, en otro estudio realizado con esta poblacién sobre la
misma temdtica, los cadetes respondieron en su mayoria que es poca la inclusion de
caracteristicas femeninas en la formacién para el éxito del liderazgo militar (Perilla-
Toro & Cabrera, 2018). Por lo tanto, la reflexién sobre el proceso de formacién en

liderazgo militar desde una perspectiva de género resulta relevante.

Conclusiéon

Las percepciones, creencias y actitudes manifestadas por los cadetes en este
estudio, y analizadas en los diferentes niveles y categorfas tedricas, generan una
necesaria evaluacién de la misién del Proyecto Educativo del programa de Ciencias
Militares, en cuanto a “formar integralmente a los futuros oficiales del Ejército
como lideres comandantes de pelotén, con sélidas competencias profesionales,
investigativas y socio humanisticas” (ESMIC, 2016).

Dicho Proyecto Educativo, junto con su respectiva malla curricular, son el resul-
tado de un proceso de redimensionamiento curricular en las escuelas de formacién
de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares que inicié en el 2009, mismo afio
en el que ingresaron las primeras mujeres a la carrera militar en el Ejército Nacional.

El redimensionamiento curricular en competencias se vio como una nece-
sidad ante la nueva economia basada en el conocimiento y la innovacidn, y estd
fundamentado en las politicas orientadoras del Sistema Educativo de las Fuerzas
Armadas (Sefa), dentro de las cuales se encuentra fortalecer la formacién para el
liderazgo militar. Al respecto, se destaca la transversalidad de la competencia de
liderazgo militar en las diferentes fases formativas, dimensiones, contenidos temd-
ticos sobre niveles, factores, estilos, tipos, atributos, aptitudes y destrezas de lide-
razgo, asi como su practica en el Curso Avanzado de Combate y en el Curso Bésico
de las Armas. Finalmente, se resaltan las distintas oportunidades para desarrollar
habilidades de liderazgo a lo largo de la carrera, como comandantes de curso, reem-
plazantes y comandantes de escuadra (Acosta & Ibarra, 2018). Sin embargo, ni

en este nuevo modelo pedagdgico ni en los Manuales Fundamentales del Ejército
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sobre Liderazgo, que exponen los principios doctrinales de la institucién sobre
este campo (Cedoe, 2016, 2017), hay consideracién alguna sobre la perspectiva
de género, con lo cual queda abierta una brecha para la real integralidad tanto en
la formacién como en el ejercicio del liderazgo por parte de los futuros oficiales.
Tal como lo sefiala la Brigadier General Clara Esperanza Galvis (2018), el andlisis
de la aplicacién de la perspectiva de género en el Ejército “es el primer paso para
identificar la doctrina y su abordaje en [...] posibles cambios de liderazgo adapta-
tivo, necesarios para enfrentar los procesos de reforma que van apareciendo en el
horizonte” (p. 12).

Teniendo en cuenta los resultados de este y otros estudios previos (Camacho,
2018; Perilla-Toro & Cabrera, 2018), en los que se evidencian contradicciones en
los estereotipos de género, la inclusién de la perspectiva de género resulta funda-
mental para fortalecer la formacién para el liderazgo militar, en cuanto se apunta
a cambios reales en lo cognitivo en cuanto a creencias y actitudes. Esto ademds
constituye una base sélida para incorporar elementos conductuales propios del
liderazgo femenino. Como en otros contextos latinoamericanos, el andlisis reali-
zado en una institucién militar es critico “a la hora de intervenir eficazmente en
un proceso de cambio que interpela sus fundamentos mds bdsicos al haber sido
pensada y sostenida sobre la base de rigidos estereotipos de género” (Sosa et al.,
2011, p. 382), puesto que se evidencia cémo, a pesar de las politicas y précticas de
igualdad de oportunidades y gestién de la diversidad, la presencia de mujeres es
fundamentalmente desafiante en un nivel a la vez cultural y simbélico (Woodward
& Winter, 20006).

Finalmente, de la misma forma que décadas atrds en otro tipo de organiza-
ciones la adaptacién de la mujer llevé a un cambio dindmico que generd la trans-
formacién de estas en términos del énfasis dado a las relaciones democraticas, la
toma de decisiones participativa, la delegacion y el liderazgo de equipo, habilidades
atribuidas principalmente a las mujeres (Muratori et al., 2018), en el Ejército se
comienza a percibir una mayor valoracién de las cualidades mds femeninas, lo cual
deriva en una moderacién de la incongruencia de rol que subyace al prejuicio hacia
las mujeres lideres, en cuanto estas tienden a masculinizarse y las funciones de lide-
razgo se feminizan. El papel de la formacién con perspectiva de género es esencial
en este sentido, pues, como lo sefala Medina-Vicent (2015), “en la medida en
que avancemos hacia sociedades igualitarias en la educacién y socializacién, se irdn
abandonando los roles de género tradicionales, lo cual permitird hablar de modelos
de liderazgo desvinculados del sexo/género” (p. 191), como se sigue abordando
hasta el momento el liderazgo militar.
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Financiacion

Esta investigacién ha sido realizada gracias al financiamiento de la ESMIC
y Minciencias, a través de la Convocatoria No. 784 “Programa de estancias post-
doctorales beneficiarios Colciencias 2017”. La autora declara que no existe ningtin
potencial conflicto de interés relacionado con el capitulo.
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Anexo 1.

Preguntas estimulo de los grupos focales

Macrosistema

1.

:Consideran que las mujeres militares ejercen el liderazgo de la misma
forma que los hombres militares? Si 0 no y por qué.

2. ;Qué opinan de la afirmacién de algunos en el sentido de que la inclu-
sién de las mujeres en las Fuerzas Militares responde mds a una exigencia
politica que a una necesidad real?

3. ;Consideran que las mujeres en el Ejército deben desarrollar ciertas
caracteristicas en particular, para ser lideres exitosas? ;Cudles?

4. ;De qué forma se reconocen los logros de las mujeres que pertenecen a
las Fuerzas Militares en Colombia?

5.  ;Cudles considera que son los aportes de las mujeres militares a los
procesos de transformacién social?

6.  Como futuro comandante, ;qué considera que define a un buen lider?

7. ¢Cudles considera que pueden ser las mayores dificultades que se
presenten a la hora de ejercer el liderazgo militar?

Exosistema

1. Dentro del proceso de formacién como lideres militares se abordan
algunos principios, scudles consideran que son determinantes para el
cumplimiento de su misién constitucional?

2. ;La condicién de mujer (madre, esposa, etc.) afecta la posibilidad de
acceder a puestos de liderazgo dentro del Ejército?

3. ;De qué manera consideran que el Ejército se ha transformado para ajus-
tarse a la incorporacién de mujeres a la carrera militar?

4. ;Qué opinan acerca de la conveniencia de la presencia de mujeres lide-
rando en escenarios de combate?

Microsistema

1. ;Consideran que sus superiores, por el hecho de setlo, son también
lideres?

2. ;Consideran a algunos de sus companeros como lideres? ;Por qué?

3. ;Por cudles caracteristicas consideran lideres a sus superiores y/o

companeros?
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4. ;El rango de un superior se relaciona con su nivel de liderazgo? ;Por qué?

5. En la interaccién con sus compafieros, ;percibe que, en general, dentro
de la ESMIC se reconoce como lideres: Solamente a hombres, Mds a
mujeres que a hombres, Mds a hombres que a mujeres, Solamente a
mujeres, o de ambos sexos por igual?

Endosistema

1. ;En qué medida la formacién académica y militar brinda los elementos
necesarios para ejercer el liderazgo militar? ;Por qué?

2. sEn qué grado la formacién en la ESMIC integra el desarrollo de
caracteristicas femeninas para el ejercicio exitoso del liderazgo militar?
¢Por qué?

3. En su proceso de formacién, ;qué elementos considera que son aportes
fundamentales para consolidar su liderazgo militar?



