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Resumen. Dada la coyuntura actual del pais con el posacuerdo, se ha hecho
evidente la necesidad de comprender, de forma integral y a partir de un ejercicio
de memoria histérica, el papel de los actores que intervienen en los escenarios de
conflicto colombiano. Teniendo en cuenta que los estudios actuales sobre memoria
histérica militar no necesariamente parten del reconocimiento del individuo, en
esta investigacién se asume una perspectiva humanista, concretamente la de las
historias de vida, para analizar las vivencias de los oficiales del Ejército Nacional
de Colombia. Con base en un estudio cualitativo-descriptivo realizado a oficiales
de alta trayectoria vinculados a la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova’, se observa un perfil en las concepciones de acto heroico, honor y
compromiso.
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Introduccién

Desde la década de los anos 50, el Ejército Nacional de Colombia ha cumplido
la misién constitucional que le fue asignada y que reza en el Articulo 217 de la
Constitucién de la siguiente forma: “La Nacién tendrd para su defensa unas Fuerzas
Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las
Fuerzas Militares tendrdn como finalidad primordial la defensa de la soberania,
la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden constitucional”
(Constitucién Politica de Colombia, 1991). En su trayectoria, esta institucion se
ha comprometido con los ciudadanos colombianos a garantizar la seguridad y la
defensa de cada rincén del territorio nacional, a tal punto que cada una de las
funciones que desempena ha sido determinante para el pais. Sin embargo, muchas
de las vivencias y experiencias de esta labor se han quedado tinicamente en la mente
de los hombres y las mujeres militares.

Segtin De Mares (Citado en Vélez, 2017), los estudios que destacan la labor
de las Fuerzas Militares han girado en torno a la naturaleza y al desarrollo de los
conflictos, a la evolucién de las précticas castrenses y las estrategias, pero han
dejado de lado la cuestién de la memoria y carecen de una perspectiva metodo-
l6gica importante que les permita comprender la contribucién que han hecho las
Fuerzas Militares (FE MM.) y cada uno de sus miembros a la consolidacién de la
democracia en el pais.

Dada la coyuntura actual del pais en relacién con el posacuerdo frente al
conflicto armado, se ha hecho evidente la necesidad de comprender, de forma inte-
gral y a partir de un ejercicio de memoria histérica, el papel de los militares que
intervienen en estos escenarios, no solo como victimas del flagelo de la guerra, sino
también como héroes que construyen pais. Por lo tanto, en este trabajo cobra espe-
cial importancia el papel de los integrantes de las FE. MM. y su participacién en la
construccién de memoria histérica.

Desde esta perspectiva, la recuperacién de la memoria histérica debe ser
comprendida como un proceso integral que abarca toda la temporalidad humana,
ya que el redescubrimiento del pasado (conocer qué pasd) tiene como sentido la
proyeccion hacia el presente (reconocimiento, reparacion, dignificacién) y la posi-
bilidad de sentar mejores bases para el futuro. Todo esto con el propésito de que la
sociedad desarrolle un mayor respeto por los Derechos Humanos y la justicia social
(Martinez, 2009). En este sentido, la comprensién integral del papel que tienen los
integrantes de las FE. MM. debe incluir la recuperacién de su memoria histérica
como actores determinantes en la configuracién y mantenimiento del Estado.



Capitulo 3. Vivencias y experiencias de oficiales del Ejército Nacional de Colombia 59

en escenarios de conflicto colombiano: Recuperacion de memoria bistérica militar

En los estudios realizados en las FE MM. se define la memoria histérica
militar segtin De Mares (Citado en Vélez, 2017) como:

la construccién del pasado comtn de las diferentes instituciones militares,
partiendo desde el punto de vista de cada uno de los individuos que las componen
[...] estas contienen las memorias de las naciones, culturas, sociedades, grupos que
comparten actividades econdmicas, educativas e ideoldgicas. Entre esos grupos
pueden contarse las instituciones militares; estas comparten unos referentes hist6-
ricos comunes en cada pais, unas tradiciones que se han labrado en el tiempo,
otras que habrdn desaparecido, simbolos que reflejan sus valores y que rememoran
hechos, entre muchos otros elementos.

Esta definicién sitda al individuo en el centro de los procesos de memoria histé-
rica militar, pero no solo desde su dimensién institucional, sino también desde lo
humano, lo cual implica que para comprender de forma integral es necesario generar
procesos de andlisis que incluyan un enfoque humanista. A través de la memoria
histérica, por lo tanto, se logra dar un sentido global a los hechos acaecidos en las
vidas de los individuos, situdndolos en el tiempo y observindolos grupalmente, por
ejemplo, en el caso de una persona que tiene una lectura de un hecho vivido y quiere
ponerlo en un marco social y temporal mds amplio (Halbwachs, 2004).

Partiendo de este marco interpretativo, la investigacion recurri6 a la historia
de vida como una metodologia que, si bien no es usada regularmente en el dmbito
militar, es de gran utilidad para recuperar la memoria histérica. Con frecuencia, las
historias que se dan a conocer son considerablemente repetitivas, por lo general se
cuentan en forma téctica y usan un léxico netamente militar, lo cual hace que sean
poco comprensibles para quienes no pertenecen al dmbito castrense. Ademds, cabe
anotar que adn no existen estudios que reconozcan desde un enfoque humanista la
importancia de las vivencias de los héroes de la patria ni su aporte a los propésitos
misionales de la institucién.

Historias de vida, un enfoque humanista

En la literatura académica sobre las historias de vida se encuentran diferentes
enfoques metodoldgicos. Por ejemplo, autores como De Souza, Serrano y Ramos
(2014) plantean que

la autobiografia es un punto de interseccién de los campos de conocimiento, a la vez
que mantiene disposiciones epistemolégicas y tedrico-metodolégicas que la consti-
tuyen como campo especifico y consolidado de investigacién. En este contexto se
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desprenden variaciones terminoldgicas: historias de vida, historias orales, biografia,
autobiografia, testimonio, crénica, relato, trayectoria, travesia, recorridos, narra-
tivas, videograffas, memoriales, escritos escolares, entre otros. (p. 684)

Para estos autores, la biografia no es la busqueda de lo real en el pasado, sino
mds bien la reconstruccién de la identidad de los sujetos, pues no hay acceso directo
a lo real sin modificar el fenémeno relatado.

En este sentido, el andlisis de contenido de las historias de vida, segtin
Villamizar y Gamma (1994), requiere construir alternativas conceptuales y meto-
dolégicas dirigidas a especificar la relacién entre los casos y el conjunto social, a
develar la importancia y el significado de cada uno en si mismo y a ilustrar los
alcances y limitaciones del material objeto de investigacién. De acuerdo con estos
planteamientos, la reconstruccidn de la historia de vida ofrece amplias posibilidades
para el conocimiento y el andlisis de los complejos procesos de comprension de
fenémenos como la violencia y el conflicto.

Cordero (2012), por su parte, plantea cinco caracteristicas que se espera
abordar con el enfoque de historias de vida: 1) Captar la totalidad de una expe-
riencia, 2) captar la ambigiiedad y el cambio, 3) captar la visién subjetiva con la que
uno mismo se ve a si mismo y al mundo, y 4) descubrir las claves de interpretacién
de fenémenos sociales de dmbito general e histérico que solo encuentran explica-

cién adecuada a través de la experiencia personal de los individuos concretos.

Memoria histérica militar

La memoria histérica se puede entender como un concepto, un enfoque y
una herramienta metodoldgica, entre otras connotaciones, que ha evolucionado de
manera importante desde diferentes dreas de conocimiento de las ciencias sociales
y humanas. En relacién con el concepto, la memoria como ejercicio individual
involuntario no lleva en si una intencionalidad politica, por lo cual es necesario que
haya un motivo que convierta en voluntario todo el proceso memoristico (Vélez,
2017). Segtin Calveiro (2006), la memoria no es un acto que arranca del pasado,
sino que se dispara desde el presente para lanzarse hacia el pasado. En esencia,

trata de aduefarse de un recuerdo tal y como relumbra en el instante de un peligro.
En efecto, son los peligros del presente los que convocan a la memoria, en tanto
una forma de traer el pasado como reldimpago, como iluminacién fugaz al instante

del peligro actual. (p. 378)
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En este sentido se enmarca la memoria histérica militar, que conforme al
Centro de Estudios Histéricos del Ejército Nacional (Citado en Castillo, 2018),
incluye mantener la integridad institucional. Por su parte, Lacan (1993) describe la
memoria histérica militar como aquel proceso de rememorar los sucesos que han
vivido los miembros de la institucién a partir de las vivencias que han marcado su
historia para mantener su integridad institucional (Castillo, 2018).

En el proceso de rememorar desde una perspectiva humanista, resulta deter-
minante para el Ejército Nacional, reconstruir las vivencias y memorias de la guerra,
de lo que les sucedia a los militares, ya que, ante la firma del Acuerdo de Paz con
las FARC y la necesidad de transformar las Fuerzas Militares, la memoria histérica
empezo a ocupar un lugar privilegiado (El Espectador, 2017).

Asi, en coherencia con lo que establece el Coronel Carlos Alfonso Veldsquez
(2015), los principales aportes que tendria la construccién de la memoria histérica
militar se relacionan con la relegitimacién del papel que han desempenado las FE
MM. en la busqueda de la paz de Colombia y que seguirdn teniendo en su mante-
nimiento. En palabras de uno de los oficiales entrevistados:

La sensacién de tranquilidad y paz que hoy se respira en Colombia es resul-
tado de miles de historias vividas por muchas personas, entre ellos combatientes
y no combatientes que de una u otra manera y por diferentes motivos han tenido
que experimentar. En el caso de los soldados, quienes son vistos por sus compa-
triotas como “héroes”, hay historias individuales de guerra, de cansancio y de
sacrificio que no los alejan de su parte humana y cotidiana, pues su piel siente
el calor de las batallas, pero también el dolor de las caidas y cortadas, su corazén
se llena de orgullo con el saludo de un nino, pero también de dolor por los kilé-
metros de distancia entre su lugar de trabajo y el caluroso abrazo de su hijo y
esposa en casa. En las mentes y corazones de estos colombianos del comin que
realizan una heroica labor por su pais, se encuentran confinadas una infinidad
de narraciones que contar, actuaciones que hoy en dia le dan nuevos matices a
nuestra amada republica y sigue llenando los rincones del pais con “Patria, Honor
y Lealtad” para conseguir algtin dia y con mucho esfuerzo la “Paz” que merecen
los colombianos. (Entrevistado 02)

Metodologia

El estudio desarrollado tiene un enfoque de tipo cualitativo, lo cual implicé
hacer una aproximacién conceptual y metodoldgica sobre el enfoque de historias de
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vida y su contribucién a la construccién de memoria histérica militar, de acuerdo
con los principios de la investigacién cualitativa propuestos por Bonilla y Rodriguez
(1997). Adicionalmente, se asumié un método de investigacion descriptivo, en el
cual se especifican las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de los sujetos
sociales Danke (Citado en Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2006), que para el
caso de esta investigacién correspondieron a diez oficiales vinculados a la Escuela
Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (Esmic) con una trayectoria en el
Ejército Nacional de Colombia superior a diez anos.

Asimismo, se utilizaron tres técnicas de recoleccién de informacién. En la
primera fase se realizé una revisién documental desde las bases de datos de Proquest
y Ebsco con investigaciones nacionales e internacionales sobre memoria histérica,
historias de vida y memoria histérica militar. A partir de esta busqueda se deter-
minaron dos construcciones conceptuales para comprender la memoria histérica
militar desde dos perspectivas: 1) historias de vida como enfoque humanista y 2)
memoria histérica militar desde una perspectiva humanista.

En la segunda fase, se definieron categorias de andlisis te6ricas y emergentes
con base en la revisién documental y en la informacién que se obtuvo a través de
una entrevista semiestructurada realizada a treinta oficiales de la Esmic sobre actos
que consideraran heroicos y sobre la comprensién que tenfan de estos.

En la tercera fase se aplicé una entrevista en profundidad a diez oficiales de la
Esmic siguiendo las categorias definidas en la etapa anterior, las cuales sirvieron de
base para la construccién de los esquemas de andlisis. Cabe anotar que el instru-
mento contd con la revisién de pares externos, quienes permitieron retroalimentar
y estructurar el cuestionario. Para el tratamiento de la informacién se utilizé el
software de andlisis de datos cualitativos Atlas Ti 6.0, el cual generd las relaciones y
distinciones entre los relatos de los entrevistados que sirvieron de base para crear un

esquema de andlisis a diferentes escalas.

:Acto heroico?

Como proceso de andlisis, se identificé que no existfa un concepto claro
frente a lo que se nombra en el discurso militar como “acto heroico”. Para
comprobarlo, se realizaron treinta entrevistas semiestructuradas a oficiales de la
Esmic que cumplian las caracteristicas de la poblacién descritas. Este proceso de
acercamiento inicial permitié generar una base de andlisis para continuar con la

estructuracion del concepto.
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Una vez aplicadas las entrevistas, estas se analizaron linea por linea de acuerdo
con los pardmetros establecidos por Strauss, Corbin y Zimmerman (2002). Como
producto de este trabajo se establecieron cinco categorias inductivas que definen
las caracteristicas claves sobre “acto heroico” de acuerdo con los resultados de los
encuestados (figura 1).
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Figura 1. Red Semdntica del concepto “acto heroico”
Fuente: Elaborada por los autores.

Las categorias encontradas para definir “acto heroico” se pueden analizar en
dos escenarios de comprensién. Por un lado, estdn asociadas con el bien comun,
de manera que se le atribuyen caracteristicas como bienestar de los hombres, bien
comun hacia la poblacién civil y sacrificio de intereses propios. Por otro, el segundo
escenario asocia los “actos heroicos” con caracteristicas propias de la instituciona-
lidad, como honor y seguridad a pesar de la desventaja.

Bien comiin hacia la poblacién civil

Esta categoria da cuenta de los principios constitucionales que asume la insti-
tucién, mediante los cuales se propende por el bienestar de la poblacién civil como
propésito fundamental. Asi como lo plantea uno de los encuestados, “se pone por
encima salvar vidas humanas que estdn en vulnerabilidad” (Encuestado, 22).
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Bienestar de los hombres

Al mencionar la palabra bienestar se refieren también al cuidado de sus
hombres, (soldados) quienes acompanan los grupos de trabajo en los escenarios de
combate. No solamente se trata de una relacién laboral, sino de un compromiso
personal que incluso es considerado como una relacién familiar, pues cuando un
grupo de soldados y oficiales se encuentra en ciertas zonas del territorio nacional,
establece con su “lanza” una relacién de apoyo incondicional. Asi lo afirma un
encuestado al hablar de “acto heroico”: “Es la capacidad de sentir el dolor y la nece-
sidad de tus soldados” (Encuestado 5).

Sacrificio de intereses propios

El sacrificio expresado como “acto heroico” implica actuar desde el cuidado
por el otro (poblacién civil, par, enemigo o la misma sociedad). Es, asimismo,
un compromiso asumido en el que se dejan de lado los intereses personales para
salvaguardar los generales, poniendo en riesgo su propia vida. En este proceso no
se piensa mucho, pero s se siente “un desprendimiento de lo personal y un dolor
por los demds” (Encuestado 18), que en diversas ocasiones supera muchos limites
fisicos y reta a la mente y al cuerpo a reaccionar de formas que no se contem-
plaban: “Implica demostrar desprendimiento absoluto de lo que todos tenemos
como primordial” (Encuestado 18). En resumen, consiste en “que se renuncia a la
seguridad propia para preservar la de los demds” (Encuestado 11).

Seguridad a pesar de la desventaja

Las condiciones ambientales, el desgaste fisico y todas las adversidades que
representan los escenarios del conflicto son el dia a dia de un miembro activo del
Ejército Nacional. Dedicar la vida a preservar la seguridad y la vida como una
funcién primordial establecida en la Constitucién Nacional exige de valiosas apti-
tudes y actitudes que permiten sobresalir ante la desventaja por medio de decisiones
acertadas. Asi lo relatan los encuestados: “La intervencién por parte de enfermeros
de combate cuando un soldado pisé una mina antipersona (Encuestado 26)”; “La
tropa lo primero que hizo fue buscar cubierta y proteccién para los ninos y evitar
que fueran afectados por los disparos” (Encuestado 19).

Honor

Finalmente, el honor forma parte de la manera como los oficiales comprenden
el “acto heroico”. Especificamente, coinciden en afirmar que “por el honor se
. . . . 7 »
arriesga el bien propio para lograr el bien comin” (Encuestado 8).
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En consecuencia, a partir de los andlisis anteriores se construye un primer
acercamiento sobre lo que se puede considerar como “acto heroico”: son los
actos que implican poner en primer plano el bien comin sobre el particular, esto
incluye a la poblacién civil, el bienestar de los soldados y el bien general de un pais.
Representan el sacrificio de los intereses propios que se hace por honor y en el que
se demuestra seguridad ante la desventaja.

Recuperando la historia: Vivencias y experiencias

de los oficiales

Con base en la revision documental realizada y en las entrevistas semiestruc-
turadas sobre la comprensién que tienen los oficiales de un “acto heroico”, se gene-
raron las siguientes categorias de andlisis: 1) Contextualizacién en el proceso de
formacién, 2) Trayectoria y territorio, 3) Acto heroico, representado en las viven-
cias, 4) Escenarios de conflicto armado y 5) Aprendizajes. Es necesario recalcar
que las entrevistas en profundidad fueron realizadas a diez oficiales vinculados a la
Esmic que cumplieron con cuatro condiciones especificas: 1) Expresar interés en
participar del estudio, 2) contar con mds de diez afios de vinculacién al Ejército
Nacional de Colombia, 3) ser oficial vinculado a la Esmic y 4) contar con expe-
riencia de campo en territorios de conflicto armado. Las sesiones fueron grabadas
en audio con el consentimiento informado de los entrevistados, quienes diligen-
ciaron el formato con los pardmetros establecidos por el Comité de Etica de la
Esmic (Cecse).

Contextualizacién en el proceso de formacién
MOTIVACION PARA VINCULARSE

De acuerdo con Skristel (2009), la motivacién puede ser de dos tipos: por un
lado, se destaca la motivacion intrinseca, que se refiere a “cuando la persona fija su
interés por el estudio o trabajo, demostrando siempre superacion y personalidad en
la consecucién de sus fines, sus aspiraciones y sus metas (p. 2)”. El autor agrega que
estd definida por el hecho de “realizar una actividad por el placer y la satisfaccién
que se experimenta mientras aprende, explora o trata de entender algo nuevo” (p.
3). Por otro lado, la motivacion extrinseca se refiere al interés que se tiene en desarro-
llar una actividad, no tanto por el gusto, sino por las ventajas que ofrece.

Al indagar por la motivacién que tuvieron los oficiales para vincularse al
Ejército Nacional de Colombia se destacan cuatro categorias: 1) la tradicion fami-
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liar, en la que se plantea la determinacién de continuar con una profesién que
ha marcado hitos importantes en las familias; 2) e/ aporte al desarrollo del pais, en
términos de la responsabilidad hacia la nacién; 3) la perseverancia, es decir, insistir
en el proceso de su vinculacién en la institucién y 4) la vocacién de servicio.

PROCESO DE FORMACION
De acuerdo con Sandoval y Otdlora (2015)

el proceso de pedagogia militar incluye una serie de conocimientos propios del
llamado “arte de la guerra”, del manejo de armas y en general de las ciencias mili-
tares; sin embargo, dentro de todos estos conocimientos, ante todo se pretende
ensefar por medio del ejemplo lo que se denomina institucionalmente como el

don de mando. (p. 47)

Hace diez anos, el centro de la formacién militar establecido era el entrena-
miento militar, dado el contexto de conflicto armado que se vivia en el pais. Por el
contrario, en la actualidad se ha fortalecido el proceso de formacién, pues se enfoca
no solamente en el entrenamiento militar, sino también en el desarrollo de capa-
cidades académicas y complementarias, lo cual permite una mayor integralidad de
los futuros oficiales.

FEL “ACTO HEROICO” REPRESENTADO EN LAS VIVENCIAS

En la categoria de “acto heroico” se retomé el resultado del andlisis de las
encuestas semiestructuradas, en las cuales se define como “los actos que implican
poner en primer plano el bien comun sobre el particular, esto incluye a la poblacién
civil, el bienestar de los soldados y el bien general de un pais. Representan el sacrificio
de los intereses propios que se hace por honor y en el que se demuestra seguridad
ante la desventaja”. En esta categoria se planteé a los oficiales algunas preguntas sobre
eventos que consideraran como “actos heroicos”. Con base en sus respuestas se gene-
raron cuatro categorfas inductivas, las cuales se describen a continuacion.

Companeros heridos salvados

Los oficiales destacan el compafierismo, que consiste en el resultado de la rela-
cién y convivencia permanente entre colegas de trabajo o de labor. Esto se evidencia
en una de las entrevistas:

“Si hay linea de Mando, oficiales, suboficiales y hay soldados, pero los comandos
somos iguales porque es que a todos las balas nos van a impactar y nos van a herir,
nos van a matar’ (Entrevistado 01); “[...] pero mds importante que la misién son
nuestros hombres y en ese momento yo decidi no avanzar, sino organizar un peri-
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metro porque... lo que les comenté inicialmente, que tenfa pues atrapados en este
4rbol, no podiamos moverlos y yo pues era consciente de que no podfa abando-
narlos. Ah{ organizamos un perimetro mientras logramos recuperarlos, claro, uno
en ese momento... es algo complejo porque esta es, como son operaciones estra-
tégicas, entonces un errorcito, cualquier tipo de error, pues pude significar algo
para el pafs. Pero por encima de todo estd el cuidar a nuestros hombres y yo pues
fue lo que, a lo que mds me encamine y le recomendaba a todo mundo: ‘Venga,
busquemos la gente, organicémonos’ y pues afortunadamente mi capitdn también
tuvo el mismo pensamiento y nos pudimos orientar a recuperar nuestros comandos

heridos” (Entrevistado 6).

Familias en medio de enfrentamientos

Esta categoria se refiere a familias que sufren el flagelo de la guerra y que se
encuentran en medio de los enfrentamientos. Esto se ve reflejado en la respuesta
del Entrevistado 2, quien expresa que gracias a su actuar se salvan vidas de personas
inocentes e indefensas:

“Yo soy un convencido de que uno siempre debe ser el primero que entra y el
tltimo que sale como comandante, esa pelicula fuimos soldados, efectivamente fue
la primera rotacién y en esa primera rotacién tuve siete heridos, yo logré desem-
barcar, evitamos que se tomardn ese pueblo”. (Entrevistado, 2).

Como se observa, el protagonista de este relato debié cumplir tanto con la
misién encomendada como con la constitucional.

Compromiso social

Representa el compromiso permanente, bien sea hacia sus compaferos o por
cumplir con su patria; incluso, se presenta como compromiso por cumplir con la
misién encomendada. En este sentido, el Entrevistado 3 relata que en ocasiones
prefieren entregar comida y medicinas a la poblacién civil que usarlas para ellos

mismos:

“Entonces, el llegar usted con sus tropas y decir: “Venga enfermero, saque el boti-
quin, tome acetaminofén e inyéctele la inyeccién alld de Diclofenaco a la sefiora,
atendamos a esta gente’, si, apoyar en las labores de, por ejemplo, con el cuerpo
médico que iban de los corregimientos y van a hacer correrfas. Entonces, si van a
hacer una correrfa y nosotros le llegamos como a los dos dias, porque ellos iban en
lancha y nosotros nos ibamos a pie, entonces nosotros llegamos y ellos ya estaban
alld, les ayuddbamos. ‘No, que vea teniente, ya se nos acabaron las pastillas, sustedes
no tienen?’ y uno con cuarenta soldados o con sesenta soldados, una compania de
setenta hombres poniendo en riesgo el hecho que no tuvieran pastillas para el dolor
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de cabeza de tus soldados para dédrselas a un indigena, eso se queda en la mente de
uno”. (Entrevistado 03).

Cuidar incluso al enemigo

Cuando se piensa en el cuidado del “otro” en medio de la guerra, se podria
pensar que se habla solamente de amigos y compafieros, pero al hacer una reflexién
mds profunda de ello, es necesario pensar en la condicién de seres humanos y sujetos
de derecho a la que todos pertenecemos, y esta es una de las lecciones que nos da
un oficial. El Entrevistado 3 aporta una perspectiva en la que el cumplimiento de
su labor traspasa la frontera entre lo que para él es el bien y el mal para salvaguardar
la vida del enemigo:

“Y lo cogi, le dije: “Venga, hermano’, y empecé a hablar con él y me gané la confianza

de esa persona. ‘Vea, tranquilo, no se preocupe, nosotros le vamos a respetar sus
derechos, no se preocupe, mire, es mds [...]" y cogi el radio y reporte a mi Coronel,
a partir del momento reporté esta persona, captura con una pistola, él dice que es
del grupo de los de Urabd, los Urabefios, y que estaban al mando de Don Mario”.
(Entrevistado 3).

MOTIVACIONES

Un punto importante en el desarrollo de las entrevistas fue indagar por el
factor motivante que impulsé al entrevistado a realizar el “acto heroico”. En las
respuestas se encontré que existen elementos que los inspiraron a actuar de manera
heroica y salir de una situacién de dificultad. Entre estos se destaca en primer
lugar la familia, sobre todo cémo el amor por sus seres queridos los fortalece en los
momentos dificiles. No se refieren solamente a sus familias, sino también a las fami-
lias de los soldados que los acompanan y a las familias de los territorios que apoyan.
Esta afirmaci6n se puede demostrar cuando uno de los entrevistados menciona que

Las motivaciones son muchas, pero era principalmente la familia. A mi me daba
duro, por ejemplo, el hecho de estar en el Meta, tenfa que estar acostado, no podia
ver si una luz porque nos disparaban; estamos en la guerra de masas en donde habia
bloques de 500 guerrilleros atacando un batallén de contraguerrillas que éramos
300 hombres, entonces el llamar un 24 de diciembre a las 11 de la noche a la familia
asi fuera hablando en susurros es duro, pero era la motivacién”. (Entrevistado 03)

Por su parte, la religién representa una motivacién importante, pues los
oficiales establecen sus esperanzas en un ser supremo y divino, al cual se aferran
para superar las adversidades.
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“Pues yo pienso que soy un hombre muy, muy religioso, muy creyente, creo mucho
en la Virgen Marfa y siempre me encomendaba a ella. Y a m{ me pasa algo con ella,
siempre que yo iba a enfrentar algtin peligro, mis hombres me pedian, yo sentfa un
aroma de flores de rosa y para mi eso siempre fue una alerta, yo digo una cosa, uno
tiene segundos en donde tu dices ‘Dios mio qué hago’ ”. (Entrevistado 01).

De igual manera, el honor también constituye una motivacién, dejar en alto
un buen nombre y un legado para las generaciones futuras, como lo expresa el
Entrevistado 2: “Mi motivacién es dejar el legado, mi motivacién es ser recordado,
mi motivacion es esa, servir, que digan ‘el general tal fue quien logré que el Ejército
llegara a 20-30™.

Desde un dngulo diferente, otras preguntas de esta categoria se orientaron a
conocer las caracteristicas personales que permitieron a los oficiales llevar a cabo los
logros alcanzados en los actos heroicos que relataron. Estos se relacionan con tres
codigos: la confianza, el liderazgo military la formacion de cardcter.

La confianza se evidencia cuando la persona se percata de que superd la situa-
cién dificil y adversa debido a su preparacién y formacién previa: “Se logré la neutra-
lizacién de bandidos, de equipos, armamento, todo eso me llev6 a obtener mds
experiencia” (Entrevistado 2). £/ liderazgo militar se demuestra cuando el individuo
no deja que factores no profesionales interfieran en su desempefo y cumplimiento
de la labor o misién que le ha sido asignada. Al respecto, uno de los entrevistados
manifiesta: “Yo me le meti al corazén de la persona, yo terminé hablando con el

Bandido” (Entrevistado 03).

Escenarios de conflicto armado

Para esta categoria se intent$ conocer las generalidades de los territorios en los
que los oficiales desarrollaron los “actos heroicos” mencionados. Esta informacién
es de gran importancia, dado que hablar de memoria histérica implica generar un
andlisis de contexto territorial.

Colombia es un Estado que se ha caracterizado histéricamente por registrar
multiples conflictos y formas diversas de violencia. Lograr la comprensién de estos
fenémenos y su incidencia en la configuracién territorial constituye un verdadero reto
para la consolidacién de un periodo de posnegociacion del conflicto (Salas, 2016).

Los territorios azotados por el conflicto armado mantenfan unas condiciones
complejas en términos de calidad de vida y permanentes violaciones a los Derechos
Humanos, lo cual representé una tarea fundamental para el Ejército Nacional
de Colombia. No solo debian luchar contra actividades ilegales, sino también
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en ocasiones con la resistencia de la poblacién civil, que en medio del miedo no
apoyaba su labor: “Nos tocé escudrifiarnos, pero después de eso, ver la sensacién en
la cara de la poblacién que no era afecta a nosotros y que le dijeran a uno ‘gracias’. ..
0 sea, eso es un premio claro” (Entrevistado 03).

Situaciones como las extorciones, el reclutamiento forzado de menores de
edad, el microtréfico, los cultivos ilicitos, entre otros delitos, fueron los hechos que
mds nombraron los oficiales. Algunos de ellos, afirmaron:

“En el Guaviare, en el Meta, cuando estaba en el Batallén de Contraguerrillas
39, agregado la Mévil 1, 2 y 3 que nos tocaba, encontrdbamos muchas dreas que
tenfan cultivos de coca, entonces las personas viven de eso”. (Entrevistado 5).

“Es que mira, llegaba la Autodefensa, los maltrataban y a los tres dias llegaba
la guerrilla, las FARC y los maltrataban. Después se iban ellos y llegaba el ELN y
los maltrataban, y cuando ya todos se iban, llegaba Ejército y también les hablaban
fuerte, pues uno como poblador se vuelve es loco, ellos preferian irse y habia mucha
gente desplazada”. (Entrevistado 02).

Aprendizajes

Son muchos los aprendizajes que relatan los entrevistados, no solamente desde
el campo profesional, sino también para su vida misma y la de sus familias. Muchos
de ellos dirigen procesos de formacién en la Esmic y, cada vez que tienen la opor-
tunidad, transmiten sus lecciones como una forma de que los errores y logros que
han vivido tengan atn, después de mds de diez anos, valor incalculable para quienes
los escuchen, pues fue eso lo que les permitié salvar sus vidas, la de sus soldados y
la nuestra.

“La ensenanza, o digamos, lo que yo inculco a los cadetes a los que les dicto clase
es que nosotros al Ejército no vinimos a hacernos ricos, nosotros al Ejército no
vinimos a conseguir plata, nosotros al Ejército vinimos es a servir y cumplir nues-
tros suenos de ser militares... Coinciden en que cada vivencia ha valido la pena,
y no se arrepienten, pues hubo un mensaje que marcé sus trayectorias militares.
Hacen un llamado a fortalecer el liderazgo militar, la confianza en sus hombres y
enfrentar los nuevos retos que implican la bisqueda de la paz” (Entrevistado 1).

“Entre tantas cosas importantes que uno quisiera dejar acd es siempre alguna, algo
que yo siempre he tenido presente, ser un hombre de honor y ser competente. Ser
hombre de honor encierra muchas cosas, la honestidad, la ética, que eso es funda-
mental para un comandante en todo nivel, y ser competente es mds que claro,
porque nosotros hoy estamos en un escritorio, en una oficina, mafiana estamos
dirigiendo hombres en combate”. (Entrevistado 04).
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A los colombianos les dicen que confien en su Ejército Nacional, que también
perdonen desde el amor para superar el odio que tanto dano ha generado:

“Que sigan creyendo en su Ejército. La institucién como tal es muy buena, de
pronto a veces hay seres humanos que conforman la institucién que de pronto no
saben [...]. Sigan creyendo en su Ejército, apoyen a su Ejército, es que solo el hecho
de que cuando td vas viajando, y yo lo he hecho, ver al soldado que te levanta el
pulgar y que uno solo le responda, para el soldado eso es: ‘Estoy haciendo bien mi
trabajo’. Quieran a su Ejército, apoyen a su Ejército y siempre (siempre, siempre)
el Ejército va a estar dispuesto para salvaguardar la soberania y el interés de todos y
cada uno de nosotros los colombianos”. (Entrevistado 04).

Construcciéon de memoria histérica militar

En este apartado se describen las principales caracteristicas que se encontraron
sobre memoria histérica militar y su relacién con los codigos de andlisis que resul-
taron de las entrevistas en profundidad (tabla 1).

Tabla 1. Aporte a la construccién de memoria histérica

Memoria histérica Cédigos vinculados

e Amistad

Reconocimiento de la integridad del individuo . .
*  Compromiso social

¢  Familias en medio del enfrentamiento
Redescubrimiento del pasado (conocer qué pasd) * Lanzas heridos y salvados
* Decisiones tdcticas que salvan vidas

* Inteligencia emocional
* Liderazgo militar

Proyeccion hacia el presente (reconocimiento, >
* Feen Dios

reparacién, dignificacién) .
e Familia

e Honor

e Formacién de cardcter
*  Mangjo de crisis

* Liderazgo militar

e Confianza

No revictimizacién

Fuente: Elaborada por los autores.

De acuerdo con la tabla anterior, se puede identificar una relacién entre la
concepcién de memoria histérica militar y los relatos de los entrevistados. Esto
demuestra que las narraciones generan un aporte importante a la construccién de
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la memoria histérica, puesto que se reconoce la integralidad del ser humano como
ser complejo que se construye a partir de interacciones sociales.

Asimismo, en las respuestas de los entrevistados se revela un redescubri-
miento de los oficiales en relacién con el modo de ver y relatar los “actos heroicos”
que en su momento configuraron escenarios de dolor y riesgo, pero que ahora se
presentan como posibilidades y aprendizajes para el proceso de formacién de los
futuros oficiales. Esto lleva a que la proyeccién en el presente permita reconocer y
dignificar las historias de vida de los sujetos sociales que participaron del proceso
investigativo.

Finalmente, cabe resaltar que el modelo metodolégico desarrollado fue apro-
piado porque propendié por el cuidado de los entrevistados, quienes manifestaron
la importancia y la gratitud de que se generen espacios de reconocimiento para
sus historias, las cuales ya no se quedardn en sus mentes, sino que llegardn a otros
actores para su andlisis.

A modo de conclusién

El enfoque de historias de vida permite reconocer la perspectiva huma-
nista de los diferentes sujetos y actores que intervienen en un fenémeno social.
Particularmente en hechos violentos, recupera la voz de las personas y pone en el
centro de los procesos militares al ser humano. Asimismo, el aporte de este enfoque
a la construccién de memoria histérica es pertinente para reconocer las vivencias de
los héroes de la patria en el contexto actual de posacuerdo.

En este sentido, avanzar desde los relatos tinicamente tictico-militares hasta
incluir los andlisis de historias de vida para conocer las vivencias y experiencias
de los oficiales ha permitido otorgar un sentido especial al concepto de memoria
histérica militar, de tal forma que se hace posible generar valiosos aportes en el
momento actual por el que pasa el pais, en el cual el Ejército Nacional de Colombia
es protagonista.

Respecto a los factores motivantes que impulsaron a los oficiales a realizar los
“actos heroicos”, es decir, aquello que los inspiré a actuar de manera heroica y salir
de una situacién de dificultad, se destaca en primer lugar la familia, entendida como
el nicleo de cada companero que se encontraba con ellos y que se extiende a las
familias de los territorios en donde se encontraban; en este sentido, se comprende
la familia como una extensién del circulo paternal en el que crecieron. Asimismo,
se debe mencionar la religién como soporte esperanzador en situaciones de riesgo
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y; finalmente, el honor y la responsabilidad como valores intrinsecos al militar que
vela por la sociedad y la institucién.

Finalmente, referente al aporte a la construccién de memoria histérica militar,
cabe destacar que esta investigacién contribuye de manera importante a elaborar
multiples memorias para consolidar la paz, ya que los relatos son un ejercicio
reparador que otorga nuevos enfoques para comprender un hecho del pasado, en
muchos casos doloroso. Asimismo, estas narraciones ofrecen una posibilidad de
aprendizaje en el proceso de formacién de los futuros oficiales del Ejército Nacional
de Colombia, lo cual conlleva el reconocimiento y la dignificacién de las historias
de vida de los sujetos sociales que participaron del proceso investigativo.
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