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Coleccion Historia y Geografia (CHG). Esta coleccién publica estudios sobre las relaciones
entre las Fuerzas Militares y la sociedad civil desde una perspectiva histérica, geografica y social.
La idea central no solo es ver el proceso de profesionalizacion de los ejércitos en la actualidad,
sino también su papel en la consolidacién de los regimenes democriticos en el mundo de hoy,
tras ampliar su campo de accién hacia otras problemdticas sociales, geopoliticas y de impacto
ambiental.

Eje temdtico

Fuerzas Armadas y sociedad. Aspectos como la toma del poder, la modernizacién de orden
militar, las cuestiones de género, la legitimidad del Ejército, la guerra y el conflicto armado, la
defensa de la soberania, la proteccion de la poblacién civil, el territorio y los recursos naturales, el
cuidado de los ecosistemas y sus especies animales se han convertido hoy en puntos de referencia
que representan para las Fuerzas Armadas el robustecimiento de sus tareas y el alcance de nuevos
retos en el siglo XXI.
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Introduccion

Mayor Bernal
Jefe de Formacion Militar Académica FCM

La produccién de conocimiento que aporte a la comprensién de los fené-
menos sociales en el contexto actual del pais representa un permanente reto para las
Instituciones de Educacién Superior. “Es necesario partir de que existe una larga tradi-
cién en las instituciones educativas sobre educacién, investigacion y gestién, que en
ocasiones limita los cambios que deben producirse en la comprensién de la ciencia y la
tecnologia con la sociedad, tnica via que permite una nueva comprension de ésta, no
s6lo asociada a la teorfa, a la ensefanza, sino también al aprendizaje, a la creatividad,
a la sociedad. Romper los esquemas y dogmas existentes sobre el lugar y contribuciéon
que tiene la investigacién en la formacién de las nuevas generaciones, y en los nuevos
conocimientos tedricos y tecnoldgicos, es el modo de colocar a la universidad como
una instituciéon de desarrollo cultural, social, y econémico” (Arana, 2013).

En este sentido se enmarca la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova”, que, desde el programa de Ciencias Militares, plantea como un eje trans-
versal del proceso formativo de los oficiales la investigacién formativa. Esto implica la
generacion de diferentes estrategias de que contribuyan a la consolidacién del pensa-
miento critico, problematizador, creativo, auténomo, integrador y a la vez coopera-
tivo y responsable, que estimula a un aprendizaje para la solucién de problemas y la
responsabilidad social a través de procesos pedagdgicos y de gestién educativa (Arana,
Latorre; 2016).

Los objetivos propuestos desde la investigacion formativa en la Facultad de
Ciencias Militares, han generado estudios que problematizan diferentes situaciones
propias del ¢jercicio militar, ya sea desde la parte académica o préctica, y que son de
gran interés para la comunidad cientifica interesada. Esto lleva a configurar investiga-
ciones con un amplio cardcter multidisciplinario, que se materializan en los trabajos de
grado, resultado de un proceso pedagdgico por competencias desarrollado durante cada

nivel de formacién.
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De este modo es importante generar en los futuros oficiales del Ejército Nacional
la investigacién, ya que contribuye a la consolidacién de ideas para el mejoramiento
continuo de la institucién. Esto permite desarrollar diferentes competencias para confi-
gurar el proceso de formacion integral que se muestra en el perfil de cada uno de los
Oficiales, como una persona integra y con todas las capacidades de un excelente lider y
diseminador de la cultura investigativa.

Este libro es resultado de un esfuerzo importante por parte de estudiantes
(cadetes) y sus tutores por el desarrollo de las ciencias militares; posee una diversidad de
temdticas enmarcada en tres ejes que se articulan; en un primer momento se presenta la
esencia histdrica de cada contexto, en la que se podrd evidenciar la incidencia que tiene
el recorrido histérico para la formacién, actuacién y toma de decisiones de un militar.

Cuando una persona quiere pertenecer a la carrera de las armas, debe realizar un
proceso de incorporacién bastante exigente, el cual determina que el aspirante posee las
actitudes y aptitudes para desempefar la vida militar. En el momento que aplica para
la carrera militar, conoce las instalaciones de la Escuela militar de Cadetes “General
José Maria Cérdoba”. Es en ese instante, en el que al ingresar por el frontispicio se ve la
majestuosidad de sus construcciones y le muestra que, por ese recinto sagrado, se han
graduado los defensores de la nacién, los cuales son garantes de los derechos humanos
soportados por los principios y valores de la formacién castrense.

La Escuela militar representa una linea de tiempo en sus construcciones y arqui-
tectura que refleja el estado evolutivo de la formaciéon de los oficiales del Ejército.
Gracias a ese legado de nuestros antepasados (Préceres militares), seguimos beligerantes
en la lucha por defender el pueblo colombiano. No obstante, esto no serfa posible sin
los tres pilares fundamentales de la formacién del futuro oficial:

1. Formacién militar integral: que es la esencia del ser, saber, hacer,
convivir en la formacién militar académica (Doctrina) y a la formacién
militar prdctica (Prictica en el campo de entrenamiento).

2.  Preparacién social y cultural: Donde se forma al oficial en el protocolo,
movilidad académica y bilingiiismo.

3. Formacién Académica complementaria: Donde enfocadas en la segu-
ridad y defensa de la nacién, dan un valor agregado al oficial para sortear
y soportar esos obstdculos ajenos a la profesién militar.

El paso del tiempo muestra en la arquitectura de la ESMIC la identidad de
nuestro ejército, el cual esta soportado en las buenas costumbres y tradiciones mili-

tares. Ademds, nos ensefia nuestra precedencia y nos recuerda de dénde venimos y por
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qué hoy dia somos una institucién prusiana y castrense. Gracias a esto, el oficial en su
formaci6n militar tiene la historia y la proyeccién para el mejoramiento continuo de
la institucidn.

En la segunda parte, se aborda la doctrina militar como dindmica y cambiante que
se basa en las lecciones aprendidas de las operaciones y el entrenamiento, la amenaza
mutante, los cambios en la estructura de la Fuerza, la tecnologia y los valores sociales.

En el momento de que el cadete ha cumplido con todos sus niveles de formacién
militar, se convierte en oficial del Ejército. Este profesional de las armas lleva consigo
un vasto conocimiento de la doctrina y el entrenamiento militar, estd en la capacidad
de desempenarse profesionalmente en las diferentes unidades militares y es ahi donde
adquiere la experiencia y experticia para el desarrollo de las operaciones y la toma de
decisiones en el drea de operaciones. Pero no solo de las experiencias propias se aprende,
también de las vivencias y casos particulares de otros militares dentro de la fuerza y a
esto se le llaman las lecciones aprendidas. Estas lecciones aprendidas reflejan las buenas
y malas actuaciones del que hacer militar y son una herramienta fundamental en el
mejoramiento continuo, como también en la toma de decisiones y posibles correc-
ciones para el desarrollo de operaciones futuras.

Las lecciones aprendidas son el producto de las experiencias de nuestros soldados
y lideres militares que buscan impactar en las futuras operaciones y conciencia de los
militares, para que se detecten los errores o aciertos, y asi mismo generar un registro
histérico segun el fenémeno cambiante del enemigo.

En el Articulo 217 de la Constitucién Nacional se establece que: “La Nacién
tendrd para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendrdn como finalidad primordial la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional” (Constitucion Nacional, 1991).

En cumplimiento de la misién constitucional y el desarrollo de operaciones
militares, los miembros del ejército se ven inmersos en procesos y procedimientos, los
cuales estdn enmarcados dentro de la doctrina. En muchas de estas operaciones mili-
tares, los funcionarios del Ejército han tenido que verse en investigaciones judiciales
por los resultados operacionales. En esta parte se desarrolla el tercer capitulo del libro,
mostrando que en muchos casos los militares investigados no solamente son afectados
si no también su nucleo familiar, el cual lleva consigo igualmente el peso de estos
procesos judiciales y la preocupacién que ello conlleva. Esto hace que se comprometan
todo tipo de recursos y demds medios para tener una buena defensa. Muchas veces a
nuestros militares los juzgan y se toman acciones judiciales sin haber tenido pruebas
dentro de un debido proceso y esto hace que tanto animica como psicoldgicamente

sean afectados.
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La formacién militar académica siempre busca cada vez tener una reingenieria y
nuevos elementos para dar herramientas novedosas a los futuros oficiales del Ejército.
Todo esto no serfa posible segtin los lineamientos y nuevas experiencias por parte del
comando del Ejército, quien guifa y da un derrotero a seguir, segtin los tiempos de
transformacion y el estado final de los lideres que en su momento analizan y hacen la
prospectiva de la institucion.

En este sentido, en el libro se muestra que existe una relacién directa y de «larga
duracién» entre Educacién Militar y su historia institucional como herramienta para
aportar a la formacion de Oficiales del Ejército y comprender su influencia en la adop-
cién de estrategias o en la implementacion de tcticas en operaciones militares recientes.
Ademds, el conocimiento de todo lo anterior ayudaria a prevenir, fruto de las lecciones

aprendidas, condenas a miembros del ejército



LA INFLUENCIA DE LA PLANTA
FISICA EN LA FORMACION
MILITAR: UNA HISTORIA

Erika Constanza Figueroa Pedreros'
Gémez Remolina Cristian?

Herrera Bermeo David?

Ordofez Aponte Camilo?
Gutiérrez Mejia Lina®

Introduccién

La historia militar de nuestro pais se ha visto enmarcada en varios aspectos gene-
radores de cambio, de la misma manera la historia de las escuelas de formacién militar,
las cuales han estado sujetas a una gran cantidad de transformaciones, teniendo en
cuenta que durante gran parte del siglo XIX se buscaba la consolidacién de una Escuela
Militar, fue hasta inicios del siglo XX que se logré el afianzamiento de una escuela de
orden castrense encargada de la instruccién militar y la formacién académica para los
oficiales del Ejército Nacional.

Es asi como el 1° de junio de 1907 tuvo lugar la fundacién de la Escuela Militar
de Cadetes, bajo la direccién de los capitanes chilenos Arturo Ahumada Bascundn en el
cargo de Director y Diego Guillen Santana como Subdirector, integrantes de la mision
extranjera traida por el General Rafael Uribe Uribe y el Arzobispo Primado Monsenor
Bernardo Herrera Restrepo, bajo el mandato presidencial del entonces General Rafael
Reyes Prieto. La primera sede estuvo ubicada en el costado occidental de la Plaza de

Ayacucho, antiguo convento de San Agustin, en el centro de la capital del pais. (Escuela
Militar de Cadetes General José Maria Cérdova, 1997)

Capitulo elaborado a partir del trabajo de grado de los alféreces Gomez Remolina Cristian, Herrera
Bermeo David, Ordonez Aponte Camilo y Gutiérrez Mejia Lina, titulado Registro Histérico de la Planta Fisica
de la Escuela Militar de Cadetes, perteneciente a la Facultad de Ciencias Militares y al Departamento de Historia
Militar, sustentado en octubre del afio 2017.

1 Historiadora y Mdster en Historia de las independencias de Iberoamérica. Docente e investigadora
de la Facultad de Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”. Contacto:
ercofipe25@gmail.com

2 Trabajo de grado titulado Registro Histérico de la Planta Fisica de la Escuela Militar de Cadetes,
perteneciente a la Facultad de Ciencias Militares y al Departamento de Historia Militar, sustentado en octubre
del ano 2017.
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Tomando en cuenta esta informacion, este capitulo pretende responder a la
pregunta ;En qué sentido la historia de la Planta Fisica de la Escuela Militar puede
ayudarnos a comprender si ha ejercido alguna influencia en la formacién de los oficiales
del Ejército Colombiano? Un interrogante de gran trascendencia para el contexto
militar en el pais, precisamente por la necesidad de demostrar una relacién de la forma-
cién militar y académica, con la transformacién de las edificaciones de las distintas
sedes que ha tenido la Escuela Militar de Cadetes durante el siglo XX y siglo XXI.

A lo largo de este capitulo, se dard a conocer un recuento historiografico de la
infraestructura arquitectdnica de las dos primeras sedes de la Escuela Militar de Cadetes
y del complejo de edificaciones —algunos declarados como Bien de Interés Cultural- de
la Sede Rionegro, sumado al impacto que tuvieron esas modificaciones en la ensefianza
de las ciencias militares, especialmente en la segunda mitad del siglo XX. Con este
panorama, el objetivo del escrito se traduce en analizar la influencia de la historia de la
planta fisica de la Escuela Militar de Cadetes en la formacién educativa de los oficiales
del Ejército Colombiano.

Para el desarrollo de este capitulo se ha establecido una hipétesis o argumento
central, el cual parte de la comprensién que exige en identificar la relacién de la
planta fisica de la Escuela Militar con su historia, como institucién de orden publico y
castrense. Esa hip6tesis estd enmarcada en argumentar que existirfa una relacién directa
y de “larga duracién” entre la educacién militar y su historia institucional como herra-

mienta para aportar a la formacién de oficiales del Ejército.

El estudio de la historia de la planta fisica de la Escuela Militar como
problema de investigacién

Los expertos en el andlisis de la educacién militar en Colombia?, mencionan que
aun faltan escritos de orden académico que respondan a ciertos cuestionamientos,
relacionados en gran parte con el origen histérico de la fundacién de la Escuela
Militar y con el andlisis historiogréfico de las distintas sedes en las que ha funcionado,
puesto de manifiesto en el impacto que generé para la formacién militar y académica

el traslado entre las dos primeras sedes en los afios de 1914 y 1915. (Escuela Militar

de Cadetes, 1914)

3 Esquivel Triana en uno de sus articulos publicados en la Revista Indexada de la Escuela Militar de
Cadetes “General Jos¢ Marfa Cérdova”, expone la necesidad de estudiar en profundidad en el origen histérico
de la Escuela Militar en el pais. Ver: Esquivel Triana, Ricardo. (2011) La Escuela Militar de 1880 a 1907: dificil
transicion. Revista Cientifica. Volumen 9. Ntimero 9, Bogotd, pp 319-339
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Sin un registro de lo construido en la Escuela Militar de Cadetes, no se puede
generar un verdadero sentido de lo histérico. De acuerdo a esto se puede determinar
que la interpretacion de la historia y como esta se presenta, se puede acomodar y reaco-
modar de acuerdo a las representaciones del momento. La profesionalizacién de la
educacién militar no solo comprende la parte militar, sino que hace especial énfasis en
los aspectos académicos y humanisticos desde las representaciones sociales. Los acer-
camientos hacia la historia militar* no son estdticos ni permanentes. Al igual que la
historia misma, estos acercamientos permitieron llegar a interpretar y reinterpretar las
realidades y eventos histéricos relevantes de acuerdo a las nuevas corrientes historiogrd-
ficas en el dmbito castrense.” “La ciencia se manifiesta desde mediados del siglo XIX
por la rapidez en el avance cientifico y tecnolégico, la integracién interdisciplinar, la
relacién con el desarrollo econémico y social, el cardcter institucional y profesional, y la
conexién con la investigacién y la innovacién. Como resultado de ello, se produce una
nueva comprension del conocimiento cientifico en todos los dmbitos sociales y del ser
humano” (Arana Ercilla, 2013).° La historia militar como tal debe de ser valorada en el
sentido que al igual que cualquier otra ciencia, el método histérico debe estar presente
durante su estudio.

En Colombia, las escuelas militares de formacién de oficiales surgen de la nece-
sidad de educar nuevas generaciones con los estdndares académicos y militares de las
otras escuelas militares en comparacién con las del continente americano y europeo.
(Bernal Riasquey, 2017) En principio, la formacién académica y militar de los estu-
diantes lleg6 con la tradicién militar prusiana proveniente de Chile, en cumplimiento a
los requerimientos del General Rafael Reyes presidente del pais para la primera década
del siglo XX. Ahora, hoy en dia, de acuerdo al proyecto educativo institucional de las

Fuerzas Militares de Colombia,

“Nuestra meta es la creacién de una cultura que privilegie una formacién con
énfasis en el desarrollo humano para reforzar los principios, los valores y las virtudes
militares; una cultura que fortalezca la capacidad de autorregulacién en funcién
de una conciencia éticamente formada; que estimule la vocacién por la verdad y el
bien comin, y que proyecte el sentido de transcendencia individual. En esta visién,

4 Lahistoria militar es analitica por esencia, con el fin de extraer de cada una de las lecciones las mejores
conclusiones y ensefianzas que puedan ser aplicables a la situacién actual de nuestro Ejército y que contribuyan
en forma significativa para la solucién de nuestro conflicto. Herndndez, Nicéforo (2013) Guia de estudio de
Historia Militar II. Escuela Militar de Cadetes, Bogotd

5 Ver: Centro de Estudios Histéricos del Ejército y las corrientes historiograficas para el estudio de la
Historia Militar: Historia de las Operaciones Militares, Historia de la Doctrina Militar y Contexto Histérico.
https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=38

6 Ver: Gémez Manresa, J. (2010). Un acercamiento a la ciencia y el conocimiento cientifico contem-
pordneos en América Latina: apuntes desde un enfoque complejo. Cuadernos Interculturales, 8 (15), 81-92.
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seremos una organizacién de aprendizaje, de investigacién cientifica y tecnoldgica,
generadora de doctrina, ejercitada en el arte de pensar mediante el desarrollo del
pensamiento complejo para alcanzar un sélido criterio militar. Nuestros hombres
y mujeres serdn profesionales con excelencia en la formacién humanistica, y ciuda-
danos ejemplares orientados al servicio de la comunidad” (Proyecto Educativo de
las Fuerzas Armadas, 2008)

Esto realmente suena muy bien ante el crecimiento de una demanda de nuevas
generaciones de hombres educados para el servicio de la nacién, pero queda en el aire
dudas sobre ;Cémo la historia institucional militar puede aportar a la construccién y
profundizacién en la ensefianza de las Ciencias Militares?; en el caso especifico de la
ESMIC, ;Cudl ha sido el devenir histérico del complejo arquitecténico de las edifi-
caciones que componen la sede Rionegro?, ;Cémo la sociedad puede reconocer a la
Escuela Militar de Cadetes como institucién de educacién superior?, ;En qué momento
histérico fue adjudicada la connotacién -en algunas edificaciones de la Escuela Militar-
como Bien de Interés Cultural por el Ministerio de Cultura?, ;Por qué se presentaron
y ain se presentan modificaciones arquitectonicas en algunos de los edificios de la
infraestructura locativa?.

Es necesario discernir sobre la participacién interpretativa de los investigadores
expertos en el tema y de los futuros militares expertos en historia militar, en la cons-
truccién del relato histérico que pudiera ayudar a la legitimizacion de las instituciones
de las Fuerzas Militares colombianas en la segunda mitad del siglo XX y del siglo XXI.
Este panorama alude al hecho de la ausencia de un registro histérico de las edifica-
ciones y del significado de las mismas, haciendo especial énfasis en la sede Rionegro de
la Escuela Militar de Cadetes, razon que justifica la necesidad de crear historia insti-
tucional militar, basada en el reconocimiento de las edificaciones militares. (Gémez
Remolina, Herrera Bermeo, Ordofiez Aponte, & Gutierrez Mejia , 2017)

Historia de la Planta Fisica en la ESMIC: reflexién
sobre el marco tedrico y el marco conceptual

El marco tedrico estd fundamentado en la teoria de las instituciones. Corresponde
al marco de la creacién de las instituciones y su desenvolvimiento en la sociedad, reco-
nociendo la importancia de establecer diferencias entre las instituciones de cardcter
politico y militar, es aqui en donde la teoria del arte de la guerra’ juega un papel deter-

minante, pues es en ella en donde es posible encontrar ese aporte significativo del

7 Ver Karl von Clausewitz (1832) De la guerra, Berlin.
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trabajo que representa la historia militar y sus dltimas tendencias en estudios cienti-
ficos. La formacién de los profesionales militares debe tener la necesidad de un pleno
conocimiento sobre la trascendencia histérica de sus instituciones y el impacto que
generan a nivel nacional e internacional.?

En el sentido amplio de la teoria de las instituciones, Fernandez Segado muestra
que las Academias Militares representan la esencia de la transmisién de la educacién,
conocimiento y doctrina, no obstante, también se alude al significado dado en la sepa-
racién drastica que tienen los cadetes frente a la sociedad civil; en su articulo Fuerzas
Armadas- Sociedad del mutuo aislamiento a la progresiva integracién, indica que
algunos autores manifiestan que la profesién militar ha tendido a mantener sus insti-
tuciones educativas aisladas de la sociedad civil y a reducir la relacién entre los cadetes
y la poblacién, por tanto es mds ficil asimilar los valores militares y la base funcional
para la implantacién del nuevo rol. (1986, pdgs. 50-51) Definicién que hoy en dia
es debatible, pues si bien existe un margen de aislamiento como consecuencia de la
base doctrinal, la estructura organizacional de la Fuerza obliga a entablar relaciones de
cooperacién con la sociedad civil,” en cumplimiento a la misién institucional, segin
reza el articulo 217 de la Constitucién Politica Nacional de 1991.

Las instituciones militares surgen en respuesta a la necesidad de abrigar ese
arte de la guerra o teorfa de la guerra, en una estructura fuerte, capaz de desarro-
llar y aplicar el planeamiento —estrategia y tictica. La institucién militar es todo un
conglomerado de requisitos, entre ellos se encuentra la ubicacién de los edificios, las
personas que hacen parte de la institucién, la misién institucional y la proyeccién a
futuro, al igual que otros factores caracteristicos del contexto, los cuales inciden en la
teorfa institucional militar.

Ahora, teniendo como base este marco tedrico, el marco conceptual estd enmar-
cado en el contenido semdntico que representa la Institucién Militar, quienes estudian y

armonizan su vida en ella y la infraestructura arquitectdnica que materializa esa misma

8  “Las raices histéricas de la institucién militar se confunden con las de la patria misma. El 20 de julio
de 1810, cuando la muchedumbre que realizaba el mercado en la Plaza Mayor de Santafé de Bogotd, enardecida
por el incidente del florero se lanzé sobre el palacio de gobierno demandando el cabildo abierto, una compania
del Batallén Auxiliar al mando del Capitén criollo Antonio Baraya se hizo presente para apoyar la turbulencia
popular. Constituida por el Cabildo la Junta Suprema de Gobierno, sus integrantes vieron la necesidad de
constituir un cuerpo armado confiable que sustituyera a las unidades coloniales de espanoles y criollos. Asi, el
23 de julio, se creé el Batallén de Voluntarios de la Guardia, primera unidad militar de la Republica naciente.”
Desde su nacimiento, la institucién militar ha tenido un gran impacto nacional. Ver: Valencia, Alvaro. (2007)
Instituciones de Colombia. Revista Credencial Historia. Cuarta edicién. Bogot4, P100

9 Al respecto, Samuel P Huntington senala que el estudio de las relaciones entre civiles y militares ha
carecido de teorizacién. Su libro el Soldado y el Estado es un esquema para definir los principales resultados
tedricos del estudio de las relaciones entre civiles y militares. Ver: Huntington, Samuel (1964) El soldado y el
Estado. Buenos Aires, Argentina. Circulo Militar
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Institucién Militar; la comprensién de estos conceptos permite entender la relacién
entre las instituciones del Estado —para este caso la Institucién Militar- y la sociedad en

general, argumento de gran valor que conlleva a la construccién del proyecto Nacién.

Institucién Militar.

En el contexto colombiano la Institucién Militar ha sido definida por diferentes
autores. Clément Thibaud escribe en su libro Republicas en armas: los ejércitos boliva-
rianos en la guerra de independencia en Colombia y Venezuela, el lugar tan estratégico
y fundamental que ocupé el ejército en el periodo independentista, considerado como
“elemento central en la construccién de la identidad nacional, reserva de poder para
la construccién o desestabilizacién del Estado, escalén para el ascenso de las capas
medias de la poblacién, el Ejército ocupa ese lugar primordial en la encrucijada entre
la sociedad, la politica y la cultura” (Reptblica en armas: los ejércitos bolivarianos en la
guerra de Independencia en Colombia y Venezuela, 2003, pag. 8)

Atehorttia Cruz afirma que el Ejército Nacional entendido como Institucion
Militar sélo es posible concebirlo después de la reforma militar emprendida por Rafael
Reyes en 1907. (Las Fuerzas Militares en Colombia: de sus origenes al frente nacional,
2001) En cambio, el libro Los ejércitos federales de Colombia 1855-1886, explica la
existencia de varios ejércitos en el territorio nacional, como producto de las reformas
constitucionales de la segunda mitad del siglo XIX. (Rueda Cardozo, 2016)

Prado Arellano coincide en mencionar que la existencia de un Ejército republi-
cano fue posible en la segunda mitad del siglo XIX, entendido como un dispositivo de
control social. (Ejército republicano y control social en las provincias del Cauca, 1830-
1850, 2008) Esquivel Triana enfatiza en la existencia de una institucién militar llamada
Ejército Nacional, entendida como una estructura que permitié la democracia repre-
sentativa, las libertades publicas y el civilismo de los dirigentes, todo ello en un periodo
histérico de gran complejidad como la década de los afos ochenta del siglo XIX, en
pleno enfrentamiento politico entre la corriente del liberalismo radical y el proyecto
regenerador conservador. (Influencia liberal estadounidense en el Ejército colombiano,
1880-1904, 2017)

Alvaro Valencia Tovar, exponente de primer orden del pensamiento histérico
militar colombiano, da a conocer en su enciclopedia Historia de las Fuerzas Armadas
un claro ejemplo de la historia institucional de cada una de las Fuerzas, el Ejército
Nacional —en este caso- representa esa institucién garante de la soberania territorial
y defensora de la constitucion. “ Un Ejército — y el término abarca la totalidad del
poder armado de una nacién- es el instrumento de que dispone el Estado para proteger
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su soberanfa, su territorio, sus instituciones y sus derechos, en la funcién de salva-
guardar sus altos intereses contra cualquier amenaza o interferencia” (Valencia Tovar &
Villalobos Barradas, 1993, pdg. XXIV)

Cada una de estas afirmaciones brinda un sin nimero de interpretaciones hist6-
ricas relacionadas con la institucién militar, todas ellas bajo una premisa: la existencia
de un ejército en el territorio nacional en un periodo determinado. Sean a favor o en
contra de la fuerza armada, los autores mencionados dan a conocer sus postulados,
basados en sus fuentes de consulta, que dan cuenta de la necesidad de estudiar en

profundidad el Ejército Nacional.

Las edificaciones militares en la arquitectura colombiana del siglo XX

A principios del siglo XX, el pais se ve inmerso en una situacién compleja, debido
al reordenamiento politico, econémico, militar y social después de la guerra de los Mil
Dias. Precisamente, el quinquenio del General Rafael Reyes marca el inicio de esa reor-
ganizacién, centrada en la consolidacién de la infraestructura de vias de comunicacién.
Al Ministerio de Obras Publicas le correspondié dicha misién, estructurar los Edificios
Nacionales existentes en el momento, (Arango, 1989, pdg. 21) sin embargo, sélo hasta
la segunda y tercera década del siglo XX, especificamente entre 1910 y 1925 surge
la construccién y consolidacion de edificaciones de impacto en el pais, “es entonces
cuando se evidencia con ritmo frenético y se alzan los mds tardios e imponentes edifi-
cios; el Estado afluente deja entonces una clara huella en la arquitectura.” (Arango,
1989, pég. 21)

No es una exageracién afirmar que gran parte del llamado patrimonio arquitec-
tonico, brinda identidad y consistencia a las ciudades colombianas. Dicen los expertos,
que otra gran cantidad de edificaciones fueron construidas en los fructiferos quince
afos del relativo aislamiento cultural, entre 1940 y 1955, aquellos anos en donde la
violencia politica consumia gran parte del territorio nacional. En los centros de las
ciudades grandes es posible detallar el auge de cierto componente infraestructural,
por ejemplo: Avenida Jiménez en Bogotd, Avenida La Playa o la Plazuela Nutibara
en Medellin. Sin duda es consolidacién y ampliacién de barrios residenciales como
Teusquillo, Quinta Camacho o La Merced en la capital; el centenario en Cali, el Prado
y Bellavista en Barranquilla, el Prado y Laureles en Medellin. Es también la época
heroica de los edificios estatales como: las escuelas militares, universidades, hospitales,
edificios administrativos que por fortuna han sido estudiados recientemente. (Nifio
Murcia, 2003, pdg. 216)

En este apartado existe una considerable participacién del Ministerio de Obras

durante el periodo de 1930-1945. A raiz de la Guerra del Pert, el gobierno y el
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Ministerio, en coordinacién con el Estado Mayor del Ejército, iniciaron una serie de
proyectos para fortalecer la defensa de la Nacién; entre los cuales planearon cuarteles,
hospitales, depdsitos de explosivos y de gasolina, estaciones inaldmbricas, bodegas,
hangares y pistas de aterrizaje. La gran mayorfa de los proyectos se destinaron a la
zona sur y a la regién amazdnica; asi se organizaron la comisién del Orteguaza, la del
Caquetd y la del Putumayo, para realizar las construcciones enunciadas. (Ministerio de
Guerra y Ejército, 1937)

Incursionando en el contexto de las edificaciones militares, el libro Arquitectura
del Ejército Colombiano es una muestra del valor cultural y de disefio que poseen una
gran cantidad de estructuras militares del pais, sean de tipo colonial, republicanas,
modernas o contempordneas, reflejan elementos que dan cuenta de la riqueza histérica
e institucional; el texto no solo incorpora detalles arquitectdnicos destinados a la exclu-
sividad de la Defensa y Seguridad, sino también la relacionada con la educacién militar,
prestacién de servicios de salud, vivienda para las familias de personal uniformado,
sedes de recreacion y sedes administrativas. (Acosta Salazar, 2010, p4g. 10)

Figura 1. Imagen del video institucional de la Segunda Divisién. Grupo de Caballeria Mecanizada
Ne 1 General Miguel Silva Plazas. Casa Mayorazgo de San Lorenzo
Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=QaHSzWbX7Kk
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Figura 2. Imagen de la Museo Casa Francisco Jos¢ de Caldas
Fuente: https://www.esing.mil.co/?idcategoria=227042

Componentes metodolégicos para construir historia
institucional militar

Para el desarrollo de esta investigacién histérica, resulta importante mencionar
que “en una primera aproximacién, el término método designa a los procedimientos
ordenados que es preciso emplear para alcanzar algtin objetivo previamente establecido.
Asi, la aclaracién de la expresién (método cientifico) depende en gran parte de la defini-
cién de ciencia, de qué finalidades persiguen los cientificos, y por fin de cémo proceden
a lograrlas.” (Cardoso, 2000, pdg. 130)

La investigacion histérica exige unas condiciones para su realizacion, desde la
fuente primaria hasta el procesamiento y posterior escritura del documento. Este
proyecto en particular, tuvo la singularidad de hacer la heuristica de fuentes en lugares
apartados de la Escuela Militar de Cadetes, debido a la inexistencia de los planos de las
edificaciones; si bien existen registros documentales o fotografias de las construcciones
de los afios cuarenta, no fue posible evidenciar los planos de los edificios de la sede
Rionegro, el objeto central de la investigacién. Por tanto, fue gracias al Comando de
Ingenieros, quienes lograron facilitar los planos y con ello, identificar la importancia
de la planta fisica, y con ello, relacionar el complejo arquitecténico con el proceso de

formacién militar y académica de los cadetes.
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Tabla 1. Relacién de la fuente primaria y su ubicacién geografica

Documentos existentes Ubicacién

Planos de edificaciones de la ESMIC Comando de Ingenieros Militares
Sede Rionegro

Fotografias década de los afios cuarenta  Escuela Militar de Cadetes

del siglo XX

Documentos administrativos: comuni-  Archivo Histérico de la Escuela Militar
caciones oficiales, planes de instalacién.  de Cadetes y Museo Histérico

FUENTE

PRIMARIA Archivo Histérico de la Escuela Militar
Normatividad: leyes, resoluciones, de Cadetes y Museo Histdrico
decretos, reglamentos

Representada por los oficiales activos y

en uso de buen retiro que trabajan en la
Fuente oral: entrevistas semi-estructu- ~ ESMIC y en la Academia Colombiana
rada. de Historia Militar

Fuente: (Gémez Remolina, Herrera Bermeo, Ordonez Aponte, & Gutierrez Mejfa , 2017)

Técnicas de recoleccién y andlisis de la informacién.

Mediante el uso de tablas electrénicas se consignaron los datos de los planos arqui-
tectonicos y de las fotografias encontradas, con el fin de clasificarlas segtin la tempo-
ralidad y temadtica. Igualmente, se hizo uso de las fichas de fuente primaria o RAE,
ordenadas por temas, autores y citas de referencia, todo ello en relacién a los docu-
mentos administrativos y reglamentarios. El uso de la fuente oral permitié al equipo de
investigacién corroborar los cambios arquitecténicos de las diferentes épocas, a partir

de la creacién de la sede Rionegro.

Procesamiento y andlisis de la informacién.

En la ciencia histérica se llama critica de fuentes, consiste en interpretar la
informacién en un sentido académico, el cual permita identificar los elementos més
caracteristicos de la fuente y evitar posibles equivocaciones interpretativas. “Se trata
de determinar si un documento es auténtico o falso, en su totalidad o en parte, y de
ubicarlos en el tiempo y espacio, ademds de restablecer su texto en su forma primera’
(Cardoso, 2000, pag. 142) El tipo de critica a realizar se llama critica interna o de vera-
cidad de los documentos y testimonios. Se debe verificar la veracidad intrinseca de las

fuentes, después de revisar el contenido y el estilo de texto.
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Tabla 2. Relacién de la Fuente Primaria y sus variables
Registro histérico planta fisica ESMIC (sede Rionegro)
Fuente primaria Afo Ubicacién Soporte Descripcién ~ Estado
Decreto N° 434 de 1907 1907 Libro Dr. Trendall. Original en Fisico Normatividad ~ Consultar
Museo de Historia de la ESMIC
Decreto N° 1818 de 1933 1933 Libro Dr. Trendall. Original en Fisico Normatividad ~ Consultar
Diario Oficial
Decreto N° 1909 1938 Libro Dr. Trendall. Diario Fisico Normatividad ~ Consultar
Oficial
Boletin militar de Colombia / 1907 Numero topografico: 113 Fisico Normatividad ~ Consultar
6rgano del Ministerio de Guerra .9:n0457(1907:Ene.12)
y del Ejército LABLAA
Documentos administrativos: Desde 1940 Archivo Histérico de la ESMIC Fisico Documentos ~ Consultar
Comunicaciones oficiales en administra-
relacién a las edificaciones. tivos
Memorias del Congeso Desde 1907 Biblioteca Central de la FFMM Fisico Documentos ~ Consultar
de contexto
Periddicos de las fechas de Desde 1907 Hemeroteca LABLAA Microfilmacién Fuente Consultar
creacién de la ESMIC Primaria
Informe complementario al 2011 Biblioteca de proyecto Digital Fuente Consultar
PRM. Ministerio de Cultura. Primaria
Barrera &Plazas arquitectos
Revisién del Diario Oficial desde ~ Desde 1907  Biblioteca Central de las FFMM Fisico Normatividad ~ Consultar
1907. Ubvicar fechas claves
Plan de regularizacion y manejo. 2011 Biblioteca de proyecto Digital Normatividad ~ Consultar
Resolucién 1796
Decreto 606 de 2001. Por medio ~ 26/07/01  hetp://www.alcaldiabogota. Digital Normatividad ~ Consultar
del cual se adopta el inventario gov.vo/sisjur/normas/Normal.
de algunos bienes de interés jsp2i=5300#1
cultural, se define la reglamen-
tacién de los mismos y se dictan
otras disposiciones
Listado de bienes declarados Dic-15 Biblioteca de proyecto Digital Normatividad ~ Consultar

bienes de interés cultural del
4mbito nacional

Fuente: Elaboracién propia
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CLASIFICACION DE CATEGORIAS

a.  Condiciones: materiales expresadas en el disefio y arquitectura de los
edificios.

b.  Instituciones: relacién si las edificaciones son de cardcter piblico o privado.
Uso: con el fin de determinar el funcionamiento del edificio, en especial
el aporte a la formacién militar y académica del futuro oficial.

d.  Estilo: de acuerdo a la estructura arquitecténica.

Redaccién del documento.

Bajo la premisa de la cientificidad en la Historia —para este caso la Historia
Militar Institucional- y la buena critica de fuentes, el documento tuvo la intencién de
dar respuesta la interrogante de investigacién jen qué sentido la historia de la planta
fisica de la Escuela Militar puede permitir la comprensién de alguna influencia ejer-
cida en la formacién de los futuros oficiales del Ejército colombiano? Basado en el
esquema de capitulo de libro y con la fuente recopilada, la configuracién del escrito
corresponde a ese dominio que tienen las construcciones de instituciones estatales de
cardcter educativo, para la configuracién de los procesos de ensenanza —aprendizaje.
En el caso especifico de la Escuela Militar de Cadetes, se hizo necesario mencionar el
contexto histérico de la fundacién, profundizando en la tercera sede Rionegro, debido
al impacto nacional que ha tenido dentro de los acontecimientos mds determinantes

en la sociedad colombiana.

Las construcciones arquitecténicas de la Escuela
Militar de Cadetes del siglo XX: andlisis de las
diferentes sedes en la formacién militar del oficial
del Ejército colombiano

La Escuela Militar de Cadetes del siglo XX fue producto de la necesidad que
tenfa el Estado colombiano para estructurar un proyecto educativo militar y acadé-
mico, sumado a la imposibilidad registrada durante gran parte del siglo XIX en los
intentos realizados por los diferentes gobiernos en materia de formalizacién de colegios
y escuelas militares.'” No obstante, fue hasta en 1907 donde estuvieron dadas las condi-

10 Al respecto varios autores han estudiado en profundidad el nacimiento, desarrollo y consecuencias
que tuvieron esos proyectos educativos en el pais, autores como Esquivel Triana, Rey Esteban, Atchorttia Cruz,
orres del Rio, Aline Helg entre otros.
Torres del Rio, Aline Helg entre ot
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ciones para la materializacién del proyecto educativo, con el surgimiento de la Escuela
Militar de Cadetes en el gobierno del general Rafael Reyes Prieto.

San Agustin

En varias de las publicaciones encontradas, como la del profesor Trendall Barriga,
es posible evidenciar una recopilacién de fuente primaria, entre ellos el decreto de orga-
nizacién de la Escuela Militar en abril del ano 1907, el cual contempla los siguientes
aspectos: la estructura jerdrquica, administracién y personal, denominacién de sueldos
para quienes reciban los cargos laborales, los capitanes integrantes de la misién chilena,
el niimero de docentes civiles y militares, el plan de estudios, la cantidad de estudiantes
permitidos, las condiciones para ser oficial orgénico de la escuela, los requisitos de
ingreso, la cantidad monetaria exigida abonada por el Tesoro Nacional para el soste-
nimiento de los cadetes y las causales de expulsion. (La Escuela Militar de Cadetes
General José Marfa Cérdova. Realidad viviente de la patria, 2011, pag. 157)

El 01 de junio de 1907 abrié sus puertas en el claustro de San Agustin, en el
centro de la ciudad de Bogotd, para el ingreso de 38 cadetes fundadores. Sin duda
alguna, la contratacién de la misién chilena'' jugd un papel determinante en el proceso
educativo militar, fueron ellos los que iniciaron con la “formacién de militares colom-
bianos con altas capacidades académicas en asignaturas como matemdticas y humani-
dades” (Herndndez Torres, 2008, pdg. 276)"*

La estructura arquitecténica de la época dejaba entrever algunos problemas en
cuanto a la instruccién militar propiamente dicha, si bien la formacién militar acadé-
mica cumplia a cabalidad los objetivos propuestos, el estilo de la edificacién dificul-
taba algunos de los ejercicios tdcticos, de uso de bayoneta, tiro y gimnasia, prueba de
ellos son las directivas y comunicaciones oficiales existentes, entre el alto mando de la
escuela y el ministerio de guerra (Director Escuela Militar de Cadetes, 1907-1908). “El
plan de estudios consideraba tanto las materias civiles como las militares, junto con una
estimacién de las necesidades en términos de profesores de matemdticas, castellano,

historia, geografia e idiomas.” (Herndndez Torres, 2008, pdg. 288)

11 Los contratos se encuentran en el Boletin Militar de Colombia N° 485 del 27 de julio de 1907
p96-99

12 El autor menciona los trabajos de autores como Atchortda Cruz y el militar Francisco Javier Diaz
integrante de la segunda misién chilena, quienes ya habfan trabajado el ejército en ese periodo de tiempo y la
importancia de la misién internacional en el proceso educativo. De igual forma menciona la necesidad de la
consulta de la fuente primaria como las Memorias de Guerra, fuente de contenido valioso para el andlisis del
ejército nacional.
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Figura 3. Director Escuela Militar, oficiales y cadetes en preparacién para desfile. 1907
Fuente: http://www.esmic.edu.co/conozcanos/nuestra_historia/galeria_fotografica

Cabe sefalar, la relacién entre la instruccién militar y la formacién académica
debia responder a las necesidades de la Fuerza en ese momento. Precisamente, el plan
de estudios implementado por los capitanes chilenos y los militares colombianos,
comprometia la responsabilidad de iniciar y mantener el proyecto educativo en los
oficiales del Ejército Nacional.

Tabla 3. Relacién de materias académicas y militares en 1907-1908

Curso académico Curso militar
Matemiticas Ramas teéricas Ramas practicas
Taquigrafia Téctica Conducta
Castellano Topografia Espiritu Militar
Francés Conocimiento de armas Servicio Préctico
Historia y Geograffa General Fortificaciéon
Geograffa e Historia Patria Organizacion y administracién
Dibujo Matemdticas
Inglés Alemdn

Ciencias Naturales
Ciencias Fisicas

Alemin

Fuente: Escuela Militar de Cadetes. Actas de Examen 1907-1908. Archivo Registro Control
Académico.
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Para el ano comprendido entre el 01 de marzo de 1911 hasta el 01 de marzo
de 1912, el alto mando de la Escuela Militar de Cadetes elaboré una directiva, con
el fin de reglamentar la instruccién impartida a los estudiantes. Estructurada a nivel
compania® y a nivel del curso militar cada uno de los apartados mencionaba la nece-
sidad de organizar la instruccién individual, grupal, los meses de ejecucion e intensidad
horario, al igual que los ejercicios especiales como la gimnasia, esgrima de bayoneta,
tiro, equitacién, esgrima de sable y florete. Cabe resaltar, en el apartado relacionado
con la ensefanza profesional militar, mencionan la [...] “falta de espacio de ejerci-
cios, pues no hay en las cercanfas ningun terreno apropiado para hacer ejercicios de
Compania; los patios de la Escuela apenas bastan para la instruccién individual; [...]
“Faltan también una sala de material destinada a la ensefanza profesional del Curso
Militar. Los elementos que para ese objeto se disponen son escasos. En pocos dias més
debe llegar algtin material para la ensenanza préictica de la Topografia Militar.” (Escuela
Militar de Cadetes, 2007, pdgs. 110-111)

En cuanto a las locaciones del claustro, la misma directiva hizo mencién de la
construccion de otra edificacién que rodeara el patio, destinada para la “servidumbre”,
y asi dejar en buenas condiciones la dltima parte de la edificacidn, pues no contaba
con las reformas requeridas, en especial para afianzar la muralla trasera del muro ya
construido. Para ese propédsito contaban con $100 oro mensuales, ofrecidos por el
Ministerio de Guerra y los materiales donados por el Ministerio de Obras Publicas.
(Escuela Militar de Cadetes, 2007, pdg. 110)

San Diego

Conforme pasaban los afios, las condiciones académicas eran mds dificiles y
complejas en la sede de San Agustin, debido al aumento progresivo de los estudiantes,
quienes querfan pertenecer al cuerpo de oficiales del Ejército Nacional, sumado al
hecho de compartir espacio con otras unidades militares como el Ministerio de Guerra,
Comando del Ejército y Escuela Superior de Guerra. En el ano de 1914, las direc-
tivas de la escuela decidieron trasladarse a las instalaciones de San Diego, un convento
recoleto de grandes proporciones, que ocupaba todo el espacio de hoy en dia el Hotel
Tequendama en la ciudad de Bogotd, “los edificios eran de dos pisos, con grandes
columnas, corredores y arcos; en su interior temia amplios patios donde se hacian las
formaciones de régimen interno y la instruccién militar” (Escuela Militar de Cadetes,

2007, pag. 134)

13 Término que hace parte de la organizacién interna de las unidades en el ¢jército. En esa época
comprendfa desde las brigadas, batallones, companias, pelotones, escuadras.
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[...] “El traslado tuvo algunas dificultades iniciales, por cuanto las edifica-
ciones del convento de San Diego habian sido abandonadas por los franciscanos
desde 1897, fecha en que son entregadas al Arzobispado y vendidas el Gobierno.
Fuera del problema de la luz eléctrica, la mayor dificultad era el agua, por cuanto
no era suficiente, en especial cuando el rio Arzobispo bajaba el caudal, del cual se
surtia la Escuela.” (Escuela Militar de Cadetes, 2007, pdg. 137)

B - . p-

Figura 4. Exterior del claustro de San Diego
Fuente: (Escuela Militar de Cadetes, 2007, pdg. 135)

El Reglamento Orgdnico de la Escuela Militar de Cadetes en el afo 1914
permitié armonizar el plan de estudios con la nueva edificacién. A diferencia de las
asignaturas en el ano de 1912, la inclusién de la natacién y equitacién para el curso
militar (Escuela Militar de Cadetes , 1914) fueron asignaturas clave para la articulacién
del proceso educativo y el complejo arquitecténico adecuado para tal fin. Finalizadas
las adecuaciones locativas, fueron contratadas otras misiones extranjeras encargadas de
los planes de estudio de contenido militar y académico, no sélo para la Escuela Militar
de Cadetes, sino para la Escuela Superior de Guerra.

En el gobierno de José Vicente Concha dieron inicio a las conversaciones entre Suiza
y Colombia, después de varias conversaciones, el convenio tuvo lugar en abril de 1917,
con ello el pais europeo ponia a disposicién tres oficiales de su ejército durante tres anos.
No obstante, las contrariedades del contexto politico presentadas durante el gobierno de
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Marco Fidel Sudrez, obstaculizaron el normal desarrollo del proceso educativo, fue sélo
hasta en el gobierno de Pedro Nel Ospina en 1922, donde se logra la firma del contrato
de derecho privado por tres afios entre Colombia y Suiza. (Helg, 1986)

§i6

Figura 5. Plaza de armas en San Diego
Fuente: (Escuela Militar de Cadetes, 2007, pdg. 136)

En el marco de los lineamientos enfocados hacia la educacién militar y tras varios
meses de confrontaciones entre la Misién Militar Suiza y el Ministerio de Guerra
de Colombia, fue posible evidenciar un acuerdo entre las partes, como lo menciona
Aline Helg en su articulo, iniciaron los cursos de pedagogia militar para ser implemen-
tados en las escuelas militares y asi, continuar con el proceso de profesionalizacién del
Ejército, configurar una nueva oficialidad, competente, técnica, honesta y moderna.
(El desarrollo de la instruccién militar en Colombia en los anos 20: estudio del impacto
de una misién militar suiza, 1986)

Entrada la década de los afios treinta, el coronel Pinzén Azuero organizé la
compania de cadetes en las diferentes armas: infanterfa, caballerfa, artilleria e inge-
nieros; tomada esa decision, los estudiantes debfan tener clases précticas de acuerdo al
arma, por tanto, para el estudio de la artilleria estaba dispuesta una baterfa y para el
estudio de la caballeria el escuadrén sirvié de herramienta educativa, los infantes e inge-
nieros tenifan las clases de acuerdo a los horarios establecidos y en los lugares ordenados
por los oficiales superiores. (Escuela Militar de Cadetes, 2007, pag. 143)



30 Historia y educacién militar para el futuro

El estudio y profundizacién de las armas de combate permitié abrir espacios en
el ambiente educativo militar, todo ello gracias a las misiones chilenas y suiza traidas al
pais en las primeras décadas del proyecto de profesionalizacién del ejército. Es probable
que sin la participacién de militares de otras naciones, el proceso de ensenanza del arte
militar hubiera sido diferente, pues en América Latina no se tenfa experiencia en las

técticas e instrucciones de los ejércitos modernos, que como bien se sabe tenfan expe-

riencia en el desarrollo de las guerras.

Tabla 4. Relacién de materias y horas de clase semanal

PLAN DE ESTUDIOS ANO 1930

MATERIAS

Cursos Generales

Curso Militar

Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Afio

Religién

Castellano

Literatura

Historia Universal
Historia de Colombia
Geografia

Algebra

Geometria
Geometria descriptiva
Geometria analitica
Dibujo

Fisica

Quimica

Historia Natural
Francés

Inglés

Téctica

Topografia
Fortificaciones
Conocimiento de armas
Cédigos y constitucion

Conocimiento de reglamentos

1
4

AN W N W

W W W N N NN

\S}

[NSIE ‘SRR SISV O]

W R W W N W

TOTAL DE HORAS SEMANAS

26 26

23

Fuente: (Escuela Militar de Cadetes, 2007, pdg. 146)
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Rionegro

El inicio de la construccién del complejo de edificaciones en la sede Rionegro
inicié en la década de 1940, dando lugar a la tercera y sede actual de la Escuela Militar
de Cadetes. El factor comtn entre las tres sedes fue el mismo: la necesidad de dreas
adecuadas para la instruccion militar y la formacion académica. En cumplimiento a
la normatividad expedida en el afio de 1936, el Estado Mayor de las Fuerzas Militares
elaboré un plan de ubicacién de obras militares, el cual debia ser aprobado por el
Ministerio de Guerra y llevado al Ministerio de Obras para adelantar las construc-
ciones. (Decreto 1091 , 1936) La supervisién de dicho plan estuvo a cargo de la Junta
Superior de Construcciones Militares, encargada del desarrollo técnico, ejecucién y
control de las actividades.

Dentro del marco normativo fueron promulgadas unas condiciones obligatorias
que debfan cumplir las edificaciones en aquel tiempo, en este documento mencio-

namos algunas:

a.  Las construcciones deben estar alejadas de los centros urbanos

b.  Deben tener 4rea suficiente para campos de ejercicios, poligonos de tiro
y demds servicios que requiere la instruccién militar

c.  Los nuevos cuarteles deben tener tierras propias para los cultivos y agua
para todos los servicios. (Decreto 1091 , 1936)

Ahora bien, de acuerdo a la normatividad expedida y a la firme intencién de
continuar con el proyecto educativo de la profesionalizacién del Ejército Nacional, en
el gobierno de Eduardo Santos,' el Ejecutivo tuvo la disposicion monetaria de comprar
los terrenos de la actual sede, con el fin de instalar plenamente la Escuela Militar de
Cadetes, precisamente San Diego ya no podia albergar la cantidad de cadetes y alféreces
interesados en seguir la carrera de las armas y mucho menos impartir la instruccion
militar correspondiente. Después de comprados los terrenos, la constructora Cuellar
Serrano Gémez y Manrique Martin fueron los encargados de las obras arquitecténicas.
(Trendall Barriga, 2011)

Mencionan los expertos en arte colonial y republicano que el estilo arquitecté-
nico de la escuela es diferente a varias de las edificaciones emblemdticas de la época
construidas en la capital. La tendencia es barroca traida de Europa Occidental, resalta
la belleza de la forma y produce una imagen impactante en su construccién, que

14 1938-1942.
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asemeja la realidad y belleza durante la ejecucién de la obra.” Otro de los varios disefios
encontrados es el estilo greco-romano, en ¢él se evidencia la construccién de estruc-
turas en arco o semi-circulo, con un sélido soporte en ladrillo y ornamentado de una
manera sencilla, sin perder esa mezcla artistica a los ojos de quien aprecia la edificacién.
(Trendall Barriga, 2011)

Otra de las caracteristicas arquitecténicas es el estilo campesino, traido desde
Espana mezclado con arte mestizo de la region, sin duda propio de las raices bogotanas,
demostrando el uso de la piedra caliza o piedra irregular, elemento base de los soportes
de las estructuras; esta particularidad representa un toque colonial, peculiar y tnico en
materia de arte arquitectonico.

Es importante sefialar que no todas las estructuras cuentan con la misma tipologia
artistica, pese a la existencia de una similitud en las edificaciones es posible evidenciar
la mezcla de arte y estilos arquitectdnicos, razén que justifica las pequenas diferencias
entre la uniformidad, algunos edificios cuentan con un estilo gético; otros con un estilo

griego y romano; otros con un estilo ibérico y otros muestran el mestizaje hecho arte.

Di1SERO DE EDIFICACIONES Y SU RELACION CON EL PROCESO
DE EDUCACION MILITAR

Las fuentes consultadas sefialan que la mayor cantidad de edificios que componen
el complejo arquitecténico de la Escuela Militar de Cadetes sede Rionegro iniciaron
su proceso de construccion en el afio de 1940.'° Prueba de ello son: bloque de aulas
antiguo, batallones de cadetes dos y tres, casino de cadetes, dispensario, alojamiento
Rafael Reyes, lavanderia, seccién de transportes, caballerizas, veterinaria, pica-
deros, club hipico, alojamiento de la compania de instruccién, Batallén de Apoyo y
Abastecimiento para el Servicio y el Combate N°19, el pabellén de administracién y
talleres, complejo de instalaciones donde funcionaba la antigua Brigada N°20, Escuela
de Inteligencia y Liceo Patria. (Gémez Remolina, Herrera Bermeo, Ordofiez Aponte,
& Gutierrez Mejia , 2017)

Uno de los apartados de la Revista Cromos de mayo de 1940, se expone que:

“la Escuela Militar de Cadetes se preocupa no sélo de la formacién profesional ,
sino también de la cultura general de los futuros oficiales, y atin, de sus modales y
maneras, para los cuales hay actualmente un profesor. Saben sus directores como
el brillo y el lustre de la oficialidad son como el resplandor de la nacionalidad y la

15 En el ano 2016 fueron entrevistados el Brigadier General Eduardo Enrique Zapateiro, quien en ese
momento era el director de la Escuela Militar de Cadetes y el Sefior Coronel Jorge Aragén, ex subdirector de la
Escuela de Ingenieros.

16 Planos arquitecténicos del Comando de Ingenieros y el Informe Complementario al Ministerio de
Cultura del afio 2011, elaborado por Barrera y Plazas arquitectos.
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segunda diplomacia que también puede ganar batallas de paz. Este semillero de
oficiales, que es la escuela, se enruta ahora por las mds modernas orientaciones
de sus mejores similares en el mundo. La renovacion ha empezado por el edificio.
Ya estd destinado el sitio y la suma por el nuevo local de la Escuela Militar de
Cadetes que costard ochocientos cincuenta mil pesos $850.000 y serd tal vez el
primer edificio de sus congéneres en América Latina.” (Escuela Militar de Cadetes,

2007, pag. 354)

En esta primera parte serdn expuestos el bloque de aulas antiguo, casino de
cadetes, batallén de cadetes dos y batallén de cadetes tres. Cada una de estas estructuras
es parte vital del proceso de formacién de los futuros oficiales del Ejército, si bien deben
contar con instalaciones para dar inicio a la instruccién militar y formacién académica,
también son necesarios espacios locativos para el descanso y para las otras actividades

del horario de régimen interno.

Bloque de aulas antiguo

El primer edificio en ser analizado es el Bloque de Aulas Antiguo, el cual permite
complementar la respuesta a la pregunta del capitulo. Esta edificacion fue planeada
con la finalidad de mejorar las cdtedras magistrales, dentro del proceso de ensefianza en
instruccién y formacién militar iniciado en la sede de San Agustin. El simple hecho de
pensar y repensar en un complejo arquitecténico con nuevas condiciones de acceso en
el contexto educativo, indica una fuerte influencia en la formacién de los oficiales en
el Ejército Colombiano.

Las aulas tienen dimensiones importantes, todas ellas para recibir ala gran cantidad
de estudiantes que ingresaban cada ano y luego cada semestre,” estdin compuestas de
una estructura compleja, en su gran mayoria son ladrillos cimentados con pisos en
madera, con algunos arreglos debido al paso del tiempo, guardando el respeto por el
disefio del estilo arquitecténico inicial. “El espacio que brinda este edificio, ha dado pie
para que dentro del mismo, se encuentren algunas oficinas y centros de investigacion,
encargados de mejorar los procedimientos administrativos y académicos.” (Gémez
Remolina, Herrera Bermeo, Ordofiez Aponte, & Gutierrez Mejia , 2017, pdg. 28)

17 Este es un tema de gran impacto a nivel investigativo, algunos autores han hecho andlisis estadisticos
de ingreso de estudiantes a la Escuela Militar de Cadetes, desde 1907 a la fecha.
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Planos Escuela Militar de Cadetes'®

Planol. Pabellén de aulas fachada principal

Plano 2. Fachada aulas nuevas
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18 Todos los planos pertenecen al archivo digital de la Planoteca del Comando de Ingenieros del Ejército
Nacional



Capitulo 1. La influencia de la planta fisica en la formacion militar: una historia 35

La educacién militar impartida tuvo cambios significativos, en especial después de
la puesta en marcha de los estudios universitarios en el afio de 1963. Segtin menciona la
fuente: “se implantaron en la escuela los estudios universitarios, abriendo sus puertas a
la Economia, la Ingenierfa y al Derecho Internacional y Diplomacia; este hecho histé-
rico reflejé la necesidad del pueblo colombiano de contar con unas Fuerzas Armadas
preparadas, no sdlo fisica sino moral e intelectualmente, para afrontar los problemas
sociales vislumbrados en los anos sesenta” (Trendall Barriga, 2011, pdg. 196)

De acuerdo a esas tres opciones, la formacién académica empezé a ganar
terreno dentro del contexto militar, precisamente, el Estado Colombiano y el Ejército
Nacional iniciaron un proceso educativo integral profesional, apoyado en el Decreto
2422 de 1962"que luego fue avalado por el Ministerio de Educacién, mediante tres
Resoluciones en el ano 1965.

En el mismo documento publicado en la edicién conmemorativa de los noventa
anos de la Escuela Militar y publicado por el profesor Trendall, es posible evidenciar
los perfiles universitarios de las tres carreras profesionales, en economia, por ejemplo,
tendrian un aporte valioso, en el caso de desempefar cargos administrativos, represen-
tando una participacién en las funciones que deben realizar los integrantes del Estado
Mayor. En el mundo de la Ingenierfa, la proyeccién del oficial aplicaria en la construc-
cién de vias de penetracién. Finalmente, la preparacion de los oficiales en el Derecho
Internacional y Diplomacia, los debe capacitar para un mejor desempeiio en las agre-
gadurias militares de las embajadas colombianas. (Trendall Barriga, 2011, pdg. 197)

Este panorama académico obligé a la remodelacién del bloque de aulas antiguo y
la construccién de un edificio nuevo, que serfa inaugurado en el afio 2002, abriendo el
camino para otras carreras complementarias como: Derecho, Administracién Logistica

Militar y Educacién Fisica Militar.

CASINO DE CADETES

El casino de cadetes se encuentra ubicado en el centro de la Escuela Militar. Es
el lugar donde los cadetes reciben sus alimentos del dia: desayuno, almuerzo y cena.
Citado en lo alto del edificio es posible evidenciar una frase que reza: “se citara al cadete
como modelo de ciudadano que lleva por insignia la verdad la franqueza y la hidalguia,”
creada por el general Rafael Reyes Prieto en 1907, esta cita hace referencia a motivar a
los alumnos para que sean grandes hombres, no sélo en el futuro, sino también en la
actualidad. Este edificio construido desde 1940, lleva anos suministrando los alimentos
a los alumnos y organizando logisticamente eventos de cardcter social, sin duda es

un referente arquitecténico para la formacién militar de los futuros oficiales, debido

19 Ver: http://www.suin-juriscol.gov.co/clp/contenidos.dll/Decretos/ 14488262fn=document-frame.htm$f=-
templates$3.0
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a la connotacién que tiene y al uso de sus instalaciones. (Gémez Remolina, Herrera
Bermeo, Ordonez Aponte, & Gutierrez Mejia , 2017) Con diferentes remodelaciones,
este casino hace parte de las edificaciones consideradas bien de interés cultural para
la Nacién, tal cual reza el decreto 606 del 2001, expedido por el 6rgano rector de la
capital. (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2001)

Plano 3. Fachada principal del casino de cadetes
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BaraLLONES DE CADETES

En 1940, empezaron a construir dos de los cuatro batallones de cadetes que
existen hoy en dfa. Su estructura arquitecténica permite identificarlos como iguales,
con funciones parecidas, disefiados para alojar los estudiantes con el propésito de
convertirse en oficiales del Ejército Nacional. Cada edificacién cuenta con tres niveles,
salones o dreas de gran tamano, pisos en madera, paredes en concreto y techo en tejas
de barro®, con el fin de mantener el estilo expuesto en otras edificaciones. La impor-
tancia de estos batallones reside en la carga emocional otorgada por la gran cantidad
de hombres y mujeres®" que decidieron iniciar la carrera de las armas y entregar tres

o cuatro afos de su vida a la permanente y constante formacién militar y académica.

20 Teja colonial o la misma teja de barro. “Es la misma teja drabe o teja lomuda construida en arcilla. Sus
origenes se podrian remontar a las cubiertas que se utilizaron en la antigua China, que consistfan en dos caas
de bamb cortadas para utilizarlas alternativamente como canal o como cobija en las cubiertas” Ver: (Angulo
Guerra, 2012, pp92)

21 En el afo 2009 ingresaron los primeros cursos de arma para mujeres.
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Plano 4. Fachada del Batallén de Cadetes N2

Hasta aqui, algunos de los edificios que fueron construidos en esa primera etapa

y por tanto, establecen una relacién de gran envergadura con el proceso de ensenan-
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za-aprendizaje en las ciencias militares. No s6lo las aulas hacen parte de la formacién
recibida por los cadetes y alféreces, también los espacios de descanso son necesarios en
la formacién integral, gracias a ellos se concibe un ciclo educativo, en el que el control,
orden y disciplina son la materia esencial.

Ahora bien, en la segunda parte, serdn expuestas las construcciones disefiadas y
ejecutadas varias décadas después, obligatorias en este documento, porque permiten
identificar la Escuela Militar de Cadetes con su historia y su rol en el contexto militar;
las edificaciones son: guardia principal (arco del triunfo), capilla, direccién y el teatro

General Domingo Rico.

(GUARDIA PRINCIPAL

Desde principios del siglo XIX, las estructuras arquitecténicas en arco tienen un
simbolismo particular. Algunos autores sefialan que el Arco del Triunfo en Paris tiene
un significado especial, tal como menciona Vega Carrasco en su reportaje en la revista
Describir la Historia, “la fachada del arco esta cargada de simbologfa, como demuestra
el hecho de que cada pilar presente una gran estatua con un significado diverso desde la
Mresistencia® hasta la A paz?, el AMtriunfo” o la A marsellesa. Ademds, en el se pueden
leer los nombres de los principales protagonistas del proceso revolucionario, asi como
referencias a las principales victorias militares cosechadas por el ejército comandado por
Napoleén y los mds de 550 generales que entregaron su vida a la gestidon y expansion
del imperio francés, que vivia su auge en estos momentos en que se empieza a edificar
el monumento, entre los anos 1806 y 1836.” (El arco del triunfo cumple afios, 2014)

La construccién de este arco en particular, fue ordenada en virtud de la victoria
militar francesa obtenida en la Batalla de Austerlitz en el ano de 1805 frente a Austria
y Rusia. Con ello, Napoleén queria rendir homenaje a sus hombres, y conforme al
estilo romano se les prometi6 que al regreso tendrian una entrada especial bajo arcos
triunfales. (Vega Carrasco, 2014)

Construido principalmente a mediados de 1951, el Arco del Triunfo* simboliza
la entrada al alma mdter del Ejército Nacional. Edificado para representar un disefio
romano en forma de medio circulo, este arte es muy antiguo, pero a la vez muy impac-
tante, creado con ladrillo y con base de piedra, una estructura diferente y fascinante.
Por ella han ingresado y han salido miles de jévenes con la aspiracion de ser oficiales
del Ejército Nacional. Surgen interrogantes importantes, por ejemplo: ;Por qué este
disefio? En varias ocasiones la comunidad académica de la Escuela Militar se plantea

este cuestionamiento, pero la realidad es que este arco ademds de ser impactante por su

22 También hace parte del inventario de los BIC (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2001)
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Plano 6. Fachada Guardia Muralla o Principal

disefio, simboliza la representacién de la victoria para el Ejército Nacional, sumado al
significado en su representacién como la entrada mds prestigiosa de una unidad militar
en todo el pais. (Gémez Remolina, Herrera Bermeo, Ordofiez Aponte, & Gutierrez

Mejia , 2017, pag. 23)

CariLLA

La capilla de Cristo Salvador ha sido una de las estructuras arquitecténicas
mds importantes de la Escuela Militar de Cadetes. Cabe senalar que la connotacién
religiosa siempre ha estado presente en la formacién militar de los cadetes y alfé-
reces, partiendo del hecho de recordar al Arzobispo Bernardo Herrera Retrepo como
fundador de la escuela en el afio 1907. (Trendall Barriga, 2011) Desde su fecha de
creacién en 1947 hasta el dia de hoy se ha convertido en un recinto sagrado, en el
que todos los sdbados son celebradas eucaristias, dando gracias al Dios de los ejércitos
por las vivencias de la semana y por un mafiana mds. Su construccion es peculiar y
diferente a la mayoria del complejo arquitecténico de la ESMIC, “estd cimentada
en forma de cruz, desde arriba se nota el diseho con mosaicos y detalles sagrados

en mdrmol que la conforman. La capilla en si misma representa un simbolo espe-
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cial, principalmente en quienes tienen la oportunidad de visitarla. Segtin la fuente
oral consultada, la construccién de la capilla fue una ardua labor de los construc-
tores, provenientes de varias ciudades del pais.” (Gémez Remolina, Herrera Bermeo,
Ordofez Aponte, & Gutierrez Mejia , 2017, pdg. 28)

Plano 7. Fachada principal capilla
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DiIrecciON

La estructura que conforma la direccién y subdireccion de la escuela es una edifica-
cién de gran valor arquitecténico. Construida a partir de 1940, en ella recae la responsa-
bilidad de la formacién militar y académica de los futuros oficiales del Ejército Nacional.
Las decisiones tomadas alli constituyen un baluarte para toda la fuerza militar del pais,
no sélo por aprobar quienes pueden matricularse a recibir la educacién relacionada con
las armas y la doctrina de la guerra, sino por establecer estrategias de funcionamiento
que impactan a nivel institucional, y con ello, generan consecuencias importantes para el
pais. Su ubicacién dentro del complejo, permite observar gran parte de las edificaciones
internas, el campo de paradas Batalla de Boyaca, la guardia principal y asi, ejercer control
ante alguna situacién problema que pueda presentarse. (Gémez Remolina, Herrera
Bermeo, Ordonez Aponte, & Gutierrez Mejia , 2017, pag. 27)
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Plano 8. Fachada de la direccién

Tearro GENERAL DominGo Rico

En el entorno educativo, el teatro cumple una funcién principal, servir de espacio
—con caracteristicas diferentes- para quienes son parte del proceso ensenanza-aprendi-
zaje y gracias a éste, vivir la experiencia en otro escenario, diferente al aula de clases, un
escenario que pretende redimensionar —en este caso- la educaciéon militar.

El teatro hace parte del complejo de edificaciones modernas, contando con la remo-
delacién causada “debido a los asientos diferenciales que se presentaban en sus fachadas de
sur y norte, y dada la necesidad de ampliacién que requeria la escuela para dicho recinto,
se reubican los muros a 6 metros de su eje original y dar una nueva cimentacién amarrada
ala redistribucién del espacio interior y reforzando el muro sobre la Av. Suba. Se despliega
un balcén desde el tercer piso mejorando las visuales que tenia el existente. Se hicieron
estudios acusticos y bioclimdticos y se dota de un sistema renovado de audio y video.
Capacidad ampliada de 380 a 650 sillas. Su valoracién se hace sobre su importancia
dentro de la escuela como espacio de reunién y centro de acontecimientos destacados
en la vida militar de los cadetes, igualmente, su rehabilitacién partié de la importancia
de respetar la imagen histérica del edificio y adaptarlo a las necesidades actuales de la
escuela.” (Escuela Militar de Cadetes, 2011, pdg. 39). La referencia anterior corresponde
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al informe complementario al Ministerio de Cultura, realizado durante la direccién del
entonces Brigadier General Jaime Lasprilla Villamizar.

Plano 9. Primer teatro General Domingo Rico
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Conclusiones

La historia arquitecténica de las distintas sedes de la Escuela Militar de Cadetes
del siglo XX ha tenido una evolucién significativa, producto de la necesidad de adecuar
las instalaciones a la formacién militar y académica. Desde su creacién en 1907, las
directivas buscaron espacios que sirvieran para la instruccién impartida por la doctrina
instaurada por la misién chilena, hasta el traslado en la sede de Rionegro en el afio
1942, por tanto, es posible afirmar que existe una relacién de la planta fisica de la
ESMIC con su historia. Con este contexto, se reafirma que existe una relacién directa
y de “larga duracién” entre la educacién militar y su historia institucional, como herra-
mienta para aportar a la formacién de oficiales del Ejército Nacional.

En cuanto al desarrollo del problema de investigacidn, la intencién estuvo enca-
minada en profundizar y reafirmar la poca produccién bibliografica relacionada con la
historia institucional y arquitectdnica del alma mdter del ejército colombiano, sumado
a la importancia de establecer una conexién entre la historia de la planta fisica de la
ESMIC con los distintos procesos educativos implementados en la segunda mitad del
siglo XX. Sin duda, la necesidad de mejorar la ensefianza de las ciencias militares, le
permitié a la Escuela Militar de Cadetes cambiar su infraestructura, planear y ejecutar
nuevas edificaciones que cubrieran con los requerimientos educativos, tanto los impar-
tidos por el Ministerio de Educacién, como por el Comando del Ejército.

El marco conceptual y teérico sirvié de base para fundamentar el capitulo,
no es posible relacionar la plata fisica de la ESMIC con su historia si no se tienen
claros conceptos categdricos como historia institucional militar y arquitectura militar.
Depende del contexto histdrico tanto en tiempo como en espacio, las investigaciones
apuntan a relacionar los marcos tedricos y conceptuales con el argumento central del
documento, es asi que la teorfa institucional dentro del ambiente militar es diferente a
la teorfa de las instituciones en cualquier otra investigacion de corte histérico. Ahora,
el marco conceptual analizado estuvo directamente relacionado con el marco teérico
expuesto, la asociacién entre la teorfa institucional militar y el desarrollo de los conte-
nidos semdnticos permitié establecer una disyuntiva, que permitiera consolidar el
marco referencial del documento. Finalmente, la teorfa de las instituciones y la teoria
de la guerra formaron una amalgama para entender el funcionamiento de los ejércitos
y en si de las escuelas militares.

La fase metodoldgica para la elaboracién del capitulo tuvo su base en la fuente
primaria encontrada. Gracias a los planos arquitecténicos encontrados en el Comando
de Ingenieros Militares, fue posible una interpretacion de la estructura de las edifica-

ciones y su relacién con la formacién de los futuros oficiales del Ejército Nacional. La
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fuente secundaria ayudé a consolidar la hipétesis expuesta a lo largo del escrito: argu-
mentar esa dialéctica entre la educacién militar y su historia institucional.

Después del proceso hasta aqui expuesto, es viable afirmar que desde la crea-
cién de la Escuela Militar de Cadetes en el ano 1907, en la sede del claustro de San
Agustin, pasando por la sede del claustro de San Diego, hasta la planeacién y construc-
cién del complejo arquitecténico de la sede Rionegro en 1940, el Ejército Nacional
inicié un camino de profesionalizacién, en especial para quienes decidian pertenecer al
cuerpo de oficiales. Sin embargo, cabe senalar que nunca fue un proyecto ficil, quizd
por el imaginario colectivo de la sociedad colombiana en relacién al ejército, o por
la demora en los tiempos para lograr un reconocimiento por parte del Ministerio de
Educacién, pero pese a los inconvenientes que se presentaron en el camino, la Escuela
Militar de Cadetes logré cambiar su formato de educacién bdsica secundaria a una
educacién profesional, con ello, la creacién de las Ciencias Militares en Colombia y
la implementacién de carreras profesionales complementarias a la formacién militar,
entre ellas estdn: Administracién Logistica Militar, Educacion Fisica Militar, Relaciones
Internacionales, Derecho e Ingenieria Civil; todas ellas con registro calificado aprobado
por el Ministerio de Educacién.

Por ultimo, el reconocimiento como Institucién de Educacién Superior acredi-
tada en alta calidad significa un gran paso dentro de los procesos educativos adelantados
por las diferentes IES dentro del sector defensa, gracias a este tipo de avances es posible
abrir los caminos de la investigacién, no solo en Ciencias Militares sino en ciencias
afines a ella. Es aqui en donde se relaciona este primer capitulo con el segundo, precisa-
mente, en el contexto educativo de las ciencias militares entran en juego otros factores
de gran impacto que afectan no sélo a la institucién sino a toda la sociedad colombiana,
en este caso en particular son las lecciones aprendidas en el contexto del conflicto
armado colombiano, si bien hoy en dia son analizadas a profundidad, en la década de
los noventa del siglo XX jugaban un papel diferente. Con esta idea cerramos el capi-
tulo de la arquitectura militar y la educacién, para abrir las puertas a otro argumento
que hace parte de las Ciencias Militares y su influencia en la adopcién de estrategias

relacionadas con algunas operaciones militares que hacen parte del conflicto armado.
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Resumen

Este documento recopila el aporte de las lecciones aprendidas producto de dos
de las operaciones militares mds importantes realizadas por unidades militares de gran
experiencia en combate -en el contexto del conflicto armado-, para la formacién e
instruccién de los oficiales del Ejército Nacional. Tanto la operacién Colombia reali-
zada en el afio de 1990 como la operacién Independencia en el afo de 1999, fueron
decisivas para comprender la dindmica y transformacién de las unidades militares y
con ello, el proceso educativo que recibian los cadetes y alféreces de la Escuela Militar.
Este capitulo responde al planteamiento formulado entre la educacién militar y la
historia institucional, evidenciada en el componente operacional, el cual proyecta la
comprensién del ser militar, la adopcién de estrategias y tdcticas para el cumplimiento
de la misién constitucional. De igual forma, ese aprendizaje también pretende aportar
elementos importantes para evitar problemas legales a los integrantes de la fuerza.

Palabras Clave: leccién aprendida, operacién militar, formacién académica y militar.

Abstract

This document compiles the contribution of the lessons learned as a result of two
of the most important military operations carried out by military units with great expe-
rience in combat -in the context of the armed conflict-, for the training and instruction
of the officers of the National Army. Both the Colombia operation carried out in 1990

1 Historiadora y Mdster en Historia de las independencias de Iberoamérica. Docente e investigadora
de la Facultad de Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”. Contacto:
ercofipe25@gmail.com

2 Trabajo de grado titulado: Construccién de lecciones aprendidas de las operaciones Colombia e
Independencia del Batallén de Fuerzas Especiales N°2 Francisco Vicente Almeyda Ballén. Escuela Militar de
Cadetes “General Jos¢é Marfa Cérdova’. Bogotd: Escuela Militar de Cadetes, 2017.
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and the Operation Independencia in 1999 were decisive in understanding the dyna-
mics and transformation of the military units and, with it, the educational process that
the cadets and alféreces of the Military School received. This chapter responds to the
approach formulated between military education and institutional history, evidenced
in the operational component, which projects the understanding of the military being,
the adoption of strategies and tactics for the fulfillment of the constitutional mission.
Similarly, this learning also aims to provide important elements to avoid legal problems
to the members of the force.
Keywords: lesson learned, military operation, academic and military training,

Introduccién

En el primer capitulo de esta obra se hizo hincapié en la formacién militar a partir
de la influencia ejercida por las diferentes sedes de la Escuela Militar del siglo XX, en
especial por la tltima en el ano 1940. La sede Rionegro y sus cambios arquitecténicos
fueron determinantes en el proceso de instruccién militar y formacién académica para
quienes decidieron y deciden iniciar la carrera de las armas. Ahora vale la pena comple-
mentar, en qué sentido esa historia de la planta fisica de la puede ayudar a comprender
no sdlo la formacién de los futuros oficiales, sino la forma en que se han adelantado las
operaciones militares recientes y con ello establecer el tipo de aprendizajes dentro del
contexto formativo militar generado a partir de las lecciones aprendidas.

En el marco del desarrollo de las operaciones militares del Ejército Nacional
durante la segunda mitad del siglo XX, es posible evidenciar la trascendencia e impacto
causado por las acciones de las unidades militares que controlaron y atin controlan la
soberania y defensa del territorio colombiano. Algunas de esas unidades militares se
destacan por los excelentes resultados operacionales, que independiente a las circuns-
tancias positivas o negativas fueron decisivas a la hora de cumplir con la misién consti-
tucional de la Fuerza. (Guancha Sinchez, 2017)

Es esta una de las razones que justifican la eleccion del tema, construir historia
operacional militar’ tomando como base el estudio de dos operaciones militares en
relacién a sus lecciones aprendidas desarrolladas por los hombres del Batallén de

Fuerzas Especiales N°2, en el marco del contexto del conflicto armado colombiano. De

3 Esaquella que estudia el arte de la guerra a través de las batallas y los combates analizando la estrategia
y la tdctica de los bandos en conflicto, observando la implementacién de su doctrina, el uso de su logistica, la
utilizacién de su personal, el liderazgo de sus comandantes y la aplicacién de los principios de la guerra, esto
con el fin de sustraer lecciones del pasado que permitan establecer postulados tedricos en la ciencia militar del
presente. Tomado del Centro de Estudios Histéricos del Ejército de Colombia. Abril, 2018.
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igual manera, la eleccién de este tema responde a la necesidad de los militares colom-
bianos por conocer y analizar aspectos operacionales que hacen parte de la historia del
conflicto armado interno del siglo XX. (Guancha Sénchez, 2017)

Con base en esta informacién, este segundo capitulo al igual que el primero,
intenta responder la siguiente pregunta de investigacién: ;Qué aprendizajes para la
formacién militar se pueden generar a partir de las lecciones aprendidas, producto
de las operaciones militares comandadas por los oficiales del Ejército Nacional en el
contexto del conflicto armado colombiano? Sin duda alguna, este cuestionamiento
hace parte de la gran cantidad de preguntas sin resolver en el marco de la historia
militar colombiana. No obstante, la pretensién es bastante ambiciosa, en primer lugar
reconocer la existencia de una relacién entre la formacién militar que se vive en la
Escuela Militar y las lecciones aprendidas, resultado del desarrollo de las operaciones
militares planeadas por el cuerpo de oficiales. En segunda instancia, identificar ese
tipo de procesos de ensefianza-aprendizaje entre la formacién militar —académica y las
lecciones aprendidas.

En este capitulo se ha establecido un argumento central que conlleva a dar
respuesta a los interrogantes investigativos donde existiria una relacién directa y de
“larga duracién” entre Educaciéon Militar y su historia institucional y operacional como
herramienta para adoptar a la formacién de oficiales de la fuerza militar y comprender
su influencia en la adopcién de estrategias o la implementacién de técticas en opera-
ciones militares recientes. Ademds, el conocimiento de todo lo anterior ayudaria a

prevenir, fruto de las lecciones aprendidas, condenas a miembros del ejército.

Las lecciones aprendidas de las operaciones militares como
problemitica en la investigacién en las ciencias militares

Dentro del desarrollo del trabajo de grado (documento base para escribir este
documento) y propiamente de este capitulo, la informacién que relaciona las lecciones
aprendidas con su importancia, significado, desarrollo histérico por no decir nula es
muy escasa. No obstante, algunos autores mencionan que gracias a la existencia entre
las ciencias militares y el arte de la guerra, en el sentido de comprender el conocimiento
de la primera para explicar las causas, evolucién y efectos de la segunda, “se indica que
los principios de la guerra representan la concentracién de experiencias acumuladas
en un 4rea de una ciencia o arte, obtenidas mediante el método cientifico de investi-
gacién para problemas de tipo tedrico.” (Ortega Prado, 2010, pdg. 12) Ahora bien, si
la experiencia acumulada es elemento esencial para comprender las ciencias militares,

las lecciones aprendidas cobran una importancia categérica dentro del escenario de la
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guerra, tanto asi que hoy en dfa son materia de andlisis dentro de los ejércitos, para ser
objeto de investigacién, precisamente por el aporte dado en el contexto bélico.

En el Ejército Nacional de Colombia, las lecciones aprendidas empezaron a ser
estudiadas a profundidad en la primera década del siglo XXI. Gracias a la creacién de
la Direccién de Lecciones Aprendidas del Ejército DILEA —estructura que depende
del Comando de Educacién y Doctrina- la fuerza puede “direccionar y analizar esas
lecciones observadas (positivas o negativas) basadas en la informacién obtenida durante
una actividad administrativa, de instruccién, de entrenamiento u operaciones, con el
fin de incidir en la generacién o actualizacién de la doctrina.” (Comando de Educacién
y Doctrina, 2016).

En la actualidad, la DILEA permite comprender més a fondo la importancia de
las lecciones aprendidas en un escenario de combate, sin embargo, resulta interesante
tener en cuenta el momento histérico en el que se desarrollaron las dos operaciones
militares, objeto de investigacién de este documento, pues cabe sefialar, en dichos afos
no existia un sistema que albergara la informacion recopilada por quienes ejecutaban
el cumplimiento de la misién operacional, como el caso de la operacién Colombia
e Independencia, ocurridas en la década de los afios noventa del siglo XX. (Ejército
Nacional, 2017).

Las lecciones aprendidas en el Ejército Nacional:
un andlisis conceptual

Las lecciones aprendidas en el Ejército Nacional son “el conocimiento obtenido y
validado, el cual se deriva de la implementacién de las propuestas de solucién a las proble-
mdticas identificadas, y el aprovechamiento de los aciertos obtenidos de las experiencias,
generando un cambio en el comportamiento del personal de la Fuerza, impactando la
doctrina, organizacién, material y equipo, personal, infraestructura, liderazgo, educacién
y mantenimiento” (DOMPILEM) (Ejército Nacional de Colombia , 2011, pdg. 5).

La definicién anterior hace parte del sistema de lecciones aprendidas para posi-
cionar a la Fuerza como una organizacién de aprendizaje, debido a la necesidad que
tuvo la institucién militar en relacién con su transformacién doctrinal, en respuesta
tanto a los requerimientos que tenia el Ministerio de Defensa Nacional como a los
cambios del conflicto armado colombiano y el proceso de paz iniciado con el grupo
armado ilegal FARC-EP.

Complementando el concepto de lecciones aprendidas, el Ejército Nacional cred

un sistema que pudiera unificar todos los elementos de manera integrada, con el fin
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de facilitar la gestién de experiencias resultado de las operaciones militares en cumpli-
miento de la misién institucional, y garantizar el aprendizaje organizacional para el
mejor desempefio de la Fuerza. De igual manera, fue necesario consolidar la informa-
cién resultado de mesas de trabajo para lograr construir un proceso de lecciones apren-
didas, fundamentado en una “secuencia légica y ordenada de etapas, que se realizan
para gestionar adecuadamente las experiencias derivadas de las operaciones, el entrena-
miento militar y las actividades administrativas derivadas de las anteriores, para trans-
formarlas en soluciones que contribuyan a la actualizacién o generacién de la doctrina
y mejoras del equipamiento.” (www.ejercito.mil.co, 2011, pag. 4).

Conceptualizar las lecciones aprendidas tuvo lugar después del ano 2009, fue
gracias a la disposicion N° 0030 del 26 de agosto en que fueron creadas y activadas
diferentes direcciones de la antigua Jefatura de Educacién y Doctrina, — hoy en dia
Comando de Educacién y Doctrina-  entre las cuales estuvo la Direccién de Doctrina
y en cuya estructura contaba la seccién de lecciones aprendidas. (Ejército Nacional,
2017, pag. 3)

En la doctrina OTAN se establece que el propésito del procedimiento de lecciones
aprendidas es aprender eficientemente de la experiencia y proporcionar justificaciones
validadas para enmendar la manera actual de hacer las cosas y mejorar el rendimiento,
tanto durante el desarrollo de una operacién. Para esto es necesario que sean sometidas
a medidas de consideracién. También requiere de la cadena de mando, tener un claro

conocimiento sobre como priorizar las lecciones y como ponerlas en prictica. (Colom

Piella, 2012)

Propuesta metodolégica para la construccién de las
lecciones aprendidas de una operaciéon militar

Martha Arana en el libro Cultura de la investigacién y gestién educativa expone
la necesidad de trabajar de manera conjunta entre las diferentes dreas de las ciencias
humanas, a partir de métodos aplicados a las ciencias militares, en especial a trabajos de
grado encaminados a profundizar en el conocimiento investigativo y en la formacién
tanto de docentes como de estudiantes. (Cultura del a investigacion y gestién educativa
, 2016, pig. 19).

Partiendo desde este andlisis, la metodologia en los trabajos de grados de la
Facultad de Ciencias Militares cumple un papel primordial, porque entrelaza esa
cultura de la investigacién con el producto final esperado por el estudiante y el tutor.

La propuesta metodoldgica para el trabajo de grado —insumo de este capitulo- es la
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orientacién dada segin la guia de trabajos de grado de la Escuela Militar de Cadetes,
fuente de gran ayuda para abordar el marco metodoldgico en trabajos dirigidos hacia
las Ciencias Militares. (Guia para la elaboracién del trabajo de grado, 2016, pig. 14).
Basado en el enfoque por competencias, el paradigma de la investigacion es empi-
rica analitica, “en el sentido de construir una herramienta de aprendiza militar, que,
si bien es definida en los actuales manuales de doctrina y en el sistema de lecciones
aprendidas, no fue construida para la época. Ahora, de igual forma responde a una
investigacién histérica — hermenéutica, por tratar la historia militar, y en especial por
la basqueda de fuente primaria que condujera el trabajo a la interpretacion analitica’.
(Guancha Sdnchez, 2017, pdg. 13) El enfoque es cualitativo, de tendencia analitica,
para trabajar de la mano con el paradigma de la investigacién; el nivel estd encau-
zado al corte descriptivo, no obstante vale la pena senalar la relacion dialéctica entre el
andlisis de la fuente encontrada con la descripcién de los acontecimientos histéricos,

que permitieron la construccion de las lecciones aprendidas de una operacién militar.

Construccidn de las lecciones aprendidas de las
operaciones militares Colombia e Independencia
del BFER2 como proceso educativo en la formacién
de los futuros oficiales del Ejército Nacional

Hoy en dia, el proceso de construccién de lecciones aprendidas es producto de
un gran nimero de acciones realizadas por quienes planean y ejecutan una operacién
militar, debe contribuir a la actualizacién de la doctrina y a promover la cultura de
mejoramiento del desempefio de las unidades, mediante de la Revista después de la
Accién (RDA) (Ejército Nacional, 2017).

Ahora bien, para comprender la importancia de las lecciones aprendidas en el
contexto educativo de la formacion de los oficiales del ejército, cabe sehalar el momento
histérico vivido en la tltima década del siglo XX en Colombia y con ¢él, las operaciones
militares que evidenciaron cambios en el desarrollo del conflicto armado. Si bien, desde
la VII conferencia de las FARC- EP en el ano de 1982, aumenté el accionar delic-
tivo del grupo guerrillero, con el fin de consolidar la toma del poder a través de la
guerra (Centro Nacional de Memoria Histérica, 2014, pdg. 110), fue hasta la década
de los afos noventa, en que las Fuerzas Militares y en especial el ejército, reorientaron
sus esfuerzos para neutralizar las actividades delincuenciales del grupo guerrillero y
mediante un planteamiento desarrollado en la Escuela Superior de Guerra, se dio inicio

a una estrategia integral. (Santos Pico, 2007)
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Operacién Colombia e Independencia.

Tomando en cuenta la descripcién realizada por el Centro de Estudios Histéricos
del Ejército en relacién a la operacién Colombia ejecutada en diciembre del ano 1990,
se afirma que: (Histdricas operaciones militares, 2014, pdg. 67)

[E]sta operacién hizo parte del Plan Tricolor de 1990, en él, las fuerzas del Estado
estaban integradas por un grupo de tropas de asalto, un grupo de apoyo y un tercer
grupo de cierre y bloqueo. El primer grupo lo integraban los Batallones de Fuerzas
Especiales No 1y 2 y de contraguerrillas 7 y 12, con un efectivo aproximado de
1300 hombres.

El segundo grupo lo integraban una baterfa de 120 mm, el Grupo Marte antiexplo-
sivos y el Batallén de Servicios No7. En el tercer grupo de cierre y bloqueo parti-
ciparon los Batallones de Contraguerrillas No9y 13, los Batallones de Infanteria
Nol6, 21 y 27, el Batallén de Infanterfa 29 Rifles con la Compafia A en el sector
de Villarrica y el Batallén Escuela de Artillerfa bloqueaba el sector desde Pasca hasta
San Juan de Sumapaz.

La Fuerza de Tarea tenfa un componente aéreo con un grupo de apoyo acro-tic-
tico, un grupo de apoyo de fuego y un grupo de transporte. El concepto de la
operacién consistié en asaltos helicoportados con apoyo de fuego de ablanda-
miento y aero-técticos sobre el objetivo Bravo con el Batallén de Fuerzas Especiales
1; objetivo Centauro con el Batallén Contraguerrilla No 7 y el objetivo Espuela
con el Batallén de Fuerzas Especiales No2. Actuaba como reserva el Batallén de
Contraguerrilla No12

Unos afos después, del 12 al 14 de julio de 1999, tuvo lugar la operacién militar
Independencia, desarrollada dentro del programa “Cambio para construir la Paz”, una
politica de Estado de quien era el presidente del pais. En ella se pudo “bloquear y
neutralizar las intenciones de las FARC-EP de cumplir con su dltima fase de guerra
de guerrillas, pensada en la toma del poder a través de las armas”. (Centro de Estudios
Histéricos del Ejército. Divisién de Infanteria “Gr José Marfa Cérdova”, 2014, pég.
90) Precisamente, en la fuente periodistica de la época, el Tiempo relataba que “en
plena arremetida guerrillera desplegada para fortalecer su posicién cuando se aproxi-
maba la instalacién de la mesa de negociacion entre ese grupo subversivo y el gobierno
nacional, los aviones de combate AC 47 y los helicépteros artillados de la Fuerza Aérea,
el Ejército y la Policia les propinaron a las FARC uno de los golpes més certeros, con
un saldo de 202 guerrilleros muertos” (1999).
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Las lecciones aprendidas de las operaciones militares Colombia e
Independencia.

A partir del sistema de lecciones aprendidas y la normatividad expedida por la
Direccién de Doctrina del Ejército, se realizé la construccién del documento Revista
Después de la Accién (RDA), con base en entrevistas realizadas a personal militar que
participé en dichas operaciones militares, sumado a la informacién consignada en
una cartilla de cardcter simple?, que contiene registros histéricos relacionados con el
Batallén de Fuerzas Especiales No2 Francisco Vicente Almeyda Ballén.

Teniendo en cuenta la estructura de la RDA, fueron evaluados los siguientes
aspectos en las dos operaciones estudiadas: intencién del comandante de escalones
superiores, mision de la unidad téctica’, intencién del comandante de la unidad téctica,
squé pasd?, ;qué no pasé?, evaluacion unidad téctica, evaluacién en un escalén superior
y recomendaciones para el entrenamiento. (Guancha Sdnchez, 2017).

El primer aspecto, la intencién del comandante en escala superior conlleva a deter-
minar el propdsito, las tareas claves y el estado final deseado de la operacién militar,
precisamente, esa organizacién permite comprender tres aspectos claves en cualquier
misién operacional: clarificar el objetivo, determinar las tareas para el cumplimiento
del objetivo y exponer los resultados después de realizada la operacion; en este caso, el
propdsito en la Operacién Colombia consistié en: neutralizar un blanco de alto valor,
efectuar una operacion ofensiva y ataque de tipo accién ofensiva, capturar o neutralizar
alos miembros del secretariado del grupo guerrillero FARC-EP. Las tareas claves fueron:
neutralizar el secretariado de las FARC, ubicar y bloquear los corredores de movilidad,
identificar la localizacién exacta del objetivo, asignar responsabilidades a las unidades
militares participantes y efectuar maniobras de golpes de mano. El estado final deseado
reporté la neutralizacién en un 80% del enemigo. (Guancha Sdnchez, 2017)

En relacién con la evaluacién del comandante en escala superior la construccién

de la leccién aprendida arrojé la siguiente informacién:

4 Realizada por el Sargento Mayor Luis Enrique Viatela Cuello, quien fue orgdnico del Batallén de
Fuerzas Especiales No 2. El seior suboficial tuvo la oportunidad de recopilar la informacién consignada en el
archivo operacional de la unidad militar y crear una cartilla con datos histdricos relevantes, por tanto, ese docu-
mento sirvié como punto de partida para la busqueda de informacién del proyecto y con ello, complementar la
construccién de las lecciones aprendidas.

5  En la estructura del ejército, unidad téctica corresponde a un batallén y las érdenes son emitidas por
el Comandante de Batallén.
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Tabla 1. Evaluacién Comandante Escala Superior (un escaldn arriba)

Evaluacién comandante escala superior
(Un escalén arriba)

Aspectos por mejorar Aspectos por mantener

Planeamiento de la operacién, conocimiento del
enemigo El éxito de la operacion se garantizé por el trabajo

conjunto con la Fuerza Aérea Colombiana, quien
mediante el apoyo de fuego directo dio avance a
las tropas en tierra, las cuales se movilizaron hacia
Conocimiento del orden de batalla a todas las el objetivo

unidades

Conocimiento del 4rea de operaciones

Comunicacién con la tropa

Fuente: Tomada de Guancha Sdnchez, 2017

Tabla 2. Evaluacién comandante escala superior (dos escalones arriba)

Evaluacién comandante escala superior
(Dos escalones arriba)

Aspectos por mejorar Aspectos por mantener

El secreto de la misién *La confianza en el entrenamiento, el material

y equipo con que se cuenta y lo fundamental:

Planeamiento de la operacién
el recurso humano.

Apoyos de fuego directo e indirecto en el campo

de combate *Apoyo de intendencia y armamento por la

Inteligencia de combate misién americana.

Procedimiento de comando

Fuente: Tomada de: Guancha Sinchez, 2017

Las recomendaciones para el entrenamiento apuntaron a fortalecer aspectos
operacionales, que, si bien fueron determinantes a la hora de realizarla, fue necesario
hacer hincapié en algunos de los principios de la guerra, como la planeacién y el secreto.

Tabla 3.

Area Descripcion Nivel

a. Mantener una actualizacién del armamento
Tictica | b. Preparacién de las armas de acompanamiento y apoyo Individual
¢. Mejorar técnicas de maniobra, procedimientos ticticas y empleo de la doctrina

a. Mejorar el planeamiento en situacién real, donde la inteligencia sea detallada.
Técnica | b. Mantener el secreto de la operacién hasta el fin Colectivo

a. La preparacién técnica y téctica permitié la reaccién de forma oportuna y el
Fisica entrenamiento dado a las unidades, lo cual ayudé al buen desempeno fisico | Especialistas
dentro de las maniobras adelantadas por el batallén y el avance realizado por
las tropas.

Fuente: Tomada de: Guancha Sinchez, 2017
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En el contexto de la operacién militar denominada Independencia Puerto Rico
y Puerto Lleras (Libertad), el propésito fue liberar las dos poblaciones en mencidn,
ambas controladas por la guerrilla de las FARC-EP. Las tareas claves consistieron en:
aislar y neutralizar los integrantes de las FARC-EP que controlaban dichos territorios,
generar disciplina y seguridad tdctica, bloquear las rutas de repliegue o escape de los
guerrilleros, identificar la ubicacién exacta del enemigo y realizar la accién sobre el
objetivo. El estado final deseado estuvo encaminado a generar el minimo porcentaje
de muertes en combates de las propias tropas, para poder continuar con la operacién a

orden y con ello, neutralizar al enemigo en un 80%. (Guancha Sinchez, 2017)

Tabla 4. Evaluacién comandante escala superior(un escalén arriba)

Evaluacién comandante escala superior

(Un escalén arriba)
Aspectos por mejorar Aspectos por mantener
A la Brigada de Fuerzas Especiales le faltaba * La capacidad de fuego y el entrenamiento del
tener el cuarto batallon fortalecido con soldados personal de soldados.
entrenados, con material y equipo éptimo y con
suficiente experiencia al nivel de los otros tres * La confianza en que siempre se va a lograr el
batallones, para poder salir a apoyar en las opera- éxito es fundamental para cumplir la misién

ciones y lograr materializar una brigada fortale-
cida con sus 4 batallones.

Fuente: Tomada de: Guancha Sdnchez, 2017

Tabla 5. Evaluacién comandante escala superior (Dos escalones arriba)

Evaluacién comandante escala superior
(Dos escalones arriba)

Aspectos por mejorar Aspectos por mantener

La consecucion de mds acronaves de transporte de  La conviccién por las misiones que se cumplen es
tropa. fundamental para el éxito de cualquier operacion.

Mis helicopteros arpfa para ametrallamiento y La confianza en el entrenamiento, el material y
lanzamiento de cohetes, ya que para la fecha sélo  equipo con que se cuenta y lo fundamental: el
se contaba con 04 de la Fuerza Aérea, consideradas recurso humano.

insuficiente para el momento y no suplia las nece-

sidades a nivel nacional para cobertura del déficit

orden publico alterado que se estaba viviendo.

Fuente: Tomada de: Guancha Sinchez, 2017
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Tabla 6. Consideracion especiales: aspectos positivos

Consideracion especiales: aspectos positivos

Disciplina y entrenamiento del personal

La aplicacién de los diferentes procedimientos, base de patrulla, cruce dreas de peligro y toma del
objetivo

El poder de fuego de las armas de acompafiamiento

El entrenamiento y profesionalismo demostrado por los enfermeros de combate de la unidad
El mando, control y comunicaciones fue esencial en el desarrollo del combate

Las maniobras realizadas por los batallones

El valor, coraje y serenidad demostrado por todo el personal durante el ataque del enemigo

Fuente: Tomada de: Guancha Sinchez, 2017

Tabla 7

Area descripcién Nivel

Téctica  a. Mantener una actualizacion del armamento
b. Preparacién de las armas de acompanamiento y apoyo Individual
c. Mejorar técnicas de maniobra, procedimientos técticas y empleo de la
doctrina

Técnica  a. Mejorar el planeamiento en situacion real, donde la inteligencia sea deta-
llada. Colectivo
b. Mantener el secreto de la operacién hasta el fin

Fisica a. La preparacién téenica y téctica permitio la reaccién de forma oportuna
dentro de los dos poblados, viendo asi las ventajas y desventajas que Especialistas
tuvieron las propias tropas en el campo de combate con el enemigo y
volviendo favorables cada situacién que se presentd.

Fuente: Tomada de: Guancha Sanchez, 2017

Relacién entre la formacién militar y las lecciones aprendidas
de las operaciones

En el sentido académico de verificar la pregunta del capitulo: ;qué aprendi-
zajes para la formacién militar se pueden generar a partir de las lecciones aprendidas,
producto de las operaciones militares comandadas por los oficiales del Ejército Nacional
en el contexto del conflicto armado colombiano? es posible encontrar respuesta en la
relacién entre la malla curricular de la Escuela Militar de Cadetes para la época y las
materias o asignaturas que impactaron la formacién militar en si. Cabe recordar, la

formacién militar de los futuros oficiales del ejército nacional en la década de los anos
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ochenta y noventa del siglo XX, estuvieron acordes con la necesidad de integrar en el

estudiante un plan curricular militar y académico, ambos de acuerdo con el contexto

del conflicto armado colombiano.

Desde 1985 hasta 1990, las signaturas militares tenfan un enfoque orientado en

la disciplina, comportamiento, competencia del mando, preparacién fisica y tdctica,

como puede observarse en la siguiente tabla:

Tabla 8
1985 1986 1987 1988 1989 1990
Disciplina y Disciplina y Disciplina y Disciplina y Disciplina y Disciplina y
comporta- comporta- comporta- comporta- comporta- comporta-
miento miento miento miento miento miento

Espiritu militar

Espiritu militar

Espiritu militar

Espiritu militar

Preparacién Preparacion Preparacién Preparacion Cultura fisica  Cultura fisica
fisica fisica fisica fisica
Preparacién Preparacién Preparacién Preparacién
Tictica Tictica Tictica Tictica
Entrenamiento  Entrenamiento  Entrenamiento  Entrenamiento Preparacion Preparacion
técnico Técnico Técnico Técnico técnica técnica

Organizacién y

Organizacién y

Organizacién y

Organizacién y

Administracién ~ Administracién  Administracién ~ Administracién
Competencia Desempefio en  Desempefio en
del mando terreno terreno
Competencia Desempefioen  Desempefio en

como Instructor

campafia

campana

Fuente: Registro y Control Académico Escuela Militar de Cadetes. Primero Militar. Archivo
Vicerrectorfa Académica

La asignatura Desempeno en Campana fue y sigue siendo considerada una de las

mds importantes dentro de la formacién militar para un oficial, no obstante Preparacion
Técnica y Preparacién Téctica también estdn entre las materias que cumplieron parte
de la funcién de estudiar las lecciones aprendidas dentro de su contenido temitico.
En los ejercicios realizados en Desempefno en Campana se evidenciaron la practica de
la doctrina militar en el drea de operaciones, para llevar a cabo el cumplimiento de la
misién institucional, al igual que las lecciones aprendidas de las operaciones realizadas

por unidades militares en afios anteriores.
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En los anos siguientes antes de la operaciéon Independencia, el aprendizaje de las
lecciones aprendidas se intensificé debido al aumento de la intensidad horaria en la
asignatura Desempeno en Terreno y Desempeno en Campana. Fue a partir del afio
1991, en que los estudiantes fortalecieron el proceso educativo militar y académico
con la puesta en marcha del estudio a profundidad de los manuales doctrinales para
combatir las nuevas formas de lucha de los grupos guerrilleros, entre ellos el manual de
patrullas dirigidas. (Fuerzas Militares de Colombia, 1990).

Con la entrada en vigencia de las carreras profesionales complementarias, la
formacion militar reorientd sus esfuerzos al proyecto educativo de fortalecer la educa-
cién impartida, a partir de herramientas académicas que adicionaran elementos de gran
impacto para el oficial en su desempeno laboral. Es por ello que en el afio de 1994,
el horario académico se combiné entre materias militares y materias académicas de

carreras profesionales reconocidas por el Ministerio de Educacién.

Tabla 9
1994 1994 1995 1996 1996 1996 1996
Estudios Estudios Estudios Estudios - A . 1997
R S R R Ciencias ~ Administracién  Ingenierfa
Universitarios ~ Universitarios ~ Universitarios ~ Universitarios . ~,'. Curso General
juridicas I I I
I Il I I

Disciplina Disciplina Disciplina Disciplina Disciplina Disciplina Disciplina ~ Disciplina

¥ comporta- ¥ comporta- y comporta- y otras y otras y otras y otras y otras

miento miento miento
Area sicoldgica Preparacion
y moral sicoldgica

y moral

Cultura fisical  Cultura fisicall  Culeura fisical — Area fisica Area fisica Area fisica Areafisica  Preparacion fisica
Area tictica Area téctica Area tictica Areatictica  Preparacion tictica
operacional operacional operacional operacional  operacional

Preparacion Preparacion Preparacion Area técnica Area téenica Area técenica Area téenica  Preparacion

técnica [ técnica I técnica [ técnica
Area admi- Preparacién
nistracién y administracion
logistica y logistica

Desempenio Desempeno Desemperio

en terreno | en terreno 11 en terreno |

Desempenio Desempeno Desemperio

encampaiial  encampafiall  en campanal

Fuente: Registro y Control Académico Escuela Militar de Cadetes. Primero Militar.
Archivo Vicerrectorfa Académica

La tabla anterior permite observar que en los anos 1994 y 1995 la asignatura
Desempeno en Terreno y Desempeno en Campafa cumplen un papel determinante
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en la formacién militar, no obstante, para el afio 1997, se reorganiza la malla curricular
y la preparacién tdctica y técnica son la punta de lanza para el estudio de la doctrina

militar y con ella, las lecciones aprendidas de las operaciones militares.

A manera de conclusiéon

Los afios que terminan el siglo XX y dan inicio al siglo XXI, encajan con el
momento histérico de la realizacién de la operacién militar Independencia (1999),
por tanto resulta pertinente resaltar que la malla curricular de la formacién militar y
académica de los estudiantes de la Escuela Militar de Cadetes se encontraba en cons-
tante evolucién, en cumplimiento a los pardmetros establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional, no por ello, se dejé de lado el estudio de elementos categéricos
para los futuros oficiales del ejército, entre ellos el estudio y andlisis de las lecciones
aprendidas de las operaciones militares mds importantes del pais.

Ahora bien, haciendo una retrospectiva de la hipétesis presentada en el capitulo
existiria una relacion directa y de “larga duracion” entre Educacion Militar y su bistoria
institucional y operacional como herramienta para adoptar a la formacion de oficiales de la
fuerza militar y comprender su influencia en la adopcion de estrategias o la implementacion
de tdcticas en operaciones militares recientes, nos atrevemos a afirmar que si existe una rela-
cién directa, permanente y de larga duracién entre el proyecto educativo institucional
de la Escuela Militar de Cadetes con el contexto operacional del Ejército Colombiano,
porque al profundizar los elementos que componen una operacién militar y los resul-
tados obtenidos de ella, es posible comprender el contexto local, regional y nacional,
tanto asi que el Ejército Nacional influyé e influye de manera constante en el acontecer

del pais, en su rol de institucién del Estado, garante de la soberania territorial.
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Resumen

Las condenas militares a Oficiales del Ejército Colombiano han tenido diferentes
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Abstract
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Introduccién

Uno de los valores mds importantes en los militares, es la lealtad, el cual va seguido
del valor y el sacrificio, entre otros; la formacién militar ha demostrado que el cumpli-
miento del deber es primordial en su carrera profesional, lo cual es infundado desde el
Alma Miter de los Oficiales, Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”
en espacios de formacién académica y militar.

En este proceso la historia militar se convierte en un fundamento importante para
permanentes andlisis y reflexiones sobre lo que implica el cumplimiento del deber para
un Oficial. Muchas veces, en su afdn por cumplir con una misién encomendada, se han
cometido errores de grandes magnitudes, por lo cual muchos estin pagando grandes
condenas, causando sufrimientos en ellos mismos y en sus familiares, sin esperanzas
de una pronta recuperacién de la libertad, pues aunque estaban en cumplimiento de
un deber, de una orden, en defensa de una Nacién; un paso en falso ha sido el que ha
marcado sus destinos y ha terminado con sus carreras.

Del mismo modo, es el sistema de formacién Militar en la mayoria de los paises
latinos, tales como Perti y Argentina. Argentina, por ejemplo, ha sido un pais con alto
namero de condenas a Militares y donde mds sienten los familiares de los detenidos la
fragilidad del sistema es en la atencién de la salud y el buen trato. “Hay 300 presos poli-
ticos con mds de 80 afios y 460 tienen entre 70 y 797, “Como muchos todavia afrontan
juicios, cada vez que tienen que presentarse en el juzgado los despiertan a las cuatro de
la mafiana, los llevan esposados en camiones que pasan por distintos penales. Muchos
no tienen estabilidad y hay quienes se hacen encima. Llegan al tribunal en condiciones
deplorables”, relaté el Sefior Cr. Retirado. Guillermo Viola.

Asimismo, en Perd, existe un sin nimero de militares en las cdrceles, en su
mayoria condenados por estar en el cumplimiento de su deber, algunos tal vez por
errores que causaron danos a la poblacién civil, otros porque no midieron las conse-
cuencias de sus actos en el momento de llevar a cabo las misiones que se les fue
encomendada, algunos de ellos relatan que todo fue por un afin de dar un resultado
positivo para sus comandantes.

De cualquier modo, estdn pasando por circunstancias dificiles, junto con sus fami-
liares y el gobierno parece haber olvidado bajo qué condiciones sucedieron los hechos.
Es asi como se pretende hacer un relato de lo que ha sido el resultado de algunos errores
en el cumplimiento del deber de algunos Oficiales de Colombia, Argentina y Peru.

Existen diferentes casos en los que los militares de estos tres ejércitos se han visto
involucrados en condenas en cumplimiento de su deber. El estudio desarrollado retoma

tres casos, cada uno en uno de esos paises.
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El 17 de diciembre de 1996, un grupo de 14 miembros del MRTA incursionaron
en la residencia del Embajador del Japén en el Perti, Morihisa Aoki, mientras se desa-
rrollaba una recepcién con motivo del aniversario del natalicio del emperador Akihito.
Los “emerretistas” ingresaron a la residencia fuertemente armados a través de un forado
de una casa vecina, logrando tomar como rehenes a mas de 700 invitados.

Sus exigencias eran: la liberacién de los miembros del MRTA que estaban encar-
celados en distintas prisiones del pais, el traslado de los liberados y los captores a la selva
central, el cambio de politica econdémica y el pago de un impuesto de guerra.

Quien dirigi6 la operacién fue Néstor Cerpa Cartolini, cabecilla emerretista que
por aquel entonces era préfugo de la justicia peruana. Paralelamente, se desarrollé un
plan militar para rescatar a los rehenes. Para ello, el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas encargd al jefe de la Division de Fuerzas Especiales del Ejército, general
Augusto Jaime Patifio, la elaboracién de dicho plan operativo. El general EP José
Williams Zapata, por encargo de Jaime Patifo, disefi6 el plan de operaciones “Nipén
96”y, posteriormente, se encargd de dirigir al grupo de 143 comandos, conocido como
“Patrulla Tenaz”, que finalmente tomarfa la residencia. De acuerdo a lo referido por
Williams, en la operacién se empled la tdctica conocida como “tiro instintivo selectivo”,
consistente en efectuar tres disparos en dos segundos a las partes vitales del adversario
y posteriormente hacer un tiro a la cabeza para asegurarse que éste quede fuera de
combate. A raiz de esta operacién, se han puesto en duda los procedimientos ejecu-
tados por los comandos que participaron en esta.

En el caso de Argentina se ha presentado un padecimiento de condenados debido
a la represion subversiva que atravesaba el pais, provocando asi la creacién de movi-
mientos liderados por los familiares de los militares juzgados.

En el contexto armado colombiano, los miembros de las Fuerzas Armadas se
han visto afectados por errores en procedimientos que algunos militares han come-
tido dentro del conflicto, dando paso a ejecuciones extrajudiciales y manipulaciones
para inculparlos.

Tal es el caso del Coronel Plazas Vega, quien dirigi6 la operacion de defensa en
contra del M-19 en la toma del Palacio de Justicia, en donde hubo desapariciones y
muertes de muchas personas, algunas de ellas sin aclarar, es asi como se inicia una investi-
gacién en contra de quienes hicieron parte de este proceso y posteriormente la condena.

Por ello, se ha sacado un resultado de una investigacién realizada en los paises
Colombia, Argentina y Perd, aqui se evidencian las consecuencias econédmicas, psicol6-
gicas, sociales, familiares, entre otras, que genera una condena para un militar juzgado
por sus acciones en operaciones militares a lo largo de la historia en paises de América.

Se pudo determinar el nivel de afectacién de los militares y la perdida de bienestar.
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De este modo, se comprendié cémo surgen las condenas de los militares involu-
crados en procesos judiciales, apoydndonos en la ejecucion de entrevistas a los conde-
nados en Colombia, Argentina y Perti con miras a realizar un andlisis comparativo
lo cual permitié la complementacién y ampliacién de la visién de los altos mandos
militares y de quienes estardn a cargo de elaborar el marco de una futura justicia tran-
sicional colombiana.

A lo largo de la historia de los conflictos armados en paises de América Latina,
muchos de los militares se han visto involucrados en procesos legales, debido a las
operaciones efectuadas. De este modo, se quiere evidenciar cémo las condiciones de
los marcos juridicos en Colombia, Argentina y Pert afectan a los militares condenados
y a sus familias.

En la actualidad en Argentina existen militares condenados a pena de muerte por
delitos cometidos en la dictadura; en Colombia y en Perti hay militares recluidos por
acciones realizadas en operativos en medio del conflicto armado. Dichos militares han
dedicado varios afios de vida al servicio del Estado cumpliendo misiones emanadas de
decisiones politicas. De acuerdo a lo anterior, es pertinente mostrar las consecuencias
econdmicas, psicoldgicas, sociales, familiares, entre otras, que genera la reclusion para
un militar y para su entorno familiar.

Por ello, surge nuestra pregunta de investigacién; ;Qué consecuencias produce
en su entorno personal y familiar, la reclusién de un militar tras una investigacion
por actos del servicio en desarrollo de operaciones de orden publico en Colombia,
Argentina y Pera?

De este modo se han fijado unos objetivos que nos permitan hallar unas conclu-
siones y nos puedan responder nuestra pregunta de investigacién; considerando que
nuestro principal objetivo viene siendo, elaborar un andlisis comparativo de los mili-
tares condenados por acciones dentro de los distintos conflictos armados en los paises
a estudiar.

Entonces, si queremos ser consecuentes con este objetivo, se han fijado los obje-

tivos especificos que nos ayudardn a alcanzar el general, siendo asi:

. Identificar las caracteristicas econémicas, sociales, familiares, psicold-
gicas y laborales de la situacién actual de los militares condenados.

e Determinar los procedimientos juridicos que se llevan a cabo con los
militares en estos paises.

*  Analizar las distintas realidades y situaciones en que se presentan las
condenas a los militares en Colombia, Argentina y Perd.
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Método de investigacion

Investigacion descriptiva que busca explicar los aspectos mds caracteristicos,
distintivos y particulares de la justicia penal militar de cada pais a tratar, identificar
la pérdida de bienestar consecuencia de las condenas emitidas, el grado de afectacion
sufrida, efecto psicoldgico, tiempo y condiciones de las sentencias.

El proceso metodolégico Cualitativo son los contenidos cientificos especificos de
la comunicacién, lo que facilita obtener una panordmica real de lo que estd ocurriendo
en los paises que son objeto de investigacion, en segundo lugar la recoleccion de la
informacién permite un andlisis de fondo que evidencia una problemdtica moral en
las familias de los militares que se encuentran vinculados a las condenas por actos del
servicio, entonces podemos ver las bondades cualitativamente del entorno de investiga-
tivo como también del desarrollo del proceso.

Es asi como facilita el disefio de la investigacién, al analizar la informacién tedrica,
con la obtenida por medio de las entrevistas hechas a algunas de las personas que hacen
parte de la investigacién, pues de este modo permite una mayor facilidad de interpreta-
cién y andlisis de datos por complementariedad de la informacién la cual se corrobora
mutuamente, obteniendo conclusiones veraces.

Las técnicas de recopilacién y andlisis usadas fueron:

a.  Socializacién de la temdtica por parte del investigador, hacia los actores
sociales de estudio, y la organizacion, para armar una idea global general de
lo que fueron los casos de los 3 paises motivo de la presente investigacién.

b.  Argumentacién de los procedimientos, necesarios que indiquen que la
investigacién y estructuracién de la informacion, estén enfocados en la
temadtica trabajada, fundamentada en el que, como, y para qué.

c.  Entrevistas estructuradas aplicadas a militares Colombianos y Peruanos
condenados y a sus familias.

d. Revisién bibliogréfica de fuentes que evidencian el contexto de los
conflictos a lo largo de la historia en Colombia, Argentina y Pert.
Revisién bibliografica de la situacién de los militares condenados y dete-
nidos en las cdrceles en los paises a estudiar.

Fundamentos legales

En Argentina, por accién u omisién de las autoridades publicas, se cometieron

en el pais en el periodo de 1975 a 1979 numerosas y graves violaciones de derechos
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humanos, donde se habla de la desaparicién de alrededor de 4.162 personas. Con
respecto al juzgamiento de los militares vinculados al gran niimero de desaparecidos
a lo largo de sus dictaduras, segan e/ art. 11 de la ley 23.049 del 9/2/84, se evidencia
que quienes ‘cumplieron drdenes” propias del plan criminal no podrin beneficiarse con la
eximente de “obediencia debida” (Asociaciéon Americana de Juristas, 1997). También se
cre6 la Comisién Nacional sobre la Desaparicién de Personas teniendo como objetivo
intervenir activamente en el esclarecimiento de los hechos relacionados con la desapa-
ricién de personas, teniendo la facultad de requerir a cualquier funcionario del Poder
Ejecutivo Nacional y de las Fuerzas Armadas con cumplimiento estricto (EQUIPO
NIZKOR, s.f.). Gracias a la sancién de la ley que deroga el codigo de Justicia Militar
los efectivos de las Fuerzas Armadas pasaron a ser juzgados por la justicia federal, en
acuerdo con los c6digos Penal y Procesal Penal (Ybarra, 2008).

La justicia militar en Pert considerando los diferentes casos de militares juzgados,
no se mantiene aislada de la justicia ordinaria, sin embargo, mds all4 de adoptar una
postura doctrinaria acerca de la viabilidad de la justicia militar en el Estado peruano.
“En los tltimos afios debido a los problemas subversivos que afronté el pais en los anos
80 la constitucién de 1993 con la Ley 29.182 define la justicia militar de manera inde-
pendiente al poder judicial” (congreso.gob).

El Consejo Supremo de Justicia Militar, es el organismo maximo que emite las
sentencias tanto a las Fuerzas Militares y Policfa Nacional, las limitaciones en cuanto
a los miembros que conforman este consejo militar estd dada por “la ley 163 de orga-
nizacién, funciones y competencia de la jurisdiccion especializada en materia Penal
Militar Policial en la cual se establece que “Unicamente quienes poseen formacién juri-
dico militar policial, pueden desempefarse como Fiscales Penales Militares Policiales, o
Fiscales Adjuntos Penales Militares Policiales, en cualquiera de sus niveles funcionales”
(Art. 51, 51.2, Pg. 37)

Conforme a la Constitucién Politica peruana, la Justicia Militar tiene un rol
preponderante en la proteccién de los derechos humanos, principalmente por dos
factores; porque la jurisdiccién especializada es el instrumento que garantiza la efectiva
defensa y seguridad de la Republica, toda vez que asegura que los efectivos militares y
policiales cumplan con la idoneidad sus funciones constitucionales; otro factor impor-
tante es que la justicia militar vela que los efectivos del orden ejerciten sus funciones con
estricto respeto de los derechos de los ciudadanos; es decir, previene toda distorsién o
exceso funcional que atente o lesione los derechos de la persona humana (C.PD, 1993).

En Colombia existe una Justicia Penal Militar que juzga a los sujetos activos que
hayan tenido una conducta ilicita. Segtin lo establece el articulo 221 de la Constitucién
Politica:
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“Los delitos cometidos por los miembros de la fuerza publica en servicio activo y en
relacién con dicho servicio, son de competencia de las cortes marciales o tribunales
militares. Dichas cortes o tribunales estardn integradas por miembros de la fuerza
publica en servicio activo o en retiro” (Renteria, s.f.).

A su vez, segun el articulo 221 de la Constitucién en la investigacién y juzga-
miento de las conductas punibles de los miembros de la Fuerza Publica, en relacién
con un conflicto armado o un enfrentamiento que retina las condiciones objetivas
del Derecho Internacional Humanitario, se aplicardn las normas y principios de este.
Los jueces y fiscales de la justicia ordinaria y de la Justicia Penal Militar o Policial que
conozcan de las conductas de los miembros de la Fuerza Publica deberdn tener forma-
cién y conocimiento adecuado del Derecho Internacional Humanitario.

Pues todas aquellas conductas que sean abiertamente contrarias a la funcién cons-
titucional de la Fuerza Piblica y que por su sola comision rompan el nexo funcional del
agente con el servicio, han de entenderse excluidas del campo de competencia de esta

jurisdiccién especial.

Resultados y anilisis

Asi, se ha podido evidenciar que, a lo largo de la historia, los conflictos armados
que han atravesado estos paises aqui nombrados, han dejado consecuencias en muchos
de los Oficiales que han estado al frente de importantes situaciones de guerra y estas
consecuencias no han sido reflejadas no solo en su dmbito laboral sino también en el
personal y familiar, por lo cual a continuacién se enunciardn estas consecuencias de

acuerdo a las categorias (Familiares, profesionales y personales) por pais.

Consecuencias familiares

Las consecuencias familiares se refieren a todo aquello que pone en riesgo la
estabilidad fisica y emocional de las personas que acompafian de cerca a cada uno de

los militares.

Argentina

Como seres humanos, somos integrales, todo aquello que afecta nuestra huma-
nidad, involucra a todos los que nos rodean por ello, es importante referirnos puntual-

mente a estas consecuencias.
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Con respecto al caso Gustavo Boccalari, quien fue oficial subinspector segundo
en la Brigada de Investigaciones de Bahia Blanca, Su esposa Nélida Ester Weimann,
quedé cuadripléjica en el ano 1967 y en el 2007 se le diagnosticé vejiga e intestinos
neurogénicos por colapso renal debido a deterioro de la funcién vesical por lo que
la vesicula debe ser vaciada mediante cateterismo intermitente cada 4 horas. Todos
los cuidados los realizaba su marido Boccalari. La Cdmara Federal de Bahia Blanca
le revocé la prisién domiciliaria el 24 de abril de 2013 porque no se cumplian los
extremos que marca la ley, por lo que fue enviado a la prisién de Marcos Paz.

Ademis de la degradacion del estado de su esposa, el 24 de junio de 2013 Boccalari
tuvo un episodio de hipertensién con pérdida de conocimiento del cual no ha tenido

un diagndstico (Asociacién de Abogados por la Justicia y la Concordia, 2015).

Colombia

En cuanto al Coronel Plazas Vega, ha manifestado que Su familia estd constituida
por su esposa y sus cinco hijos; nueve nietos profesionales. Reconoce que han estado
viviendo dispersos, pues “no puede uno estar participando en eventos que normal-
mente son de asistencia obligatoria, en razén afectiva, y temas como bautizos, enferme-
dades, cumpleanos”. Explica que temporalmente alguno de los hijos puede visitarlo y
que tres de ellos no viven acd en Colombia; “los tres hombres mayores viven fuera del
pais por razones de trabajo... y también de seguridad, posteriormente pues tuvimos
amenazas, uno de mis hijos iba a ser secuestrado por una célula del M-19, y hubo dos
intentos que afortunadamente se lograron desarticular: contra mi residencia y otro

dentro de la Universidad Militar” que se pudieron neutralizar.

Pera

Hoy en dia el General Roble Espinoza junto con sus familias viven en Guatemala
junto a sus hijos y esposa “Las penas previstas para estos delitos contemplan la impo-
sicién de una pena de prisién de 15 anos. Ademds, el Fiscal solicité que se condenara
al General Robles al pago de US$ 4.500.000 en concepto de “reparacién civil”. Por
tal motivo, se ordend el embargo preventivo de los bienes patrimoniales, ahorros y
pensién de retiro del general Rodolfo Robles Espinoza.” (CIDH, 1999)

La familia del militar sentenciado se vio afectados ya que fueron despojados de su

vivienda, motivo por el cual reclamaron sus bienes por que todas las cosas decomisadas
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eran propiedad de la esposa y no del militar, cabe resaltar que tras este hecho la familia

de este militar se desmorond y los danos son irremediables.

Consecuencias profesionales y personales
Argentina

La reclusién de los represores de las dictaduras, en la mayoria de centros peniten-
ciarios se ha destinado pabellones exclusivamente para los condenados por delitos de
lesa humanidad. Aunque desde el ano 2014, se ha venido presentando un “incremento
de la tasa de encarcelamiento y la insuficiencia de plazas disponibles para alojar a los
militares” (Vedia, 2014) pues se habla que desde el 2009 el nimero de internos ha
crecido en un 150% (Vedia, 2014), como es el caso de la cdrcel Marcos Paz donde la
mayorfa de presos son gente de tercera edad y muchos de ellos requieren tratamientos
médicos especiales, pues segtin Jorge Goncalvez, jefe del servicio médico, se encuen-
tran “internos con afecciones cardiopatias, neuroldgicas, con mal de Alzheimer, que
requieren una atencién constante... muchos presentan cuadros de psicopatia, es decir
que son conscientes de lo que hicieron pero tienen alterada su escala de valores: cree
que lo que hizo fue lo mejor” (Aguilas Humanas, 2010).

En el afio 2010 el sacerdote Christian Von Wernich y el ex militar Miguel
Etchecolatz mantuvieron una huelga de hambre en protesta a las condiciones de deten-
cién reclamando “una mejor atencién y en rechazo al abandono médico al que son
sometidos” (EL MUNDO.es, 2010).

Asi mismo, recientemente ha aumentado el niimero de traslados de presos del
centro penitenciario Marcos Paz a la cdrcel Ezeiza, sobre todo por motivos de salud,
muchos ya ancianos de 85 afios, en silla de ruedas. Segin Cecilia Pando, activista
argentina, esposa del mayor retirado Pedro Rafael Mercado, y de la asociacién de apoyo
a los represores, de aproximadamente 360 presos por delitos de lesa humanidad que
se encuentran actualmente, alrededor de 200 tienen mds de 70 afios (Clarin, 2014).

Los traslados se han llevado a cabo sin previo aviso a los militares como las mujeres
que se encontraban alojadas en Ezeiza, por lo que la reubicacién acontecié “en medio
de tensiones y preocupacion por parte de los familiares, que deploraron la “improvisa-
cién” del operativo. Algunos fueron subidos a los micros y después retornados a su celda,
quedando a la deriva el bolso que habian armado con los remedios” (Vedia, 2014).

En la actualidad el nimero de procesados asciende a los 1100, dentro de los cuales
hay “970 imputados detenidos, ya sea en unidades penitenciarias (57%), sus domicilios
(40%), dependencias de la fuerzas de seguridad (1,5%) y en hospitales (0,5%), mien-
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tras que los condenados alcanzan el ndmero de 563” (Santi & Riera, 2015). Es decir
que existen muchos procesados sin condena durante largos afos, donde el promedio
de edad de los involucrados es de 73 afos y el tiempo de prisién preventiva supera los
6 anos (Gabetta, 2016). Ademds, han muerto 314 presos por falta de una adecuada
atencién médica, que equivale a un 15% del total de presos (Asociacién de Abogados
por la Justicia y la Concordia, 2015). Entre los fallecidos en cautiverio se encuentra el
caso de Félix Alejandro Alais que estaba preso en el Complejo Penitenciario Federal
IT de Marcos Paz y se hallaba grave a causa de su diabetes insulinodependiente y sus
serios problemas respiratorios (enfisema pulmonar). A pesar de las denuncias por el
abandono vy las siete veces que el médico del Médulo IV Dr. Legrand solicité a sus
superiores una atencion adecuada, esta jamds ocurrié y subsistia con la medicacién y
atencién que le brindaban otros internos. Fallecié el 6 de agosto de 2012 internado
en el hospital de Marcos Paz (Asociacién de Abogados por la Justicia y la Concordia,
2015). Otro caso es el del Coronel Retirado Carlos Alberto Roque Tepedino quien fue
trasladado al Complejo Penitenciario Federal II de Marcos Paz en el 2010, se le habian
extraido tres pdlipos malignos de la vejiga y se encontraba en un serio estado depresivo.
No recibié el tratamiento psiquidtrico ni tampoco la atencién médica necesaria por lo
que falleci6 a sus 84 anos el 12 de noviembre de 2011 (Asociacién de Abogados por la
Justicia y la Concordia, 2015).

Con respecto a los enfermos graves se encuentra el caso de Luis Abelardo Patti
de 60 anos, quien fue oficial subinspector de la comisaria de Escobar. A raiz de un
accidente cerebrovascular (ACV) sufrido en el 2010 perdié su movilidad porque no
controla su equilibrio, este provocé la ceguera de su campo visual izquierdo e incon-
tinencia esfinteriana. Encontrandose en el Instituto FLENI para un plan de rehabili-
tacién los jueces Lucila E. Larrandart y Héctor O. Sagretti ordenaron su inmediato
traslado a la cdrcel de Devoto.

Mediante un habeas corpus fue evacuado para finalmente ser trasladado en agosto
del 2011 al penal de Ezeiza donde se encuentra actualmente. Haciendo caso omiso de
la opinién médica, ha sido obligado a concurrir a numerosas audiencias soportando
dolores cervicales, hipertensién y nduseas. Se encuentra en silla de ruedas, no estd en
condiciones de auto valerse para movilizarse, para satisfacer elementales necesidades
fisiolégicas o higienizarse, acciones que exigen la ayuda de otros internos pues corre
serio riesgo de quedar parapléjico. Por los delitos de violacién de funcionario puablico,
abuso de autoridad, prevaricato del juez de hecho y de derecho, vejaciéon contra la
persona del detenido, imposicién a éste de tortura y homicidio en grado de tentativa,
Patti formulé una denuncia el dia 25 de julio de 2011, ante el Juzgado Federal en lo
Criminal y Correccional No. 2 de San Isidro (Asociacién de Abogados por la Justicia y



Capitulo 3. Aporte a la formacion militar desde los efectos por condenas a militares: tres estudios de caso 75

la Concordia, 2015). En otro caso, Gustavo Boccalari de 64 afios, quien fue oficial subins-
pector segundo en la Brigada de Investigaciones de Bahia Blanca y en la Subcomisaria de
Darregueira (Centro de Informacién Judicial, 2012), padece de leucemia crénica a linfo-
citos granulares grandes, hipertensién y tuvo un infarto agudo de miocardio.

Colombia

A raiz de la toma del Palacio de Justicia llevada a cabo por el M-19 el 6 de
noviembre del ano 1985, persisten las secuelas en el pais y aun con muchos interro-
gantes de lo que sucedi6 durante esas 28 horas.

Paradéjicamente ningtin hecho como la toma armada y sangrienta del Palacio por
parte del M-19 y la operacién de respuesta del Estado Colombiano, sigue generando
profundas divisiones en el pais, entre verdades y dudas que no permiten una aclara-
cién de los hechos sucedidos, por ello, han sido juzgados varios militares vinculados al
operativo de la retoma del palacio por aquellos desaparecidos que dejé este.

Uno de los casos es el del coronel Luis Alfonso Plazas Vega quien fue condenado
penalmente con base en los siguientes puntos: “tuvo mando en la retoma del Palacio de
Justicia, tuvo responsabilidad en el manejo de los rehenes liberados y controlé lo que
sucedia en la Casa del Florero, a donde éstos fueron conducidos. La mayorfa salieron
vivos de ahi, pero otros desaparecieron” (La silla vacia, 2011).

Este caso ha presentado varias irregularidades e incluso denuncias penales por parte
del coronel retirado a la fiscal Angela Marfa Buitrago por haber usado un testigo falso.

En el transcurso de una entrevista realizada al General Arias Cabrales, el dia 8 de
julio del 2016 hacia las 15 horas, quien se encuentra recluido en la Escuela de infanterfa
hace ocho afios por los hechos ocurridos en la retoma del Palacio de Justicia donde, se
empezo hablando de cémo estaba constituido su nicleo familiar en estos momentos
de la condena en la que se encuentra. Expresé que “desafortunadamente en estos casos
de la justicia, se afecta no solamente una persona, a quien se vincula a un proceso, sino
también de paso la familia” (Pita, 2017).

Al preguntar sobre cémo se habia llevado a cabo el proceso de notificacién de
la condena, el general narra que “la fiscal que llevaba el caso, al resolver mi situacion
juridica, decidié privarme de la libertad a pesar de que yo, desde el mismo afio de 1985,
habia estado asistiendo a todas las diligencias a las cuales me habian citado y de igual
manera la fiscalfa, cuantas veces se me requiri6 yo hice presencia alld. Sin embargo,
entonces la sefiora fiscal emite el concepto de que por tratarse de una persona de peligro
para la sociedad tenia que privarme de la libertad entonces sin haber sido llamado a
juicio todavia” (Pita, 2017).
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Posteriormente por autorizacién de la directora del INPEC se le permitié perma-
necer en la Escuela de Infanterfa, aunque cuando las personas mayores de 65 anos
tienen derecho al beneficio de prisién domiciliaria, este no es el caso, pues deberia estar
en su domicilio natural, y se encuentra dentro de la unidad militar, también afadi6
“he tenido bastantes altibajos en mi salud. A partir de la detencién llevo ya siete inter-
venciones quirtrgicas, durante este tiempo que estado hospitalizado en varias oportu-
nidades, no solamente por la parte quirtirgica sido por otras afecciones” (Pita, 2017).
Aunque afirma que se mantiene esperando que haya decisiones por parte de la Corte
Suprema de Justicia para que le resuelvan la situacién como ha venido sucediendo en el
caso del Coronel Plazas y en el caso del General Ramirez.

Cuando se le pregunté si habia tenido algin inconveniente en el dmbito econé-
mico a rafz de esa situacion, contest6: “traslado este problema a otros miembros de la
institucién de rangos inferiores que no tienen recursos econémicos disponibles, en mi
caso pues he tenido que recibir apoyo. Desde el ano 2005 he tenido que sufragar los
gastos de la defensa, asesorarme de profesionales del derecho con las correspondientes
capacidades y eso pues implica gastos”. (Pita, 2017). Ademds, narra que cuando se
produce la pérdida de libertad se encontraba laborando en la Escuela Militar como
director de estudios superiores universitarios y tenia sus entradas econémicas adicio-
nales, que a partir de ese momento se perdieron.

Entonces acepta que “hay restricciones, limitaciones, pero las pienso con mayor
dimensién con aquellas personas, soldados, suboficiales que tienen sus familias aban-
donadas, sin tener otros recursos” (Pita, 2017).

Se pregunté por si hay algtin tipo de reglamentacién con respecto a las visitas de
sus familiares, a lo que respondi6 que, si hay algunas normas, por lo que tiene escrita una
lista de sus familiares inmediatos; sus hijas, sus nietos, que estdn residiendo acd en Bogotd.

Y el resto que lo visita esporddicamente, en la guardia tiene el acceso, con identi-
ficacién y asigndndose alguien que los acompane. Ahade que “esos son limitantes que
habitan todo el dia y ahora mi situacién, mi movilidad se delimita acd en la Escuela
de Infanterfa, desde el comando hasta la catedral, que es lo que tengo yo para caminar,
hacer algo de movilidad en el dia” (Pita, 2017). En el caso de las citas médicas, segtin
el general: “en este momento ya se vuelven casi que consuetudinarias, con razén pues
de la edad y de las afecciones. También uno somatiza todas estas circunstancias y le van
causando perjuicios a la salud” (Pita, 2017). Para asistir a las citas médicas, tiene que
pasar con anterioridad de una semana, la solicitud escrita, la copia de la orden médica,
debe salir con acompafiamiento.

A lo que anadié: “Inclusive hasta el médico firma que si asistiré a la cita y qué

estarfa tales horas y demds... Son una serie de restricciones desconocidas para uno en
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mucho tiempo” (Pita, 2017). También cuenta que existen unos protocolos muy esta-
blecidos para poder asistir a las citas médicas y con frecuencia estdn yendo para pasar
inspeccién por parte de La Picota, ya que, aunque el drea estd habilitada como Centro
de Reclusién Militar en la Escuela de Infanteria de todas maneras tienen la stper vigi-
lancia por parte de La Picota.

Asegura que el trato que reciben sus familiares al visitarlo es un tratamiento digno,
correcto, aunque “no deja de ser un tanto humillante que después de haber ejercido el
Comando del Ejército, este uno en circunstancias como estas. Afirma: Para moverme
antes, mi acompanamiento era mi escolta natural, de seguridad, porque como corres-
ponde aqui, estaba ejerciendo un cargo. Ahora es puesta en otra forma, no como segu-
ridad, si no para que no se vaya a evadir, entonces ese cambio es un tanto traumdtico”
(Pita, 2017).

Al indagar por la convivencia con sus familiares, responde que “cambia la vida
después de recibir la condena, para fortuna mia los cambios se traducen tnicamente en
la dificultad de la distancia, en la imposibilidad de acompanar a la nieta en su grado de
secundaria o el nieto al momento del bautizo o alguna de esas ceremonias, actividades
que sean tan propias de la familia afectiva, pero de resto tengo la fortuna de que todos
los dias estdn a través de mi esposa o a través mio llamando, preguntando, y cuando
tienen la oportunidad de venir...hace un poco menos pesada la cruz que nos toca
cargar en este momento” (Pita, 2017).

En el caso de sus familiares, sus hijos y demds, se pregunté cémo se vio afec-
tada su capacidad de sociabilizar. A lo que contesté que “afortunadamente ellos, desde
que termind la operacién de la Toma del Palacio de Justicia, siempre han estado de
una manera muy solidaria para mi en ese momento...desde ese momento he tenido
siempre el respaldo, ellos son conocedores de mi inocencia, a mi en ninguno de los
procesos, en ningtin momento nadie ha podido decir usted es responsable de haber
emitido esta orden, mi sancién es por omisién, simplemente porque estaba en el cargo;
ejercia el cargo de comandante de la brigada. Entonces todos son totalmente cons-
cientes de esa circunstancia y ellos se consideran victimas también de las injusticias
que estdn cometiendo, pero en ningtin momento dicen tenemos que avergonzarnos y
ellos a través de la comunicacién familiar han hecho incidencia en que mis nietos no
se sientan avergonzados, porque su abuelo estd acd, sino todo lo contrario y que afor-
tunadamente tenemos unas convicciones religiosas muy sélidas, muy firmes de que la
justicia tarde o temprano va a pronunciarse” (Pita, 2017).

Posteriormente se le pregunta si en algiin momento habia visto vulnerados sus
derechos o los de su familia por ser participe de este caso, a lo que respondi6 “solamente

lo he sentido por parte de alguno de los operadores de justicia que se manifestaron
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muy sesgada. De esos fallos. .. pero de resto yo tengo la fortuna de que a mi salida casi
obligada al Hospital Militar con la gente que me encuentro, que fueron mis subalternos
hace 30, 40 anos, se me acercan siempre con todo el respeto, con toda la solidaridad
y con sentimientos de amistad a decirme estamos acompandndolo. Muchas personas
me dicen en las oraciones también lo estamos acompafiando de manera que eso es un
paliativo para todas las circunstancias que estd uno viviendo, es un analgésico para el
corazén” (Pita, 2017).

También opina que en el caso de Colombia “tenemos la guerra juridica y la guerra
medidtica, que van paralelas, entonces en este momento muchos de los casos de mili-
tares, somos prisioneros politicos que estdn inculpando. Es parte de la guerra politica,
porque manipulan los medios de comunicacién, tienen periodistas a quienes les pagan
y dan recompensa, porque les hagan el favor de publicar noticias sesgadas o en deter-
minado momento y que tienen también conexiones de que va a haber algtn fallo, y de
antemano antes de que el implicado lo conozca o lo notifiquen formalmente, ya algtin

medio de comunicacién, ha filtrado la noticia.

Segin un articulo publicado en el diario El Colombiano, Rafael Nieto Loaiza
asegura que la sentencia de Plazas Vega “no respeta los principios fundamentales del
derecho penal. La pérdida de la libertad debe ser siempre una medida excepcional
y a nadie se le debe condenar sino con prueba inequivoca de su responsabilidad en
el delito” (Loaiza, 2012). Ademds, asegura que como no hay prueba contundente
de que Plazas haya desaparecido u ordenado desaparecer a nadie, lo han condenado
como “autor mediato en un aparato organizado de poder” (Loaiza, 2012).

Otro caso importante es del ex comandante del B-2 del Ejército, teniente coronel
Edilberto Sdnchez Rubiano fue condenado a 40 afios de prisién por la desapari-
cién de 11 personas en el afio 1985 durante la toma de M-19 (EL ESPECTADOR,
2016). El comandante Sdnchez estaba encargado de recibir, interrogar y clasificar a los
sospechosos que fueron rescatados del palacio de justicia. También la Fiscalia pidié al
juzgado condenar a los exmilitares Oscar William Visquez, Antonio Rubay Jiménez,
Luis Fernando Nieto y Ferney Martin Causalla Pena por el delito de desaparicién (EL
TIEMPO, 2016). Cabe aclarar que se presume que estas sentencias son producto de
presiones politicas.

Pera

En Perti de acuerdo a los diferentes casos de muertes, matanzas que se presen-
taban en esa etapa critica de la historia peruana, como es el caso de la muerte de nueve
estudiantes y un profesor en la universidad Enrique Guzmdn y Valle (la cantuta) y
Barrios Altos.
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El 6 de mayo de 1993 el general Rodolfo Robles Espinoza en defensa y el honor
del Ejército Peruano, en su calidad de comandante de la Escuela de Instruccién del
Ejercito (COINDE), y ex—jefe de la tercera regién de Arequipa; era técnicamente el
tercer hombre de poder en la jerarquia militar del Ejército peruano.

Fue condenado y victimizado, debido a informacién recibida por parte de sus
companeros de arma de su mds absoluta confianza, sobre la existencia de la actua-
cién del grupo Colina conocido como el “Escuadrén de la Muerte” organizado por
el servicio de inteligencia (SIN) de Pert; fue lo que provocé que mi general Robles,
realizara una denuncia publica tras los hechos criminales que venian sucediendo.

El 5 de mayo de 1993, el general Rodolfo Robles denuncié publicamente que el
Servicio de Inteligencia Nacional del Perd, habia organizado un “Escuadrén de la
Muerte”, denominado Grupo Colina, encargado de la eliminacién fisica de terro-
ristas. De acuerdo a su denuncia, los miembros de este grupo armado habian sido
los responsables de la detencién ilegal y posterior ejecucién extrajudicial de un
profesor y nueve estudiantes de la Universidad de La Cantuta, hecho ocurrido el 17
de julio de 1992, asi como de la matanza de 14 personas en los eventos conocidos
como “Barrios Altos”, acaecida en noviembre de 1991. El general Robles reveld
los nombres de los militares que integraban este “escuadrén de la muerte” e indicé
que el Comandante General del Ejército, general Nicolds de Bari Hermoza Rios y
el asesor del presidente Fujimori, el sefior Vladimiro Montesinos, se encontraban
involucrados como encubridores y autores intelectuales de estos hechos (Comision
Interamericana De Derechos Humanos, 1999).

Como consecuencia de la demanda emitida, el general Robles se vio en vuelto en
problemas con la justicia militar, la cual fue llevado a presién y; “Pasar a Situacion de
Retiro, con fecha 10 de mayo de 1993, al general de Divisién Rodolfo Robles Espinoza,
por Medida Disciplinaria, al haber cometido graves infracciones disciplinarias contra el
Servicio, el Honor, Decoro y Deberes Militares” (Cidh.org, 1999).

Debido a la diferente acusacién en su contra, por ultraje a la nacién y a las Fuerzas
Armadas, es también importante recalcar que la denuncia publica realizada en contra
del sefior Vladimiro Montesinos Torres jefe del Sistema de Inteligencia, y el general
Nicolds Hermosa Rios Comandante de las Fuerzas Militares; El general Robles fue
victima de amenazas en contra de su vida e integridad personal, una de las situaciones
mds conmovedoras que le sucedié fue que, “Después de la denuncia del general Robles,
la ctipula castrense dio la orden de desaforar del Hospital Militar a su sefiora madre,
dofa Estefania Espinoza, de 83 afios. La abandonaron en los pasillos por dos horas.
Sufria de hipertensién y cardiopatia hipertensiva” (LA REPUBLICA, 2011).

De acuerdo a los hostigamientos y malos tratos que recibia por parte del Estado,
su familia salié gravemente perjudicada por la falta de seguridad que tenian en Perd,
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producto de ello, el general Rodolfo Robles Espinoza se vio obligado a salir del pais y
pedir el apoyo a la embajada de los Estados Unidos; “El dia 7 de mayo de 1993, por
gestiones realizadas por la Embajada de los Estados Unidos, el general Rodolfo Robles
Espinoza pudo trasladarse a la Republica de Argentina, en calidad de exiliado. Junto
con el general Espinoza se vieron obligados a abandonar el pais sus hijos, José y Rodolfo
Robles Montoya, ambos oficiales militares del Ejército peruano” (cidh.org, 1999).

Otro de los atentados en donde los militares se han visto involucrados injusta-
mente es en la operacién Chavin de Hudntar, una operacién exitosa a nivel mundial
debido a los resultados obtenidos, pero por otro lado es una de las operaciones donde
muchos militares se han visto involucrados en problemas con la justicia militar;
Condenados debido a la demanda interpuesta contra el Estado peruano por el caso de
la muerte del terrorista Eduardo Cruz Sdnchez ‘tito’.

El coronel en retiro Roberto Huamdn Azcurra quien tenia a su cargo el servicio de
inteligencia del Ejército, pese a la sentencia que le impusieron, su familia fue victima de
aquellos cargos que lo inculpaban; “debido a que el segundo Juzgado Penal Liquidador
embargg las propiedades del coronel en retiro, Roberto Huaman Azcurra por §/.250 mil,
como concepto de la reparacién civil que debe al Estado peruano” (PERU21, 2013).

Conclusiones

Desde la perspectiva familiar y social

La libertad sin duda, es un derecho con el que nacemos cada uno de los seres
humanos, indiscutiblemente un privilegio del que todos queremos disfrutar. Los Mili-
tares estdn siempre expuestos a la privacién de su libertad, pues el cumplimiento de su
deber los lleva muchas veces a cometer errores fatales que traen consigo un sin niimero
de consecuencia, familiares, profesionales y sociales.

Pues bien, siendo la familia la base de la sociedad, es también la base y el equi-
librio emocional de toda persona, por ello, se pudo evidenciar aqui que uno de los
efectos mds desequilibrantes en los militares condenados, ha sido la inestabilidad de la
familiar, ha quedado demostrado que muchas familias se han desintegrado por dife-
rentes motivos, no ha sido ficil conservar la unidad pues es de tener en cuenta que la

cabeza del hogar es el hombre y estando éste ausente, todo se ha complicado.

Desde la perspectiva laboral y legal

Los conflictos armados atravesados por los diferentes paises evidentemente han
dejado consecuencias, abusos y efectos colaterales, De acuerdo con el General
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Fernando Tapias en una entrevista concedida a la periodista Marfa Jimena Duzén
ejemplifica entre los efectos colaterales de “cuando usted estd en un combate y
pierde la nocién del empleo de la fuerza porque la situacién se desarrolla en una
forma tan compleja que no se pueden controlar” (Revista Semana, 2013).

Se plantea la incégnita de si verdaderamente es justo que quienes cometieron
actos terroristas como los que se tomaron el Palacio de Justicia o la Embajada Japonesa
en Pert estén gozando de todas las garantias democrdticas mientras que los militares
que, por orden del mismo gobierno, del presidente y sus ministros, intervinieron, estén
en la cdrcel.

Las sugerencias de expertos frente a estas situaciones consideran pertinente la
creacién de un Cédigo de Justicia Penal Militar que tenga en cuenta todos los aspectos
que implican un operativo militar, y a la vez se brinden alternativas para los casos espe-

ciales de militares condenados.
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