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Resumen

Este capitulo tiene por objeto presentar un andlisis de los diez estudios precedentes compi-
lados en esta obra, como aportes conceptuales y escenarios de abordaje sobre la mujer militar
en el Ejército Nacional de Colombia. A partir de una revisién de los textos, se identificaron
varios ejes de reflexién en cuanto al contexto militar dispuesto para las mujeres y las necesidades
especificas a futuro en el campo de los estudios de género.
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Introduccién

En los tltimos anos, los estudios sobre la mujer militar en el Ejército Nacional
de Colombia han sido objeto de un interés especial por parte de Escuela Militar de
Cadetes “General José Marfa Cérdova” (ESMIC), en consonancia con una tendencia
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general nacional de incremento en la diversidad de temadticas, en las metodolo-
gias aplicadas y en los marcos teéricos elegidos (Rodriguez Pizarro & Ibarra Melo,
2013). Los temas de investigacién han abordado una amplia gama de preocupa-
ciones e intereses, como la caracterizacién de las mujeres cadetes vinculadas a la
ESMIC (Camacho, 2014; Ferndndez et al., 2018), las dimensiones del liderazgo
militar que ellas ejercen (Perilla Toro & Cabrera-Cabrera, 2018) y una propuesta
de ajustes a los procesos de formacién con enfoque de género (Ferndndez-Osorio &
Latorre Rojas, 2018), entre otros. Estas perspectivas marcan un avance investigativo
que ubica el género como un eje de estudio determinante en el proceso de evolucién
que vive constantemente la institucién.

Por definicién, diversos autores describen el género como una construccién
social y simbdlica, cuya perspectiva apunta hacia la distincién entre la diferencia
sexual y los roles sociales que se construyen a partir de dicha diferencia (Miranda,
2012, p. 3406). Asi, en esta obra se retoman cinco escenarios diferentes de andlisis
sobre la mujer militar, los cuales enriquecen la comprensién de sus roles de estu-
diantes, oficiales y suboficiales de carrera y personal administrativo en el Ejército
Nacional. Cada capitulo dispone de un eje central: i) identidades femeninas, ii)
motivaciones para el ingreso de mujeres de arma, iii) lineamientos de ley para
mujeres en estado de embarazo, iv) inclusién de competencias de igualdad en la
formacién y v) historias de vida.

En este sentido, los escenarios desarrollados mantienen una tendencia hacia
diferentes lineas de conocimiento que definen un abordaje de género en el contexto
militar para comprender mejor las pricticas sociales que se dan en su interior.
Dicha tendencia marca un horizonte de sentido para cada capitulo de acuerdo con
las investigaciones que se adelantan en el Ejército Nacional. Asi, se asumen como
representativos los resultados que se exponen en cada uno de ellos y son tomados
como objeto de estudio para el andlisis que se presenta a continuacién.

Método

Actualmente la minerfa de textos se utiliza para identificar tendencias,
desviaciones y asociaciones a partir de la analitica de datos de informacién textual
(Universidad de La Salle, 2020). En este sentido, para analizar la informacién de
los capitulos precedentes y ofrecer una visién objetiva de sus contenidos se imple-
mentaron dos técnicas para visualizar la informacién textual: nube de palabras y
diagramas de frecuencia de palabras.



Capitulo 11. Pensar en género en el Ejército Nacional: reflexiones 291
y escenarios de abordaje en la institucion

La nube de palabras, entendida como la representacién visual de las palabras
contenidas en un texto en donde las frecuencias de los términos estdn marcadas por
el tamano de la letra de las palabras (Martos, 2014), permite identificar la jerarqui-
zacién e importancia de cada término identificado. Esta técnica se implement6 de
forma general para cada uno de los capitulos del libro. Para poderla desarrollar, se
eliminaron los espacios, niimeros, preposiciones, articulos y conectores del texto
general de los capitulos precedentes (Universidad de La Salle, 2020), y los datos de
la matriz resultante se procesaron con el programa Atlas-Ti. Dada la gran cantidad
de palabras de la nube resultante, se opt6 por visualizar solo los 70 términos de
mayor frecuencia.

Los diagramas de frecuencia de palabras, por su parte, son formas alternativas
de presentar la nube de palabras (Universidad de La Salle, 2020). Esta técnica se
implementé para determinar la frecuencia de términos en todos los capitulos, tanto
de forma individual como en su conjunto. Para cada capitulo, se tomaron también
los 70 términos mds frecuentes y se presentaron en una grafica de frecuencias
acumuladas para determinar su peso relativo. El diagrama de frecuencias de todos
los capitulos precedentes en su conjunto incluyé los 25 términos mds frecuentes, asi
como su distribucién porcentual por capitulo.

A partir de estos resultados, se establecieron las categorias que determinan las
tendencias del libro y permiten generar las perspectivas para investigaciones futuras
en el campo de género desde el dmbito militar.

Resultados

Para describir las frecuencias de palabras, se mencionardn solamente aquellas
que se ubican dentro del 50 % de frecuencia acumulada en cada capitulo. Asi, para
el capitulo 1, “De-construyendo identidades femeninas en el Ejército Nacional de
Colombia: las mujeres militares”, ocho palabras presentaron la mayor frecuencia:
mujeres, identidad, militar, género, militares, femenino, mujer'y social, y ocuparon el
49,2 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1a). La muestra total
de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 10,6 % de las palabras de todo el
capitulo (figura 2).

En el capitulo 2, “Mujeres de arma: motivaciones para el ingreso al Ejército
Nacional de Colombia”, doce palabras tuvieron la mayor frecuencia. Estas fueron
militar, mujeres, género, oficiales, militares, arma, Ejército, vida, carrera, escuela, profe-
sional 'y armas, y ocuparon el 49,9% de las palabras mds frecuentes en el capitulo
(figura 1b). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,3 %
de las palabras de todo el capitulo (figura 2).
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En el capitulo 3, “Transversalizacién: evaluacién de competencias de igualdad
de género en la formacién de las mujeres militares”, ocho palabras tuvieron la mayor
frecuencia. Estas fueron género, formacion, evaluacion, competencias, igualdad, drea,
militar y proceso, y ocuparon el 49,0 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1c). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
11,2% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

e fagy 131%
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Figura 2. Porcentaje del texto cubierto por las 70 palabras con mayor frecuencia del libro en cada
capitulo.
Fuente: Elaboracién propia

En el capitulo 4, “Trato justo y equitativo con enfoque diferencial en el Ejército
Nacional de Colombia: andlisis de la normatividad vigente”, fueron ocho las pala-
bras con mayor frecuencia: mujeres, género, hombres, Ejército, Colombia, equidad,
militares'y fuerzas, y ocuparon el 48,6 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1d). La muestra total de las 70 palabras més frecuentes corresponde al
11,7 % de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 5, “Mujeres de Aviacién del Ejército Nacional: desligindose
de las imdgenes estereotipadas”, diez palabras tuvieron la mayor frecuencia. Estas
tueron mujeres, Ejército, militar, militares, aviacion, institucion, familia, identidad,
nacional'y social, y ocuparon el 49,6 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura le). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
9,2% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 6, “El arma de Caballeria del Ejército Nacional de Colombia:

avances en la inclusién de mujeres”, once palabras tuvieron la mayor frecuencia:
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mugjeres, Ejército, mujer, militar, fuerzas, armadas, armas, Colombia, Nacional, mili-
tares y oficiales, y ocuparon el 49,8 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1f). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
12,9% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 7, “El quehacer de las mujeres oficiales del cuerpo logistico en
el Ejército Nacional de Colombia”, nueve palabras tuvieron la mayor frecuencia.
Estas fueron mujeres, Ejército, Militar, Nacional, militares, cuerpo, oficiales, género 'y
muger, y ocuparon el 50,7 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura
1g). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 13,1 % de las
palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 8, “Lineamientos para los cursos de ley para las mujeres en emba-
razo o lactantes del Ejército Nacional: propuesta desde un enfoque diferencial”, once
palabras tuvieron la mayor frecuencia: mujeres, género, mujer, Nacional, ley, derechos,
Militar, Ejército, enfoque, desarrollo y equidad, y ocuparon el 50,8 % de las palabras
mds frecuentes en este capitulo (figura 1h). La muestra total de las 70 palabras mds
frecuentes corresponde al 10,7 % de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 9, “Historias de vida de mujeres militares en Colombia y
Estados Unidos: un andlisis reflexivo”, nueve palabras tuvieron la mayor frecuencia:
mujer, combate, Ejército, militares, Militar, género, Colombia, hombres y social, y
ocuparon el 50,4 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1i). La
muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,5 % de las palabras
de todo el capitulo (figura 2).

Por dltimo, en el capitulo 10, “El rol de la mujer militar y su aporte a la
sociedad en el posacuerdo de paz’, siete palabras tuvieron la mayor frecuencia.
Estas fueron mujeres, mujer, militar, militares, paz, fuerzasy derechos, y ocuparon el
48,3 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1j). La muestra total
de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,9 % de las palabras de todo el
capitulo (figura 2).

En general: palabras mds mencionadas

En general, las 70 palabras mds frecuentes del libro tuvieron un promedio de
presencia de 10,8 % de todo el texto de cada capitulo. El niimero de estas palabras
frecuentes por capitulo fue en promedio de 9,4, mientras que el volumen de pala-
bras validas —entendidas como aquellas que permiten realizar inferencias dentro
del texto— en cada capitulo fue en promedio de 9.597 y las palabras frecuentes se
repiten en promedio 14,4 veces en cada capitulo. Asi, estas palabras determinan
tanto el contexto general de la intencionalidad del texto como el horizonte de
sentido de cada capitulo. No obstante, es importante ponderar el conjunto total de
palabras de acuerdo con los textos de los diez capitulos en conjunto.
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Las 25 palabras més frecuentes de los ultimos cinco capitulos fueron
mugeres (1.194)*, militar (515), género (501), militares (416), mujer (413), Ejército
(383), nacional (277), hombres (270), fuerzas (246), igualdad (198), Colombia
(184), identidad (170), social (168), equidad (154), institucion (151), participacién
(143), derechos (134), enfoque (134), oficiales (133), formacién (130), vida (130),
proceso (127), sociales (127), femenino (117) y armas (115). De la misma manera,
estas 25 palabras son mencionadas en promedio 261 veces a lo largo de cada uno
de los diez capitulos (figura 3) y ponen de manifiesto el mensaje general del libro;
sobre ellas se realizard un andlisis conceptual mds adelante.
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Figura 3. Diagrama de frecuencias de las principales palabras de los diez capitulos. Se resalta la
proporcién en la que cada capitulo aporta a la frecuencia.
Fuente: Elaboracién propia

4 Se muestra entre paréntesis la frecuencia absoluta de la palabra.
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Horizonte de sentido: el mensaje central

Las 70 palabras que mds se mencionan se presentan segin su nimero en un
esquema de nube de palabras (figura 4) que deja ver el sentido general de los estu-
dios adelantados y los nuevos andlisis que pueden consolidarse en futuras fases de
desarrollo.
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Figura 4. Marca de nube de los documentos revisados
Fuente: Elaboracién propia a partir del programa Adas-Ti

Es importante resaltar que la palabra maujeres fue la mds abundante en ocho
capitulos, mientras que las palabras militar y género fueron las mds abundantes en
solo un capitulo cada una de ellas. Considerando las dos palabras mds numerosas
por cada capitulo se obtiene que las palabras mds utilizadas fueron muger, Ejército,
identidad'y formacidn. Para el andlisis se abordaron, en especial, estas primeras pala-
bras en su escenario de desarrollo, a partir de las cuales se generaron dos lineas
complementarias de estudio que, de acuerdo con los aportes de este libro, sefialan
nuevos escenarios.

Entre lo singular y lo plural: mujer, mujeres / militar,
militares

La consolidacién de un abordaje singular y plural sobre los términos mujer
y militar se debe a las identidades que se construyen en el contexto militar, que
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son justamente un objeto de estudio de gran relevancia para las ciencias sociales y
humanas (De la Torre, 2007; Mercado y Herndndez, 2010; Snow, 2001).

Pensar en una identidad implica pensar en la relacién con los otros desde lo
excluyente, por lo cual aquella se convierte en una construccién social desde la dife-
rencia. Sin embargo, es necesario hablar de multiples identidades que interactiian
entre si, en diferentes momentos y lugares, desde la imaginacién, con el cuerpo y
con las emociones de los individuos (Harré & Daviés, 1990). Snow (2001) indica
que existen tres tipos distintos de identidad: las identidades personales, las identi-
dades sociales y las identidades colectivas, que se configuran a lo largo de la vida de
los individuos de manera sinérgica en espacio y tiempo.

Para el caso de las cuatro palabras enunciadas en este apartado (mujer/mujeres
y militar/militares), y de acuerdo con lo planteado anteriormente, se podria decir
que el abordaje de los conceptos de mujer y militar corresponde a una construccién
de identidad individual y una construccién social. Las identidades personales o
individuales son los atributos y significados que el actor se atribuye a si mismo, son
autodesignaciones y atribuciones personales consideradas distintivas del y por el
individuo. Las identidades personales pueden derivarse de la titularidad de roles o
membresias basadas en categorias, pero no son necesariamente comparables desde
la importancia relativa de los roles sociales 0 membresia de categoria (Snow &
Corrigall-Brown, 2015).

Por su parte, las identidades sociales son las identidades atribuidas o imputadas
a otros en un intento de situarlos en el espacio social. Ellos se basan tipicamente en
roles sociales establecidos, como categorias de género o étnicas y nacionales, por lo
tanto, 2 menudo se las denomina “identidades de roles” (Stryker, 1980) o “identi-
dades categéricas” (Calhoun, 1997).

En lo que se refiere al concepto de mujeres, este obedece a una identidad colec-
tiva. Las identidades colectivas tienen su base “en el sentimiento compartido de
la existencia de unicidad o un nosotras. Dentro del sentimiento compartido de la
existencia de un nosotras, se constituye un sentimiento de agenciamiento colectivo,
como componente de accién de las identidades” (Snow, 2001, p. 3).

El concepto de militares se ubica de manera trasversal en cada uno de estos
escenarios como una identidad social. Asi, el concepto mujer(es) militar(es) implica
una serie de significados simbélicos que permiten que las identidades colectivas,
sociales e individuales sean expresadas y afirmadas (Snow, 2001) en sus diferentes
roles. Lo anterior refleja la importancia de identificar una visién compartida de
las caracteristicas y valores distintivos propios de las mujeres militares del Ejército
Nacional como organizacién.
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En efecto, la comprensién de estos conceptos puede abordarse asi: los
conceptos de mujer y de mujeres militares implican mantener un reconocimiento
de las distintas formas de identidad que ellas expresan y que pueden verse en la
cotidianidad militar, familiar, social y cultural, asi como en aspectos mds profundos

de la construccién de su yo.

Hacia una cultura de género en las Fuerzas Militares

Superada la visién reduccionista de atribuir a las mujeres militares (adminis-
trativas y de arma) un tnico rol, los estudios aqui presentados muestran nuevas
perspectivas de abordaje en las que se reconocen las experiencias individuales y
colectivas femeninas sobre la profesion militar: es desde su propia voz que se expresa
la necesidad de resignificar sus roles para que avance la transformacién del Ejército
Nacional en ese sentido.

Formacién militar: una herencia patriarcal
en renovacion

El escenario militar, por tradicién, ha favorecido el desarrollo de un liderazgo
masculino. Estudios como el de Garcia y Lépez (2000), realizados en organiza-
ciones militares, confirman que el éxito en el liderazgo suele depender de su confor-
macién bajo un modelo masculino (Boldry et al., 2001; Lupano et al., 2008). Sin
embargo, esta perspectiva ha tenido fuertes criticas, por no integrar en sus andlisis
los alcances de las estrategias de liderazgo y desarrollo organizacional que abanderan
las mujeres y que cada vez toman mds fuerza pese a su baja representatividad como
fuerza laboral (Gonzilez & Camacaro, 2014).

La incongruencia en roles de liderazgo para el caso de las mujeres se acentiia
en ambientes culturalmente masculinos como las organizaciones militares. En
estas, son escasos los referentes femeninos de liderazgo, lo cual puede generar incer-
tidumbres en la formacién de cadetes mujeres porque la identificacién con modelos
masculinos se perpettia (Perilla & Cabrera, 2018).

La formacién militar, por su naturaleza, ha sido definida desde sus inicios
a partir de un enfoque patriarcal, basado en una reconstruccién de los roles de
género que emula la divisién masculino-femenino de la sociedad (Castaneda,
2008). Esta condicién fue poco estudiada, debido a la predominante masculinidad
de las Fuerzas Militares. Actualmente, los estudios en este campo han aumentado
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(Corcione Nieto & Cabrera Cabrera, 2018) y sus andlisis han superado la perspec-
tiva patriarcal tradicional de la formacién militar. De hecho, en algunos de estos
estudios, los roles de las mujeres militares marcan otras lineas de comprensién sobre
un saber hacer en contexto militar.

Es bien sabido que la formacién militar es un objeto de estudio determinante
en el avance hacia la evolucién institucional. Sin embargo, estos estudios tienen
mayor pertinencia cuando trascienden la descripcién de los modelos existentes
inscritos en las relaciones de poder hombre-mujer establecidas, ya que apuntan
hacia el reconocimiento equitativo de las experiencias de hombres y mujeres que
ejercen su quehacer militar. Lo anterior es clave para una formacién integral, ajus-

tada a las realidades institucionales y sociales del pais.

Tareas pendientes

Sin duda, el campo de conocimiento en estudios de género, en especial, en
cuanto a mujeres militares, es una tarea que va en avance, y que aun tiene varios
componentes por abordar, dada su complejidad. Los diferentes estudios presen-
tados aqui han mostrado algunos escenarios, pero corresponde a un compromiso
cientifico poner de manifiesto preguntas abiertas que resultan de este ejercicio y que

se convierten, a su vez, en tareas pendientes para futuras investigaciones:

e ;Cbémo se configura la fundamentacién del enfoque de género en el
contexto militar?

e ;Cudles son los alcances del enfoque de género en el proceso formativo
de militares?

e ;Cémo estdn las demds fuerzas del Ejército Nacional en relacién con los
roles desempenados por las mujeres?

e ;Cudles son los determinantes identitarios y dindmicas en el contexto
militar femenino?

* ;Los lineamientos normativos actuales son suficientes para un abordaje
trasversal del enfoque de género?

e ;Cudl es la visién compartida de las caracteristicas y valores distintivos

propios de la mujer militar en el Ejército Nacional como organizacién?

Los hombres y las mujeres estdn vinculados a una herencia de modelos de
género y los estudios prospectivos sobre el avance en esto puede definir hitos que

marcan nuevos escenarios y abordajes desde la investigacién social. En la actualidad,
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las relaciones de género en una institucién como el Ejército Nacional de Colombia
marcan transformaciones que influyen en la comprensién de sus nuevas realidades
y que muestran cambios complejos en la practica militar y cotidiana asumida por
hombres y mujeres. Cémo se dan estas relaciones, qué estrategias se desarrollan y
cudles son los efectos politicos son algunos de los interrogantes que, desde la obser-
vacién de los fenémenos, pueden definir un horizonte de sentido importante para
estructurar el enfoque de género en el Ejército Nacional de Colombia.
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