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Prélogo

De la misma manera que la incorporacién de mujeres en el Ejército Nacional
de Colombia ha aumentado en los tltimos afios, los estudios sobre la participacién
femenina han empezado a constituirse como un cuerpo sélido de investigacién
para la comprensién y visibilizacién, desde diferentes saberes y puntos de vista, de
la participacién, el liderazgo, los roles e identidades de las mujeres militares colom-
bianas que forman parte del cuerpo de las armas y del cuerpo administrativo de la
institucion castrense.

Con la implementacién del enfoque de género en todas las instituciones esta-
tales, incluido el Ejército Nacional de Colombia, el gran desafio ha sido ampliar la
participacién de las mujeres en escenarios antes establecidos como predominante-
mente masculinos. Hoy en dia, el ascenso de mujeres a altos rangos y su asignacién
a campos de desempefio mds alld de los administrativos presenta nuevos retos en
la busqueda de una cultura de equidad. La democratizacién de la profesién militar
ubica el género como un asunto de compromiso institucional llamado a fortale-
cerse cada vez mds en las escuelas de formacién.

Esta obra es el resultado del trabajo conjunto y de la colaboracién académica
en proyectos de investigacién desarrollado por tres instituciones: la Escuela Militar
de Cadetes “General José Maria Cérdova” (ESMIC), con el Grupo de Investigacién
en Ciencias Militares; la Escuela de Aviacién del Ejército (ESAVE), con el Grupo de
Investigacién en Aviacién Militar; y la Escuela de Armas Combinadas del Ejército
(ESACE), con el Grupo de Investigacién para la Capacitacién Militar. El libro tuvo
un proceso de evaluacién tipo doble ciego por parte de pares externos y, para su
desarrollo, conté con la contribucién multidisciplinaria de diversos académicos
militares y civiles.

El primer capitulo aborda la discusién teérica sobre las identidades feme-
ninas en el contexto militar. Se reflexiona sobre la idea de construir y deconstruir
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las identidades femeninas para alcanzar una cultura de equidad en las escuelas de
formacién castrense, lo cual constituye un reto en el que el Ejército Nacional estd
evolucionando. En este contexto, la identidad femenina debe ser tratada como el
resultado de las experiencias de las mujeres y como una construccién que debe ser
reconocida mds alld de los perfiles institucionales, pues es un activo de las Fuerzas
Militares colombianas, cuyo reconocimiento constituye un aporte de gran valor
para la transformacion social.

El segundo capitulo desarrolla un estudio de las motivaciones por parte de
un grupo de mujeres de arma para vincularse al Ejército Nacional. Se exploran los
distintos intereses que se suman a la vocacién de “ser militar” y que son el resultado
de aspectos como la tradicién militar, la admiracién por la profesion y la bisqueda
de respuestas ante un conflicto armado interno, entre otros; todo ello conforma
una suma de razones que son determinantes para optar por un quehacer de alta
exigencia, compromiso y aptitud.

El tercer capitulo presenta un estudio basado en las competencias como un
elemento articulador para el proceso de formacién militar con calidad. Estos plan-
teamientos resaltan el aporte de las mujeres militares y sus capacidades, pues el
andlisis alli desarrollado evidencia que cada vez un mayor niimero de estudiantes
mujeres cuenta sobradamente con la tenacidad e inteligencia para desarrollar los
mismos trabajos y misiones que un hombre, lo que ya se ha demostrado en multi-
ples contextos militares alrededor del mundo.

El cuarto capitulo lleva a cabo una revisién del trato entre hombres y mujeres
militares con un enfoque diferencial de género. Ademds, retoma aspectos histdricos
en los que, si bien la mujer ha ganado espacios de participacién, solo representa
un pequefo porcentaje del total de integrantes las Fuerzas Militares. Asi, la parti-
cipacién femenina en armas de primera linea sigue siendo uno de los puntos mds
dlgidos en algunos de los ejércitos del mundo y de Colombia.

El quinto capitulo retoma los estudios de identidad y los ubica en las expe-
riencias de las mujeres del arma de Aviacién del Ejército Nacional. Asi, integra la
compleja dindmica presente entre lo tradicional y lo moderno con debates que
resignifican a las mujeres en un contexto histérico y cultural concreto. Esta integra-
cién corresponde a un proceso de permanentes ajustes propio de la adaptacién del
sistema militar y social a los cambios histéricos y culturales.

El sexto capitulo expone los avances del arma de Caballeria en temas de
equidad e inclusidn para las mujeres en sus filas. Los resultados sugieren la persis-
tencia de factores que limitan el pleno desarrollo de las mujeres pertenecientes a
esta especialidad. Estos factores se fusionan con un complejo de condiciones, como
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la falta de experiencia y la tradicién militar masculina, entre otros, que generan
ciertas desventajas para su pleno desarrollo profesional. Por lo tanto, el capitulo
reconoce el cardcter procesual que se necesita para alcanzar la incorporacién efectiva
y satisfactoria de las mujeres, pero también hace un llamado de alerta ante estas
condiciones.

La participacién de las mujeres en el arma de Logistica es objeto de estudio
en el séptimo capitulo. Allf se muestra como histéricamente esta es el arma en la
que ha participado un nimero importante de mujeres. Esta situacion constituye,
en consecuencia, una oportunidad tnica para que la Fuerza evaltie de forma dife-
rencial los roles de las oficiales en el cuerpo logistico (arma) y sus funciones se desli-
guen del dmbito administrativo, pues en el quehacer profesional siguen ddndose
confusiones que pueden limitar el alcance del arma de Logistica y de las mujeres
que la integran.

Por su parte, el octavo capitulo expone un andlisis de la legislacién normativa
de las mujeres en estado de embarazo y lactantes, asi como de los cursos de ley desde
la percepcién de las mujeres lactantes y en estado de embarazo. Como resultado,
se plantean sugerencias importantes sobre aspectos no contemplados claramente
en las normativas vigentes y que son determinantes para el avance hacia la equidad
dentro del Ejército Nacional de Colombia.

En el capitulo noveno se lleva a cabo un estudio sobre las historias de vida de
mujeres militares en Colombia y en Estados Unidos y se muestra el camino reco-
rrido de forma comparativa en términos de su vinculacién y desarrollo en el campo
militar. Para ambos paises hay normas claras de inclusién del enfoque de género, asi
como la posibilidad de desarrollar cursos de combate.

El décimo capitulo aborda el tema del rol de la mujer militar y su aporte a la
sociedad en el posacuerdo de paz. Se destaca el valor de los aportes de las mujeres
como agentes articuladores en la bisqueda de la paz, gracias a su esfuerzo en la
busqueda de la igualdad y la equidad tanto dentro como fuera de las instituciones
militares, a partir del reconocimiento y la puesta en perspectiva de los derechos
humanos y fundamentales.

A manera de cierre, el undécimo capitulo busca consolidar las tendencias en
cuanto a género en el Ejército Nacional mediante la aplicaciéon de técnicas bibliomé-
tricas sobre los contenidos de los capitulos precedentes. Asi, consigue establecer un
contexto que resume el horizonte de sentido al que apuntan los diversos conceptos
y estudios transversales de todo el libro.

En suma, esta publicacién consigue actualizar la visién de la presencia de la
mujer en el escenario militar, con lo cual genera nuevas perspectivas, reflexiones
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y propuestas para enriquecer los estudios de género en el Ejército Nacional y en
Colombia. De igual manera, las pdginas aqui consagradas se presentan como
insumo fundamental para la comprensién de las dindmicas sociales y culturales
del personal del Ejército Nacional de Colombia, lo cual constituye un aporte para
la politica publica y la legislacién nacional en la bisqueda de la participacién en
condiciones de equidad.

Teniente Coronel Milton Fernando Monroy Franco
Decano de la Facultad de Ciencias Militares
Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”



De-construyendo identidades femeninas
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Maria Antonieta Corcione-Nieto?
Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova’

Andrés Eduardo Ferndndez-Osorio®
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Resumen

Aun cuando la identidad de los sujetos se conforma a partir de una gran clasificacién
genérica binaria representada en lo masculino y lo femenino, es evidente que no existe una
feminidad esencial y tnica, sino que muchas veces las diversas formas de ser mujer no encajan
en los modelos tradicionales construidos por la cultura (articulados en las relaciones sociales de
desigualdad y poder entre los sexos). La identidad de las mujeres, en efecto, se concibe como
el conjunto de caracteristicas sociales, corporales y subjetivas que las identifican de manera
real y también simbdlica de acuerdo con la vida vivida. Asi, este capitulo busca contribuir al
debate contempordneo sobre la carrera militar de mujeres en la dimensién subjetiva del género,
la construccién y deconstruccién de las identidades femeninas; con lo cual se interpelan los
roles establecidos tradicionalmente como masculinos y femeninos, que ahora transitan entre lo
arquetipico y lo transgresor. Para ello, se recurre a la teorfa de las pricticas de identidad con el fin
de analizar la interaccién entre lo femenino militar y la construccién de identidad.

Palabras clave: Ejército Nacional de Colombia; estudios de género; femenino; identidad;

masculino; mujeres militares; roles
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Introduccién

Constituir un sujeto social —individual y colectivo— tiene como prerrequi-
sito la consolidacién de una identidad, de una conciencia de si y de un sentido de
si mismo respecto a los demds (Valdés, 1995, p. 15). Esta construccién subjetiva de
la identidad, considerada como un fenémeno subjetivo de elaboracién personal y
filtro cultural, se conforma a partir de una gran clasificacién genérica dentro de un
orden simbdlico y un imaginario colectivo que constituyen escenarios tanto de la
mujer y la feminidad como de los hombres y lo masculino en un mundo binario
(Martinez Herrera, 2007). A lo largo del proceso de socializacién, la identidad se
nutre de la adscripcién a grupos definidos por el dmbito de intereses, por el tipo de
actividad, por la edad, el ciclo de vida y por todo lo que agrupa o separa a los sujetos
en la afinidad o en la diferencia (Barbé, 1984; Lagarde, s. f.; Martinez, 1992).

Las mujeres, como género, comparten la misma condicién histérica, pero
difieren en sus situaciones particulares, en sus modos de vida y en la diversidad de
sus experiencias segin su clase social, su pertenencia regional, étnica o religiosa y
sus concepciones del mundo, asi como en los grados y niveles de participacién y
poder. Es por ello que se producen cambios en las maneras de ser/hacer mujer, de
las que surge una diversidad de experiencias y manifestaciones identitarias (Arango
etal., 1995).

Las identidades se constituyen y se construyen dentro de la representaciéon y
no fuera de ella. Las mujeres y los hombres aprenden roles de género impuestos
por la educacién e internalizados a lo largo de sus vidas. Dentro del imaginario
social, las categorias bajo las cuales se construye la feminidad normativa estdn
basadas en el modelo esposa-madre, pero dicho modelo ya no es suficiente para
dar cuenta de la variedad de situaciones y roles de las mujeres actuales (Fuller,
1988). Hoy en dia, una gran cantidad de mujeres ha quebrantado su rol tradi-
cional femenino y ha logrado niveles de cualificacién, experiencia profesional
y protagonismo en el trabajo equiparables a los de los hombres (Ramos et al.,
2003). Sin embargo, pese al ingreso de las mujeres tanto a la educacién superior
como al mercado laboral, culturalmente esto no ha significado para ellas el acceso
completo al espacio de los hombres, pues atn en el espacio publico del trabajo y
la profesion se mantienen naturalizadas ciertas dreas y actividades como propias
o no de las mujeres (Amords, 1994).

La incorporacién de las mujeres en las fuerzas militares, en igualdad formal
con los hombres, ha sido uno de los cambios de adaptacién contextual mds
importantes experimentados en las organizaciones castrenses contempordneas
(Duncanson & Woodward, 2016; Moore, 2017), proceso que ha dado como resul-
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tado unas fuerzas militares muy plurales. Con un régimen disciplinario general para
ambos sexos, las mujeres militares hoy en dia desempefian tareas idénticas y tienen
las mismas responsabilidades y salarios que los militares varones (Agudo Arroyo,
2014). La experiencia de las mujeres en las fuerzas militares de diversos paises ha
sido investigada desde enfoques especificos de las ciencias sociales para identificar
cémo la cultura militar percibe la participacién de ellas, cémo ellas experimentan
y reaccionan ante la cultura (hiper)masculina de los militares en diversos contextos
internacionales y cdmo, en ocasiones, se producen transformaciones de adaptacién
contextual dentro de las instituciones (véase, por ejemplo, Baechtold & DeSawal,
2009; Carreiras, 2015; Daverio, 2009; Laurence et al., 2016; Zubieta et al., 2011).
Para las Fuerzas Militares de Colombia, uno de los principales retos ha sido c6mo
proporcionar condiciones de equidad para las mujeres que libremente toman la
decisién de ingresar a la vida de las armas (Latorre & Ferndndez-Osorio, 2018;
Zuluaga Ramirez, 2016), sin que el resto de los temas de andlisis, en particular
los relacionados con la identidad de género, se hayan agotado para comprender el
fenémeno en su totalidad.

Aun cuando el papel desempenado por las mujeres en las Fuerzas Militares
colombianas habia sido en campos logisticos y administrativos (Cuenca, 2011), la
incorporacién del primer grupo de mujeres como oficiales en 1976 y como subofi-
ciales en el curso de armas del Ejército Nacional de Colombia en 1983 —en dreas
como psicologia, medicina, administracién y derecho— (Camacho Zambrano,
2018) abrié el camino para la participacién femenina en todas las actividades de
defensa, integridad territorial, independencia y soberania de la nacién. Ante las
demandas sociales de mayor apertura y enfoques diferenciales, mediante el estable-
cimiento de nuevos perfiles ocupacionales, en 2009 se incorporaron las primeras
mujeres que se graduaron como oficiales del cuerpo de las armas, al igual que sus
pares masculinos (Camacho Zambrano, 2014).

Frente el panorama de apertura en busca de equidad, las posibilidades de
ascenso de las mujeres del cuerpo administrativo en ramas del Ejército actualmente
van hasta el grado de General, al igual que las mujeres oficiales del cuerpo de armas.
En 2013, la primera mujer en llegar al rango de General hacfa parte del cuerpo
administrativo en la Justicia Penal Militar. Hoy en dia, la segunda mujer en ascender
al grado de General se desempena como directora del Hospital Militar en Bogotd
(ONU Mujeres, 2017). Como estos casos, los medios de comunicacién siguen
registrando historias de mujeres militares como /las primeras en acceder a un cargo,
las primeras en desempenar una labor o las primeras en cumplir con las expectativas
de aquello para lo que se capacitaron (por ejemplo, Comando General Fuerzas
Militares de Colombia, 2019b, 2019¢), mostrindolas como mujeres que por su
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compromiso, dedicacién y total entrega cumplen un papel fundamental dentro de
las Fuerzas Militares (Comando General Fuerzas Militares de Colombia, 2019a).
Ademis, destacan su valentia y fuerza, factores que las llevan a ocupar lugares esta-
blecidos tradicionalmente como masculinos dentro de las instituciones militares,
asi como su abnegacién, espiritu de sacrificio y firmeza para superar obstdculos y
ganar batallas en las estructuras jerdrquicas masculinas (Comando General Fuerzas
Militares de Colombia, 2019c¢, 2019d).

Estas imdgenes, que se convierten muchas veces en arquetipicas, entreabren
cuestionamientos sobre la forma en que se considera y se espera que sea una mujer
militar. Asi, a medida que crece la poblacién de mujeres militares en Colombia, es
necesario examinar cémo estas han desarrollado y seguirdn desarrollando su iden-
tidad de género dentro del Ejército Nacional, a partir de las teorias actuales de este
campo pertinentes para el estudio de la experiencia de las mujeres en el cuerpo
militar (Culver, 2013). En esta drea de estudio se ha registrado una explosién
discursiva en torno al término identidad, al mismo tiempo que se le ha sometido a
una critica minuciosa. La deconstruccién se ha realizado al interior de varias disci-
plinas, todas criticas de la nocién de una identidad integral, originaria y unificada
(Hall, 1996). Enmarcada en esta deconstruccion, la identidad de género es trabajada
como una problemdtica transversal, cuyo andlisis requiere una aproximacién pluri-
e interdisciplinaria, asi como un cuestionamiento de las categorfas binarias que
prevalecen en el andlisis social y el debate teérico de la modernidad: naturaleza/
cultura, publico/privado, produccién/reproduccién, e incluso masculino/femenino
(Alizade, 2007; Bonan & Guzmdn, 2007).

Frente a este panorama, el presente capitulo tiene como propésito proble-
matizar la heterogeneidad y la multiplicidad, en especial, el caricter relativo y
cambiante de las identidades de las mujeres y la vinculacién de lo femenino con el
escenario militar. Siguiendo a Castanieda-Renteria y Contreras (2017), este trabajo
se acoge a la idea de que las identidades, como categorias analiticas, son una herra-
mienta atil para el estudio de los sujetos sociales, pues a través de ellas es posible
conocer y dar cuenta de los procesos mediante los cuales los individuos —en este
caso, las mujeres— construyen y experimentan el ser mujer en un lugar y momento
histérico determinado.

Identidad de /lo fermenino: construccién y deconstruccién

Las construcciones culturales que han dado pie a las representaciones de la
realidad social y psicolégica, asi como del cuerpo, conforman lo que se ha deno-
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minado “sistema sexo/género” (Ramos et al., 2003). Este sistema es realmente una
multiplicidad de sistemas articulados y dindmicos de relaciones de dominacién/
subordinacién que generan oportunidades diferenciadas para varones y mujeres
segtin su cultura, etnia, condicién social y orientacién sexual. Se entiende por
sistema sexo/género aquel conjunto de pricticas, simbolos, representaciones,
normas y valores que las sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual anaté-
mica/fisiolégica y que dan sentido a la satisfaccién de los impulsos sexuales, a la
reproduccion de la especie humana y, en general, a las relaciones que las personas
establecen entre si. Estas convenciones conforman la trama social que condiciona
las relaciones de los seres humanos en tanto personas sexuadas. Cada uno es seme-
jante y diferente. Segtin los cuerpos, se proveen valoraciones jerarquizadas para
hombres y mujeres y se les asigna roles distintos que provienen de prescripciones
culturales sobre lo adecuado psicolégica y socialmente (Jayme Zaro, 1999), con
lo cual se configura el sentido para la construcciéon de las identidades genéricas
(Olavarria, 2007).

Dentro de este sistema, la identidad se constituye a partir de varias dimen-
siones, en especial, desde la identidad personal —que se configura activamente
a lo largo del tiempo y toma lo que considera necesario de la identidad asignada
o aprendida— y desde la identidad internalizada —que constituye la identidad
propia—. Ambas son transversales a lo social, lo corporal y lo subjetivo de manera
real y simbélica en la articulacién sexo/género.

La identidad siempre estd en proceso constructivo, no es esttica ni coherente, no se
corresponde mecdnicamente con los estereotipos. Cada persona reacciona de manera
creativa al resolver su vida, y al resolverse, elabora los contenidos asignados a partir de
su experiencia, sus anhelos y sus deseos sobre si misma. (Lagarde, 2000, p. 61)

Dado que el concepto de identidad no es esencialista, sino estratégico y posi-
cional, repercute sobre el andlisis de lo femenino, de las condiciones sociales e
histéricas que definen y transforman las identidades sociales de género, de las repre-
sentaciones sociales, la ideologfa y la cultura que buscan dar sentido a la diferen-
ciacién sexual. La categorfa de género* permite diferenciar diversas aproximaciones

4 Introducido en la década de los sesenta, el concepto de género viene a cuestionar una serie de
supuestos sobre el sexo, es decir, sobre la creencia (profundamente arraigada) de que la pertenencia a uno u otro
sexo es el fundamento de la identidad o, en otras palabras, de la experiencia de sentirnos masculinos o femeninos.
El reconocimiento de los contenidos que superan lo fisiolégico fue promovido inicialmente desde movimientos
culturales, especialmente el de liberacién femenina, que planteé una reflexion general sobre el papel tradicional
de la mujer en la sociedad y la estructura familiar, reflexion que se hizo extensible a los roles de género en general
(Jayme Zaro, 1999). Por tanto, el concepto de género ha de articularse, pero no confundirse, con el de sexo (San
Miguel, 2015).
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a la identidad femenina. En tanto identidad de género, lo femenino se presenta
como una construccion social y cultural, variable, histérica y transformable, que se
distingue del sexo bioldgico. Es por ello que se admite la problematizacién de la iden-
tidad de género en las interrelaciones entro lo femenino y lo masculino (Arango et

al., 1995).

La feminidad, como la masculinidad, es contingente y cambiante en tanto
produccién histérico-cultural, aunque existen algunas constantes trans-histdricas.
Indudablemente, se han producido cambios y avances en la situacién familiar,
laboral, politica y social de las mujeres, y en las relaciones entre los sexos en las
sociedades desarrolladas, vinculados con modificaciones en las representaciones de
la mujer y la feminidad; no obstante, persisten modelos e ideales que inciden nega-
tivamente en la vida de las mujeres. (Tubert, 2010, p. 162)

Es asi como las representaciones de lo femenino actiian como modelos que
influyen en los sujetos en contraposicién a lo masculino®. A lo largo de la historia,
ha sido posible identificar cierta versién de feminidad que se erige en norma y
deviene en hegemonica, de forma que se incorpora en la subjetividad tanto de
mujeres como de hombres en un proyecto patriarcal (Olavarria, 2007). Pese a las
variaciones histéricas de la mayoria de las sociedades conocidas, la construcciéon
social y simbdlica de la diferencia sexual estd fundada en la representacién binaria
de lo masculino y lo femenino (Bonan & Guzmdn, 2007).

En esta dicotomia, se ha caracterizado el modelo masculino como centrado
en metas instrumentales. La masculinidad implica reconocerse a si mismo como
ambicioso, individualista, dominante, fuerte y dispuesto; mientras que las expecta-
tivas de la feminidad estdn centradas en el drea afectiva e intersubjetiva. Lo feme-
nino implica definirse como un ser dulce, tierno, afectuoso, compasivo y discreto
(Jayme Zaro, 1999). Adicional a esto, se encuentra el mandato de cuidar a los otros
cercanos y vulnerables, mandato que hace recaer sobre lo femenino la responsabi-
lidad del sostenimiento de los vinculos, bajo la amenaza de la culpa que aparece si
las relaciones se deterioran o se interrumpen (San Miguel, 2015).

5  Siguiendo a Kimmel (1997), la masculinidad esté conformada por un conjunto de significados
cambiantes atravesados por una constante: la construccién histérico-social de la virilidad, que tiene lugar en
oposicién a las mujeres y a las minorias sexuales y poblacionales. Por tanto, la masculinidad es ante todo la huida
de lo femenino. La identidad masculina nace de la renuncia de lo femenino, no de la afirmacién directa de lo
masculino a partir de la construccién de atributos propios. Dentro de esta masculinidad, persiste la masculinidad
hegemonica, planteada por Connell (1995), y usada para referirse a un tipo de identidad masculina que coincide
con la posicién social de superioridad de los hombres heterosexuales. El poder configurador de la masculinidad
hegemoénica se hace evidente en la vida de los hombres, no tanto en su discurso como en sus pricticas, en su
identidad representacional, pero esencialmente en la funcional (Bonino, 2002).
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Esta representacién social de ser mujer se ha instituido en norma (Mateos
Sillero, 2013), toda vez que sefiala lo que le estd permitido y prohibido y lo que
deberia formar parte de su identidad. Con esto, se busca regular al maximo las rela-
ciones genéricas, de acuerdo con el esquema de percepciones de un orden simbélico
interiorizado®. Estas representaciones son transmitidas por la familia y otras redes
sociales mediante procesos de identificacién, con lo que se configura el estereotipo
dentro de los sistemas culturales de los diferentes grupos sociales.

En cuanto a las representaciones modernas de lo femenino, estas son estu-
diadas desde las ciencias sociales, que han identificado un estereotipo en el que lo
femenino funciona como algo probado vy, por tanto, se habla del eterno femenino’
como arquetipo (Gémez & Perdomo, 1993). Este arquetipo circunscribe la femi-
nidad a rasgos morfoldgicos y psicolégicos que definen a la mujer. Igualmente hace
referencia a conductas publicas y privadas que se consideran sistemdticas para los
individuos de sexo biolégico femenino y se estigmatizan socialmente las que se
aproximan al sexo biolégico masculino. Por tanto, lo que llamamos femenino (cari-
catura, como todo estereotipo, basada en el arquetipo de la feminidad) se asocia
también al cuerpo de la mujer (Jiménez, 2008). El arquetipo femenino conjuga
los estereotipos designados a la personalidad, referidos a conductas de rol, referidos
a profesiones y a la apariencia fisica (Deaux & Lewis, 1984). Como lo plantean
Bonan y Guzmdn, “la diferencia sexual, el sexo bioldgico, pasa a ser considerada
una cuestién real concreta e irreducible y el género un fenémeno determinado por
la realidad bioldgica de los cuerpos” (2007, p. 3).

Pero esa cosa llamada femninidad es muy diversa y, por consiguiente, lo feme-
nino no existe como entidad dnica e inmutable, absolutamente limitada por la
biologia. En consecuencia, no existe lo que se ha llamado /z esencia femenina®, como

6 Aunque el objetivo aqui no es presentar las diferentes caracterizaciones de lo femenino que se han
establecido a lo largo del tiempo, uno de los aspectos identitarios que mds se destaca es el discurso social sobre
la maternidad. Desde la teorfa feminista se ha revelado el cardcter construido de la maternidad: se ha demos-
trado que el imaginario social que la sostiene, ademds de identificarla con la feminidad, ha generado un ideal de
cumplimiento que se supone comtin a todas las mujeres (Saletti Cuesta, 2008).

7  El eterno femenino, obra de tres actos escrita por Rosario Castellanos, presenta la deconstruccién del
género como arquetipo, tanto desde la perspectiva de la mujer moderna en lo cotidiano, como desde la antigua
creacion de los mitos de la mujer, iniciando con Eva (una Eva muy sarcdstica, incrédula y timida) (Sieber, 1999).
En cada uno de los actos se van evidenciando distintos niveles de la sociedad de consumo, hasta ir penetrando en
el meollo principal de la mujer individual versus su imagen superpuesta. La autora hace notar que la mitificacién
de la mujer en distintos roles es una consecuencia de la necesidad colectiva de preservar la imagen femenina y
aplicarla a la manipulacién social (Fox-Lockert, 1982). La deconstruccién del género como arquetipo en E/
eterno femenino implica el estudio de la interaccién de los estereotipos colectivos de la cultura de masas y la
ideologfa politica, particularmente, en relacién con el patriarcado y la validez de este (Sieber, 1999).

8 La esencia femenina se concibe como una identidad mitica, una condicién innata que atraviesa y
constituye a todas las mujeres (Sdnchez de Bustamante, 2014). Para Joan Riviére (1929), la idea de la feminidad
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tampoco existe algo asi como la “experiencia masculina” o la “experiencia feme-
nina” esencial, en general y en abstracto. Como categoria analitica, el género es un
universo complejo que desborda los limites del pensamiento binario. Por ello, desde
la perspectiva de una teoria critica de lo social, el género permite no solo indagar
para comprender, sino visibilizar para deconstruir las relaciones asimétricas que
estdn en la base de las estructuras sociales, asi como en las estructuras mismas de los
hombres y de las mujeres. Gracias a la categoria del género, es posible menoscabar
los dispositivos de la légica de la dominacién de la civilizacién occidental (Cabral
& Garcia, 2005). Por ello, la masculinidad y la feminidad, en dltima instancia, son
experiencias {ntimas y profundamente subjetivas (Martinez Herrera, 2007).

Considerando asi la experiencia femenina, cabe sefialar que el interés aqui
es abordar las dicotomias presentadas desde lo arquetipico hasta lo transgresor de
lo femenino. A partir de ello, se explora la experiencia de ser mujer, mediada por
la manera en que histérica y simbélicamente se ha construido la diferencia sexual
que ha producido lo femenino y lo masculino, particularmente, desde un escenario
hipermasculinizado como es el campo militar.

Identidad militar femenina: entre estereotipos
y contraestereotipos

La identidad profesional estd profundamente marcada por la dimensién del
género. El proceso de socializacién fomenta el desarrollo de actitudes asociadas
a la identidad femenina, que en algunos casos puede ser negativa para la promo-
cién y el éxito laboral. Cuando una persona realiza la eleccién de sus estudios
y va desarrollando su carrera profesional, numerosos procesos de género estdn
actuando, repercutiendo no solo en la direccién que toma, sino también en el
nivel de compromiso e implicacién laboral (Ramos et al., 2003). Como conse-
cuencia, el trabajo profesional desde lo publico es uno de los organizadores mds
importantes de la identidad femenina actual, instaurada a partir de la apreciacién
de que cada vez un grupo mds grande de mujeres laboralmente activas invierten
y ocupan un tercio de su tiempo diario en el espacio publico’. De esta forma,

como construccién, como mdscara —no como una especie de marca de nacimiento que prevé nuestro destino,
imposible de borrar u ocultar— es lo que se concibe como femenino. No se trata de la esencia de la mujer, sino
de una especie de performance social susceptible de transformarse (Senabre Llabata, 2014).

9 Elacceso de las mujeres a la educacién universitaria tiene dos momentos. En el primero, unas pocas
accedieron de manera excepcional o disfrazadas de hombres; y en el segundo, se produce el acceso de la mujer
(como género) de manera sistemdtica. Este tltimo momento estuvo enmarcado en un contexto de crecientes
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la profesién o el trabajo se constituyen en un espacio mucho mds habitado por
mujeres (Castaneda-Renteria & Contreras, 2017).

En el campo institucional se crean, como lo define Barbé (1984), identidades
institucionales atribuidas y concebidas como las imdgenes que los otros disponen
de si mismos; en este caso, identidades autoasignadas por individuos o colectivos
pertenecientes a estas mismas instituciones. Estas representaciones, que llegan a ser
el fundamento de la identidad institucional, pueden resultar contradictorias con la
identidad personal. En esta dindmica de construccién y deconstruccién de iden-
tidad, se contienen representaciones colectivas, representaciones compartidas por
otros; como ya se expuso, la identidad contiene esferas de identidad compartida.
Aun conservando una cierta autonomia, el concepto de identidad colectiva® no
debe ser separado del concepto basilar de identidad.

Dentro de estas esferas identitarias, la identidad de género se configura como
un sistema cultural de significado que organiza la vida social. Dado que esta tltima
se entiende como un entramado de las vidas personales, interpersonales y comuni-
tarias, no puede ser separada de la esfera de las organizaciones como las militares.
Los ejércitos se han caracterizado histéricamente por ser sistemas muy tradicionales
y de estructura rigida (Gémez Escarda, 2009). La vida castrense es una ocupa-
cién histéricamente colmada de estereotipos custodiados por argumentaciones que
suscitaban en el imaginario colectivo la imagen del hombre guerrero frente a la de
mujer-madre (Martin Martinez, 2009). Este imaginario se ha constituido en una

reclamos y luchas feministas por la igualdad de derechos a inicios del siglo XIX. Empezé en Estados Unidos,
continué en las décadas siguientes en Europa y, hacia fines de siglo, llegé a América Latina. La primera carrera
universitaria de la que egresaron la mayoria de mujeres fue medicina, tal vez porque la medicina y el cuidado
era concebido como natural para las mujeres, dentro de cuyos conocimientos del hogar estaba la higiene y la
salud (Palermo, 2002). Esta primera carrera dio acceso a especialidades de las ciencias de la salud vinculadas con
el cuidado y permitié la participacién de las mujeres en carreras consideradas tipicamente femeninas, como las
ciencias de la educacién y las humanidades. Adn en el siglo XX, segufa existiendo la histérica diferenciacién
de carreras femeninas (psicologia, odontologia y ciencias sociales) y carreras masculinas (matemdticas e inge-
nierfas), que reforzaban la identidad de hombres y mujeres. Con la gradual feminizacién de la educacién, las
carreras masculinas empezaron a ser elegidas por mujeres, sin que esto haya significado en muchos casos un
futuro profesional en igualdad de condiciones. Como argumenta Gana (2008): “la anticipacién de lo que ellos
y ellas pueden esperar del mundo real de oportunidades, condiciona sus opciones, sobre un fondo de creencias
y autopercepciones diferenciales segtin género internalizadas desde los primeros anos de la socializacién familiar
y escolar” (p. 85).

10 Se debe aclarar, como lo hace Grimson (2010), que la identidad y la cultura no son nociones iguales.
Cultura alude a nuestras practicas, creencias y significados rutinarios, fuertemente sedimentados por nuestra
tradicién; mientras que la identidad se refiere a nuestros sentimientos de pertenencia a un colectivo. En este
caso, a un colectivo establecido dentro del sistema sexo/género. Por tanto, no siempre las fronteras de la cultura
coinciden con las fronteras de la identidad. Puede ser que, dentro de un grupo social del cual todos sus miembros
se sientan parte, no necesariamente exista homogeneidad cultural.
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identidad colectiva'' y, en muchos casos, en una identidad profesional polarizada
en el sistema sexo/género. Este paradigma se establece en la medida en que los
miembros de la cultura militar fusionan sus identidades organizacionales (colec-
tivas) e individuales en una imagen externa coherente que reafirma la esfera de lo
publico, a pesar de la heterogeneidad de lo institucional militar y el cruce de esferas
identitarias que se intersecan (De Andrade Junior & Prouse, 2018). A raiz de esto,
las identidades personales entran en confrontacién con los estereotipos culturales,
que son el punto de referencia constante. Esta feminizacién ideoldgica de deter-
minadas actividades y ocupaciones reproduce el rol tradicional femenino ligado al
cuidado en relacién con las diferencias biolégicas (Agudo Arroyo, 2014).

Aunque la institucién militar ha basado y establecido su identidad desde la
idea de masculinidad'?; de acuerdo con Titunik (2000), también es una institucién
que disminuye la importancia de las caracteristicas primordiales y personales y crea
una condicién de solidaridad comunitaria que trasciende las distinciones indivi-
duales. En teorfa, tal solidaridad es consistente con este prerrequisito de la cohesién
de la unidad, en la que la autoridad militar se establece de acuerdo con el rango
y no con la persona (ni sus caracteristicas personales e identitarias)'’. Las mujeres,
entonces, han sido asimiladas en un ambiente institucional intrinsecamente conec-
tado con la masculinidad, pero hipotéticamente neutral a las cualidades personales
del otro (Titunik, 2000). Ciertamente,

Los militares, como categoria social, se definen en términos de inclusién, debido a
una identidad construida de manera sélida y constante con su imagen externa, en
especial porque es transmitida mediante agentes de comunicacién que son expertos
en el uso simbdlico. Y artificialmente, a través de ellos, la sociedad consigue infor-
marse de lo que hacen los militares o lo que deberfan ser. (De Andrade Junior &
Prouse, 2018, p. 14)

11 Se debe aclarar que no es en ningtin modo obligatorio que todos los sujetos que contribuyen a la
formacién de un actor colectivo compartan plenamente todos los componentes de una misma identidad colec-
tiva (Barbé, 1984).

12 Tradicionalmente, la guerra se ha considerado un asunto de hombres. Mds atin, la figura del guerrero
ha constituido un referente primordial de identidad en la socializacién masculina infantil, donde caracteristicas
como la fortaleza, el valor, la agresividad y la osadfa han representado sinénimos de virilidad y la hombria
(Londono, 2005).

13 De acuerdo con King (2013), es precisamente esta cohesién basada en la competencia profesional y
no en valores culturales arbitrarios la que ha permitido en las Fuerzas Armadas del Reino Unido que minorias
étnicas, religiosas y colectivos LGBTT hayan podido servir en las diversas fuerzas. Este autor recalca que la resci-
sién de las restricciones estadounidenses al servicio militar de homosexuales ha enfatizado en la cohesién de las
tareas —lo impersonal y lo profesional—, sobre la cohesién social.
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Aun cuando existe una identidad colectiva sélida, las relaciones de género
masculino/femenino han sido definidas y reproducidas en el discurso organiza-
cional militar desde categorias de identidades genéricas o arquetipicas, macro- o
histérico-temporales, las cuales “no se refieren a un fenémeno complejo que se
produce con caracteristicas particulares en la personalidad de los sujetos indivi-
duales sino a la identidad del hombre/mujer tradicional o del hombre/mujer de
la sociedad moderna o posmoderna” (Barbé, 1984, p. 75). Es asi como estas iden-
tidades arquetipicas han respondido a los cambios en la identidad masculina y
femenina a lo largo de diversos contextos histéricos, aunque de manera menos
cambiante para el caso de las mujeres frente al de los hombres.

A lo largo de la historia, la presencia femenina como integrante de fuerzas
bélicas ha producido construcciones tipicas (estereotipos de mujeres guerreras), a
partir de mujeres que han desempefado papeles relevantes en los ejércitos. Tales
estereotipos se han agrupado en cuatro grupos: 1) figuras préximas al mito que
representa la resistencia, la heroicidad y la inspiracién en la causa que se defiende;
2) lideres que comandan ejércitos enteros o unidades concretas, ya sean masculinas,
mixtas o femeninas; 3) mujeres que, debido a la secular tradicién masculina de los
ejércitos, se enlistan en estos haciéndose pasar por hombres; y 4) mujeres que se
incorporan en ejércitos regulares sin ocultar su propia condicién y son consideradas
con los mismos criterios que los hombres (Martin Martinez, 2009).

Dicha presencia se puede ficilmente calificar como desacostumbrada, puesto que
las normas juridicas y sociales no han permitido una mayor presencia activa de las
mujeres en los ejércitos hasta bien entrado el siglo XX [...] en Latinoamérica: Chile
en 1995; Uruguay y Honduras en 1997; Pert en 1998; Ecuador y El Salvador
en 2000; Venezuela en 2001 y Paraguay en 2003 [...]. Sf que resulta novedoso, y
especialmente caracteristico de los tiempos actuales, la aparicién y consolidacién de
iniciativas (y) esfuerzos orientados a permitir una integracion real de las mujeres en
las Fuerzas Armadas, introduciendo asi, de hecho, la perspectiva de género en los
cuarteles. (Martin Martinez, 2009, p. 31)

En las dindmicas de profesionalizacién de las fuerzas militares, las discusiones
sobre la inclusién de las mujeres como parte de las instituciones castrenses se han
suscitado en diversas esferas. Los escépticos temen que la presencia de mujeres en
los ejércitos pueda obstaculizar la eficiencia de una organizacién que consideran
mds apropiada para los hombres; mientras que los defensores afirman que se debe
dar igualdad de oportunidades a las mujeres que sirven dentro de las filas. Estas
dos posturas no necesariamente son contradictorias o excluyentes (Hong, 2002).
Aunque la postura de los escépticos pierde fuerza, los diversos gobiernos no parecen
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contrarios a que las mujeres desempenen en sus fuerzas militares funciones tradi-
cionalmente propias de ellas, pero es en materia de combate (una tarea denomi-
nada como masculina) donde mds reacios se han mostrado a incluir mujeres en sus
filas (Lence Reija, 1995). Dentro de los factores encaminados a lograr la inclusién
y la igualdad de las mujeres frente a los hombres se encuentra la perspectiva de
género, que, como proceso, exige cambios graduales en una institucién que no ha
estado acostumbrada a una equidad de géneros. No obstante, estos debates tienden
a ignorar la perspectiva de las propias mujeres militares (Sasson-levy, 2003).

Aunque el debate tedrico sobre la participacién de las mujeres en las fuerzas
militares no es novedoso, si ha tenido un giro al analizar, primero, el manteni-
miento de las operaciones de paz y la participacién de las mujeres militares en
ciertas vias especificas como las operaciones de consolidacién y mantenimiento de
paz, contrainsurgencia y estabilizacién luego de la guerra fria; y segundo, el ingreso
de mujeres cada vez mayor a las fuerzas militares para cursar y disfrutar carreras
en estas instituciones (Duncanson & Woodward, 2016). El nexo género-militar
necesita comprenderse y dar cuenta de ese hecho, mientras permanece alerta para
contribuir a los objetivos feministas de igualdad de género, paz y justicia en equidad
(Moore, 2017).

De acuerdo con el feminismo de corriente més liberal y con una aproximacién
empirica, los dilemas sobre la inclusién de las mujeres en lo militar, particularmente
en roles de combate, no han estado en el centro de la discusién (King, 2013). Si las
mujeres son o no capaces de asumir roles militares no es importante para el andlisis,
sino mds bien si las mujeres deben buscar inclusién dentro de las filas, al tenor de la
pregunta si este serfa un progreso para las mujeres y el feminismo (Goldman, 1982;
Carter, 1996). Desde la década de los setenta, el debate se ha llevado a cabo entre
dos posiciones politicas opuestas. Por un lado, estdn quienes defienden el “derecho
a luchar”, haciendo hincapié en la igualdad de las mujeres con los hombres. Por
otro lado, estdn las feministas antimilitaristas, que argumentan que la participacién
militar de las mujeres simplemente legitima una institucién, lo que es antitético a
los objetivos propios del feminismo (Duncanson & Woodward, 2016).

Silva (2008) se cuestiona si presentar mujeres de combate pone en primer
plano la cuestién central sobre las posiciones de las mujeres en las fuerzas armadas.
Se permite cuestionar si el Ejército (en este caso, el norteamericano) brinda opor-
tunidades para el empoderamiento de las mujeres, con lo que ofrece un escape
frente a las normas de género de la sociedad civil restrictivas, o esta institucion,
con su estructura e historia profundas de género, simplemente explota la retérica
del empoderamiento para utilizar el trabajo de las mujeres, al mismo tiempo que
privilegia la masculinidad y reproduce la ideologia de género tradicional.
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Para Wills (2005), cuando las mujeres ingresan a las filas de instituciones
armadas no estdn ni traicionando su naturaleza femenina ni quedando subyu-
gadas ante la 16gica patriarcal, sino que estdn infringiendo barreras construidas por
una mirada masculina que les asigné imperativamente el dmbito doméstico y de
cuidado como el terreno de su realizacién, siempre bajo la mirada proteccionista
masculina. Un comienzo de superacién de los estereotipos femeninos se alcanza
cuando las mujeres transgreden fronteras y se abren camino hacia espacios antes
vedados a su presencia.

De muchas formas, el contexto militar puede verse como un potenciador de
empoderamiento para las mujeres, pues ofrece un escape a las normas de género
impuestas desde las identidades genéricas binarias, pero su estructura e historia de
género privilegia la masculinidad y reproduce la ideologfa tradicional de género.
Las mujeres pueden convertirse en guerreras (Lence Reija, 1995), sin embargo,
puede ser cuestionada la forma en que las mujeres militares adoptan comporta-
mientos y caracteristicas tradicionalmente no femeninas y atin conservar sus iden-
tidades como mujeres, como ellas mismas. No obstante, establecer un género en
formas culturalmente reconocibles es crucial para la concepcién més profunda de
uno mismo, asi como la forma esencial de tener interacciones importantes con
otros (Silva, 2008).

Sin que la cuestién se haya zanjado, los esfuerzos investigativos han estado
enfocados a comprender por qué, aunque existe una mayor participacién de mujeres
en las instituciones militares, esta sigue siendo problemdtica, ya que no alcanza la
cuota de participacién representativa. Un factor particular que ha afectado la parti-
cipacién de mujeres en el ejército es la necesidad de navegar en la cultura masculina.
Las mujeres deben superar el estereotipo de que tradicionalmente no deben matar o
ser violentas, o sea, que no pueden ser soldados (DeGroot, 2007). Ademds, debido
a que los militares enfatizan que la unién masculina es esencial para la cohesién de
grupos pequenos, las mujeres se ven obligadas a emplear estrategias como acentuar
demasiado o subestimar su feminidad para redefinir su género y asf asimilarse en la
cultura militar (Rosen et al., 2003). En este contexto de identidades genéricas, las
mujeres deben navegar en una cultura en la que no saben si es posible equilibrar la
identidad de un guerrero, un miembro del ejército, con una identidad femenina,
sin comprometer una u otra (Herbert, 1998).

Bem (1983) afirma que aunque la mayoria de las personas desarrollan un
esquema de género durante la primera infancia, cuando las mujeres ingresan en
empleos dominados por hombres —como los militares—, deben aprender a rede-
finir lo que significa ser mujer. Esto se debe a que en la educacién militar se forja



26 Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

un sujeto institucional al mismo tiempo que un sujeto masculino (Pérez Bravo,
2011); la conformacién de sujetos femeninos, entonces, entra en disputa al no
tener un espacio de desarrollo propio en términos de igualdad. En este sentido,
Frutos Balibrea (2009) expone:

La igualdad como valor heredado de la modernidad constituye el marco de refe-
rencia de los roles de género. Este valor fue trasladado desde la moral a la politica.
La cuestién es si en las Fuerzas Armadas el debate entre diferencia / desigualdad
entre hombres y mujeres se resuelve en términos de equidad. Las mujeres al entrar
a un espacio definido absolutamente como masculino tienen que enfrentarse a un
problema de identidad y a procesos de aculturacién. Desde una dimensién subjetiva
de la igualdad podriamos decir que nadie quiere ser “otro”, en todo caso, “ocupar
el lugar del otro”, en este caso las mujeres aspirarfan a ser “como hombres” sin dejar
de ser mujeres. Pero también la incorporacién de mujeres interpela a los hombres
porque dejan de tener un espacio exclusivo y la institucién empieza a convertirse en

algo hibrido. (pp. 260-261)

En este aspecto, Herbert (1998) encontré que las mujeres en el ejército se
sienten presionadas para manejar su identidad de género, por tener que enfatizar
sus cualidades femeninas o masculinas para ser soldados exitosos. En su estudio
encuentra que algunas mujeres sintieron que necesitaban actuar de manera mds
femenina para asegurarse de que atin eran vistas como una mujer real (idealizada),
mientras que otras sentian la necesidad de actuar mds masculinas para asimi-
larse mejor en la cultura militar. Reforzando este argumento, Cuadrado (2004)
encuentra que las mujeres, para funcionar como lideres, deben presentar caracteris-
ticas contraestereotipicas, ya sea asemejandose a los hombres que ejercen el mismo
rol que ellas y distancidndose de los estereotipos de las personas de su mismo género
o llegando al extremo de la hiperfeminizacién para la consecucién de beneficios.

Siguiendo esta idea, Hopfl (2003) plantea que la incorporacién al cuerpo
militar se logra a través de la cancelacién de lo femenino. Las mujeres pueden ser
juguetes o cuasihombres; de cualquier manera, son desmembradas para mantener
el buen orden dentro de la institucién. No obstante, su andlisis no se refiere a
los choques fisicos entre hombres y mujeres, sino al choque entre ideas de sexua-
lidad. Para ser miembros de la institucién militar las mujeres deben tener un pene
metaféricamente. Al convertir a las mujeres reales y sus cuerpos fisicos en meras
representaciones, el poder disruptivo del cuerpo femenino se neutraliza y se hace
seguro. Es irénico que la adquisicién del falo asi representada se interprete como un
triunfo del feminismo. Para Hopfl (2003), las organizaciones militares no parecen
ser un lugar para las mujeres con cuerpos fisicos que producen sangre menstrual,
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leche materna, olores maternos; las mujeres solo pueden ser admitidas en formas
representativas, en formas arquetipicas.

En 2009, Benedict entrevist6 a multiples mujeres que indicaron una pérdida
de feminidad en el ejército. Atribuyeron esta pérdida a varias cosas, como el
uniforme unisex de los militares, la necesidad de mantener su cabello de cierta
manera, el poco maquillaje y la falta de accesorios que puedan demarcar feminidad
o gusto por la moda. Ya que el cuerpo constituye el frente de inscripcién de iden-
tidad mds inmediato (Ayds Reyes & Eroza Solana, 2007), al desligarlo del estereo-
tipo y diluirlo en el mundo de lo “sin sexo” despoja a las mujeres de su identidad
anterior al mundo militar. Tras el andlisis de las experiencias de las mujeres en el
ejército, este estudio demostré que muchas de ellas se ven obligadas a adoptar una
identidad de género genérica (masculina), que no es natural para ellas, pues deben
recurrir a enfatizar sus rasgos femeninos o masculinos.

Igualmente, Agudo Arroyo (2014) encuentra que en Espana la igualdad en
las Fuerzas Armadas ha ganado terreno; sin embargo, existen resistencias, sobre
todo, por parte de la poblacién masculina, en la que sobrevive una mentalidad
tradicional acerca de los roles de cada género. “No solo entre los varones que hacen
referencia al empleo que hacen sus companeras, para su propio beneficio, de las
‘armas de mujer’, sino también entre algunas mujeres que usan la “debilidad” para
obtener privilegios en el trabajo” (Agudo Arroyo, 2014, p. 15). En ocasiones, se ven
abocadas a asumir comportamientos masculinos como propios, en un proceso de
aculturacién o de transformacién de su identidad, con el fin de no ser menospre-
ciadas por los companeros de profesién y estar por fin en el terreno de lo igualitario.

El caso venezolano presenta un escenario complejo. Segtin Moreno Orta
(2013), las reiteradas practicas discursivas militaristas han impuesto como hegemé-
nico en el resto de la sociedad un imaginario simbélico de lo militar en la violencia,
en torno al cual los procesos de identificacién colectiva han asignado un modelo
de interpretacién del mundo androcéntrico. La manera como se ha establecido
en el imaginario social venezolano la cultura militar fundada en lo heroico y la
guerra ha traido consigo una representacién de la politica como ejercicio mascu-
lino y guerrero, consolidado en las representaciones sociales normativas hegemo-
nicas de género. En el seno de la Fuerza Armada venezolana persisten normativas
hegemonicas masculinas y una concepcién dicotémica de género, ademds resaltan
elementos de jerarquizacién social en cuanto a las caracteristicas femeninas.

DPérez Bravo, realiza en 2011 un estudio sobre la identidad militar en el Ejército
de Chile. Su investigacién encuentra que uno de los marcadores identitarios de la
educacién militar son los simbolismos que caracterizan la masculinidad tradicional,
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lo cual implica cuerpos fuertes, resistentes y capaces de dominarse y dominar. Por
tanto, convertirse en militar exige el control y represién de las emociones que
reflejen temor o debilidad'. “El proceso de formacién militar —despersonalizado,
indiferenciado y homogeneizante— se inspira en un sujeto normativo abstracto
que estarfa por encima de los sujetos reales, sean estos hombres o mujeres. [...]
Esto problematiza el que las mujeres puedan ser representantes de este universal”
(p. 180).

En esta busqueda de igualdad, algunas mujeres transgreden su identidad
para ajustarse a la norma masculina y, asi, ser reconocidas como pares y validadas
como iguales, o bien sufren su identidad, pues le atribuyen un significado inferior
desde una relacién jerdrquica de subordinacién. Sin embargo, como anota Pérez
Bravo (2011), este discurso a favor de la igualdad de género en el que se pone en
circulacién la légica de méritos individuales, cuando se trata de mujeres, entra en
contradiccién. Las cadetes son abordadas de modo indiferenciado como parte de la
categorfa mujer para efectos de distribucién de oportunidades de acceso, trabajo y
diseno de la trayectoria laboral. Las mujeres son remitidas a una versién universal
y esencialista de la mujer, una versién arquetipica. En este sentido, el modelo de
identidad femenina se relaciona con la versién que, para reproducirse, excluye lo
masculino.

La educacién militar, de trato indiferenciado, tensiona y disloca la identidad tradi-
cionalmente entendida como “femenina’, en cuanto a las normas y modos de
expresion, llamdndoles a suprimir aquellas expresiones acordadas socialmente como
“de mujeres”. El conflicto es visible en la necesidad de negar parte de lo “feme-
nino”. Parecen entonces, obligadas a masculinizarse en términos de volverse fuertes,
mantener control y dominio para insertarse y convertirse en militares. (Pérez Bravo,
2011, p. 185)

Ahora bien, sin que la revisién de casos presentada haya sido exhaustiva, se
observa que, aunque desempenar roles de género de manera reconocible cultu-
ralmente es crucial para la concepcién de uno mismo (asi como para formar
interacciones significativas con los demds), cuando las mujeres militares adoptan
comportamientos y caracteristicas tradicionalmente no asociadas a lo femenino
esperando conservar sus identidades como mujeres —como ellas mismas—, sus
acciones son puestas en duda. Si bien las pricticas identitarias reflejan una agencia

14 A lo que se denomina soldado, en este punto, corresponde a una categorfa arquetipica: aquellos
preparados fisica y psicolégicamente para la resistencia, la asertividad y el mando de tropas. Este disefio lleva mds
de cien afos centrado en la morfologia masculina, asi como en otras caracteristicas asociadas con lo masculino
en contraposicién a lo “femenino” (Camacho Zambrano, 2014).
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humana capaz de negociacién, transformacién y renovacién, siempre son limi-
tadas y condicionadas por la estructura de las relaciones sociales. Por esta razon,
las mujeres militares se han representado como sujetos que se mueven entre dos
opuestos identitarios relacionados con el sistema genérico binario.

Siguiendo la tesis de Sasson-Levy (2003), las mujeres soldados en roles mascu-
linos adoptan identidades discursivas y corporales caracteristicas de los soldados
hombres que significan tanto resistencia como complacencia al orden genérico
militar. Estas précticas subvierten el régimen militar de género binario tradicional,
ya que las mujeres se niegan a aceptar definiciones militares de feminidad y mascu-
linidad como identidades esencialmente dicotémicas, por lo cual transitan entre
ellas. Ahora bien, al mismo tiempo, la adopcién de la identidad masculina por
parte de las mujeres puede interpretarse no como una subversion, sino como cola-
boracién con las normas androcéntricas militares.

Asi pues, al entender desde una visién normativa el género, es decir, solo
percibido como una experiencia natural, la idea de mimetizacién y alineacién —
de colocarse una mdscara detrds de la cual las mujeres siguen siendo otras dife-
rentes a las que aparentan (Daverio, 2009)— toma relevancia y se fundamenta. No
obstante, desde los enfoques identitarios, la identidad no es algo que se logra o no,
sino que se considera como uno de los componentes de la dimensién subjetiva de la
accién. En esta dindmica subjetiva de construccién-deconstruccién, mantener un
sentido de identidad femenina requiere de las mujeres militares la transposicién de
definiciones civiles de feminidad —que han asumido y conocido durante toda su
vida— al dmbito militar, incluso cuando estas definiciones se oponen directamente
a los valores de la cultura militar.

Mias alld de las historias femeninas que rompen
esquemas: mujeres militares colombianas

En 1976 se dio el primer paso institucional para permitir la incorporacién de
mujeres en el Ejército Nacional de Colombia. En dicho afo, doce mujeres lograron
el ingreso al escalafén militar como oficiales administrativas con especialidades
en medicina, odontologfa, arquitectura, derecho, bacteriologia, administracién y
educacién (ONU Mujeres, 2017). No fue sino hasta 2009 que ingresé a la Escuela
Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” la primera promocién de cadetes
mixta conformada por 62 mujeres, de las cuales se graduaron 48 en diciembre de
2011, quienes podrdn acceder al grado de General desde distintas armas (Camacho
Zambrano, 2018, pp. 39-40).



30 Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

De acuerdo con Camacho Zambrano (2011), el ingreso de este primer grupo de
mujeres coincidié con el proyecto para establecer el sistema educativo de las Fuerzas
Armadas, articulado con la formacién en derechos humanos y derecho internacional
humanitario. Alineada con estas primeras acciones encaminadas a la igualdad entre
hombres y mujeres, en 2015 se establece la Directiva Permanente n.° 30, que busca la
equidad de género para las mujeres de las Fuerzas Militares, garantias y respeto de sus
derechos; asi como la Directiva Permanente 2015 1110000277-MDN-CGFMJEMC-
SEMCEFJI-JEDHDIH-23.1 (Comando General de las Fuerzas Militares, 2015), en
la que se fijan los lineamientos estratégicos para las Fuerzas Militares en equidad de
género, enfoque diferencial y prevencién de violencia basada en género.

Estas disposiciones, al igual que las necesidades de la Fuerza, han permi-
tido graduar hasta el momento mujeres de las Armas en Aviacién, Inteligencia,
Ingenieros, Comunicaciones, Artillerfa, Caballeria y del Cuerpo Logistico en las
especialidades de Transportes, Armamento e Intendencia (Ministerio de Defensa,
2018). Aunque este es un logro importante para la inclusién de la mujer unifor-
mada dentro de sus filas, asi como en sus escenarios y cargos de toma de decisiones
en seguridad y defensa, existen atin percepciones limitantes en cuanto al rol de
la mujer en el Ejército y la proyeccién de su identidad social como mujer militar
(Ferndndez-Osorio & Latorre-Rojas, 2018b).

Sumdndose a las discusiones de los diversos ejércitos del mundo occidental
sobre el papel que deben tener las mujeres en la institucién castrense, en particular,
la pertinencia que podrian tener en la linea de operaciones, campo reservado para
los hombres (Zuluaga Ramirez, 2016), en Colombia el debate se ha dado en dife-
rentes niveles sociales y gubernamentales. Las discusiones se han enmarcado en
que la participacién de las mujeres rompe con estereotipos y, por tanto, cuestiona
y trasciende el precepto de que la guerra es y ha sido una cosa de hombres. Los que
estdn en contra sefalan que la participacion femenina debe estar limitada a asuntos
administrativos, no operativos, porque, aunque la guerra tiene un importante
componente tecnoldgico y requiere apoyo logistico, continta siendo un asunto que
requiere fuerza y destreza fisica; algo que, segtin este tipo de opciones, la mujer no
posee (ONU mujeres, 2017).

Superado el hermetismo del Ejército Nacional con relacién a las disposiciones
de socializacién, los estudios para comprender la participacién de mujeres en las
instituciones militares han comenzado por saber quiénes son, de dénde vienen
y qué esperan de su carrera militar. Los esfuerzos se han centrado, primero, en
caracterizar la poblacién estudiantil de la Escuela Militar de Cadetes “General
José Marfa Cérdova” (Ferndndez-Osorio et al., 2018) y, segundo, en interpretar la
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construccién del rol de la mujer militar, entre otros temas (Ferndndez-Osorio &
Latorre-Rojas, 2018a).

Para el caso del andlisis de identidades en el Ejército Nacional, los estudios se
han aproximado a la propuesta que expone la caida del orden institucional, en la
que se apunta que, a raiz de la globalizacién, ya no hay posibilidad de mantener
sistemas integrados de creencias, por lo que es necesario concentrarse en el sujeto
militar como objeto de estudio (Corcione Nieto & Cabrera-Cabrera, 2018). Este
proceso apunta a la pérdida de vigencia de las instituciones para dar lugar a que los
individuos piensen su vida, se proyecten en ella y comprendan su situacién en el
sistema mundo!® (Pérez Bravo, 2011).

En este constructo tedrico de lo que se llama identidad militar femenina, los
estudios realizados por Camacho Zambrano (2011, 2014, 2018) para el Ejército
colombiano muestran que se encuentra en proceso la construccién de las mujeres
como agentes politicos y como sujetos militares. Se parte del hecho de que la
educacién militar impartida en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova” actualmente no tiene restricciones para la eleccién del arma, dado que
todos los estudiantes reciben el mismo modelo de formacién. Como resultado de
este esquema de homogenizacién, se asume un fenémeno de neutralizacién de las
identidades de lo femenino y lo masculino y se instaura una identidad tnica y
totalitaria: la identidad militar. En esta dindmica, las mujeres adoptan una iden-
tidad social de género que minimiza los rasgos femeninos y asume como propias las
conductas que enmarcan lo militar asociadas con lo masculino (Ferndndez-Osorio
& Latorre-Rojas, 2018b).

En consecuencia, el papel de las mujeres en el Ejército Nacional sigue siendo
contradictorio debido al esencialismo de género para la disposicién de armas, ya que,
por un lado, se asume la igualdad y, por el otro, en la prictica y proyeccién laboral
futura, se les considera ttiles tinicamente en labores administrativas y de oficina.
Aunque esta contradiccién no se expresa de manera directa, si se evidencia la exis-
tencia de condiciones estructurales sutiles y a la vez determinantes que restringen
tanto a hombres como a mujeres en ciertas posiciones de sujeto —para este caso,
femenino— de las cuales es muy dificil salir (Camacho Zambrano, 2014).

15 El concepto sistema mundo “surgié como contrapartida al primer eurocentrismo, que pensé que
Europa, desde sus pretendidos origenes griegos y medievales latinos, produjo desde dentro los valores, los
sistemas instrumentales que se universalizaron en los tltimos cinco siglos, en el tiempo de la modernidad”
(Dussel, 2004, p. 202). Aqui se sigue a Marcus (2001) desde la ola de capital intelectual de lo posmoderno que
sale de los lugares y situaciones locales de la investigacién etnogréfica convencional, al examinar la circulacién de
significados, objetos e identidades culturales en un tiempo-espacio difuso.
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En medio de esta dicotomia, la construccién de la identidad militar por parte
de las mujeres entra en una lucha constante que gira en tono a conceptos esencia-
listas (opuestos en el campo binario). El comportamiento definido como propio de
un género se fundamenta, para el caso colombiano, en lo tradicional-conservador,
con la naturalizacién de la divisién de tareas con base en el género y con la asun-
ci6n del dimorfismo biolégico como el estdndar de lo que se considera masculino
y femenino. Las mujeres militares adoptan —al igual que muchas en ambientes
hipermasculinizados— lo que Camacho Zambrano (2014) denomina géneros
performativos, “los cuales describen comportamientos y simbolismos asociados con
el manejo del cuerpo que son reconocibles por el entorno y atribuibles a un género
especifico como la delicadeza o la fuerza, la ternura o la vulgaridad, entre otras, que
se establecen asi como polos por los cuales se perciben las actitudes de una persona”
(p- 106). En el entorno militar, lo performativo se asocia a lo masculino. Esto lleva
a que se refuercen actitudes y comportamientos de lo masculino, a pesar de que el
discurso oficial enuncie ecuanimidad para los géneros en el Ejército.

En esta dindmica de coercién de la Fuerza, las mujeres buscan mecanismos
para integrarse y ser parte del todo —en este caso, del todo masculino—, que para
Camacho Zambrano (2018) se denomina la masculinidad femenina. En esta lucha
por pertenecer, las mujeres establecen procesos de imitacién que luego deben ser
desligados (tanto en el dmbito militar como en el civil), ya que se sancionan social-
mente si no son lo suficientemente femeninas.

Las mujeres se enfrentan a una doble exigencia dentro del Ejército y muy segu-
ramente en mucho otros oficios, y es la de ser tan competentes como un hombre
en todas las actividades pero ademds conservar su feminidad que se valora bsica-
mente en su capacidad de seguirse viendo delicadas y hermosas. La mayoria de las
mujeres de la ESMIC acepta este imperativo social con agrado, desean verse lindas y
continuar siendo delicadas, dos virtudes que nunca se han considerado ttiles para
el oficio militar [...]. A estas clases de protocolo y etiqueta militar se les suma a las
mujeres algunas clases de glamour, donde se les ensefia cémo maquillarse, vestirse,
peinarse para ceremonias y reuniones, también se les enfatiza en algunas formas
de saludar, caminar y hablar que les permita conservar su delicadeza y feminidad.

(Otélora Parra, 2015, p. 85)

Como se observa, es aqui donde las mujeres que hacen parte de este espacio
masculino, al ver que su mimesis es infructuosa para su integracién y legitimacién,
aceptan la fase del esencialismo estratégico'® de la hiperfeminizacién establecida

16 El concepto de esencialismo estratégico permite comprender los procesos mediante los cuales las
mujeres —para el caso que plantea Martinez Cruz, las mujeres indigenas— se constituyen como sujetos en
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institucionalmente (Camacho Zambrano, 2014). De acuerdo con esta postura, las
mujeres hacen a un lado determinada identidad u otra en funcién de la adaptacién
a la institucién militar que estd estructurada sobre lo masculino (como hegeméni-
co-conservador). Esta adaptacién identitaria no tiene otro fin que buscar la cohe-
sién y la pertenencia a la institucidn, es decir, se trata del manejo de las identidades
relacionales mds que de las identidades categdricas que siguen intactas en este juego
de ocultamiento.

No solo existen identidades femeninas contradictorias:
existen multiples mujeres militares

Pensar la identidad femenina en ambientes institucionalizados sobre la base
estereotipada de lo masculino —tanto en su expresion corporal, hdbitos y costum-
bres como en su configuracién cultural y organizacional— no es un camino fécil
ni de trayectoria unilineal. Esto es asi, debido a que la esencia de lo castrense,
ademds de estar constituida histéricamente por soldados hombres motivados por
su masculinidad, deja por fuera la construccién de lo femenino (esencialista o no)
como elemento que pueda interactuar en esta relacién. De hecho, la masculinidad
fue y es un factor motivador clave que alienta la solidaridad en los integrantes de la
institucion, cuyas légicas obedecen al c6digo del soldado de combate (King, 2013).

Desde lo publico, lo militar y la accién militar se han visto como el escenario
y el trabajo de los hombres. No obstante, los cambios producidos por la guerra y los
cambios en los roles y las vidas femeninas de la sociedad contemporanea han trans-
formado la percepcién cultural de la participacién de las mujeres en la vida militar
(Torres-Reyna & Shapiro, 2002), como se ha evidenciado a lo largo del texto.

A pesar de ello, en el contexto suramericano sigue vigente el debate de si
permitir o no personal femenino en especialidades relativas al combate. Estas
discusiones guardan relacién con el paradigma de masculinidad hegemonica, que
refuerza la vision de la superioridad de unas caracteristicas de género sobre otras
(Moreno Orta, 2013). “Las actitudes hacia la mujer, la integracién de la mujer
en la profesién militar, las oportunidades que tienen en las academias militares,
los problemas de relacién con el sexo dominante y la ausencia de estdndares de

contextos especificos politizando sus identidades. Este esencialismo evidencia un interés politico, en cuyo marco
se acepta temporalmente una posicién esencialista de identidad, que no es la expresién de una esencia, sino un
recurso o capital politico para posicionar ciertos sectores o intereses (Martinez Cruz, 2016).
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evaluacién especificos por género que conducen a la discriminacién comenzaron a
estudiarse a comienzos de los afios 80” (Lupano et al., 2008, p. 198).

Sin que se haya llegado a una determinacién sobre este tema, el ingreso
de mujeres a las instituciones militares sigue realizindose sin que se encuentre
claridad acerca de las caracteristicas identitarias que se espera de ellas. Ante el poco
entendimiento de la participacién femenina (en todas las dimensiones sociales),
los elementos de concepcién de identidad se definieron a partir de concepciones
polares, es decir, dualidades absolutas, en donde la identidad de un grupo se definia
solamente en contraste y en oposicion a otros, lo que acercaba a la comprensién de
un fenémeno mds bien descriptivo, reductible a la suma de sus rasgos definitorios
(Portal Ariosa, 1991). De esta manera, se estructura la idea de una mujer militar
como un tipo tnico que se mueve en dos polos opuestos.

A raiz de esto, las nuevas propuestas investigativas exploran la identidad como
la articulacién de una historia personal y una tradicién sociocultural. Como se ha
expresado, el imaginario hegemonico del género es un potente motor en la cons-
truccién de las identidades individuales, tanto de hombres como de mujeres, asi
como en la formacién de subjetividades colectivas de gran impacto en la vida social.
Ambeas, subjetividades colectivas e identidades de género, se constituyen a través
de procesos de estructuracién provistos y sustentados en la memoria social que
incluye reminiscencias, actitudes y sentimientos, reglas sociales, normas, patrones
cognitivos, conocimiento cientifico y tecnolégico (Bonan & Guzmain, 2007). De
acuerdo con este enfoque,

no se pueden pasar por alto los roles, las presiones situacionales y las definiciones
impuestas y heredadas de la realidad social. En tanto se reconoce que la identidad es
una combinacién de propiedades comunes a un grupo de actores, pero que también
debe referirse a las propiedades individuales que se dan dentro de esas combina-
ciones, y que en su construccién median las instituciones y los roles, la perspectiva
permite dar cuenta sobre la dialéctica entre lo social y lo individual y los elementos
intermedios que median su relacién. (Pérez Bravo, 2011, p. 173)

De manera que las identidades, como productos sociales, dotan de sentido a
las propias interacciones sociales que, como tales, son resultado de la organizacién
social del sentido, es decir, de la cultura (Giménez, 2007). Por ello, para poder
hablar de qué es ser/hacer mujer, como sujeto social e individual, siempre serd
imprescindible la discusién de la categoria de género.

En este sentido la utilidad de la categoria de género es amplia, implica no solamente
el modo como la simbolizacién cultural de la diferencia sexual afecta las relaciones
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entre hombres y mujeres, sino también como estructura la politica, la economia, el
sistema juridico legal, las instituciones del Estado, la vida privada, la intimidad, las
ideologfas, las ciencias y otros sistemas de conocimiento, etc. (Bonan & Guzmadn,
2007, p. 2)

Con ello se puede afirmar que el concepto de identidad social es una cons-
truccién inseparable de la concepcién socioldgica y antropoldgica que se tiene del
sujeto social, la cual estd constantemente en proceso de reformulacién y transfor-
macién (Portal Ariosa, 1991). En definitiva puede decirse, como lo plantea San
Miguel (2015), que la identidad no es unitaria sino poliédrica, y que, del conjunto
de sus atributos, cada persona se siente (de manera subjetiva) mds definida por unos
u otros rasgos de identidad nacional, religiosa, de clase o racial. La impronta de
dichos modelos de identificacién tiene variaciones histérico-culturales y variaciones
individuales. Por consiguiente, la identidad femenina se encuentra en un cauce de
indeterminacién cuando es pensada como una construccién en la cual el orden
simbdlico es variable (Martinez, 1992).

De acuerdo con lo que propone Silva (2008), debido a que nuestra cultura
legitima la identidad de género solo cuando es percibida y experimentada como
natural, mantener un sentido de identidad pareceria requerir que las mujeres
transpongan las definiciones civiles de feminidad que han conocido toda su vida
al contexto militar, incluso cuando estas definiciones permanecen en oposicién
directa a los valores de la cultura tradicional militar. De este modo, se podria argu-
mentar que las mujeres tienen imdgenes mds ambiguas y conflictivas, un material
mids complejo a partir del cual construir la nocién de si mismas, lo cual no se puede
conciliar ficilmente con las definiciones de realidad masculina (Hopfl, 2000).

Asi, pues, esta lucha constante de construccion y deconstruccion de la(s) iden-
tidad(es) ha permitido que dentro de las Fuerzas Militares se haya ido configurando
y multiplicando un sujeto femenino militar que emerge en un marco de bisqueda
de igualdad de derechos como sustento bdsico de interaccién para llegar a una
relacién de espacios equitativos. En este camino, este sujeto militar femenino ha
transgredido las identidades genéricas binarias asumidas por parte de las institu-
ciones castrenses, lo que le ha permitido diluirse entre identidades opuestas para
presentarse como un sujeto social que debe ser comprendido.

Reflexiones finales

Pensar la identidad como proyecto es ubicarla en el lugar de la bisqueda.
No hay un fin a cumplir ni un lugar preciso al que llegar, lo que hace que se
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construya y deconstruya desde mdltiples experiencias y pluralidades. El fin estd
ligado a la experiencia propia y relacional, producto de la construccién misma en
los contextos histérico-culturales. Siendo asi, la identidad femenina debe ser tratada
como resultado de las experiencias de las mujeres y como una construccién. En este
punto, se debe cuestionar lo femenino definido en contraposicién a lo masculino,
para reinventar (desde ellas mismas) lo femenino y el ser mujer, de forma que su
experiencia se inscriba como referente primordial en la construccién de una nueva
y siempre mutante identidad.

A través de lo expuesto, se ha podido entrever que no todas las identi-
dades femeninas estan para revolucionar los roles de género dentro de las Fuerzas
Militares. Algunas de ellas se verdn como constructoras activas de identidades signi-
ficativas que resistan la hegemonia de lo masculino en lo militar, otras simplemente
asumirdn su experiencia femenina y el quehacer de ser mujer militar como una
adscripcién natural.

Es por eso que ampliar las narrativas de la identidad femenina, deconstru-
yendo el arquetipo de lo femenino y de lo femenino militar, y ddndole paso a la
construccién de nuevas identidades femeninas —en plural—, permitird reconocer
que mds alld de los perfiles institucionales —de mujeres abnegadas y sacrificadas—
hay mujeres reales con una identidad particular. Las Fuerzas Militares colombianas
deben abrirse a la construccién y al establecimiento de la igualdad de posibilidades
y derechos, mds que a la bisqueda de la equivalencia, para convertirse en un eje real
de transformacion social.

A partir de este nuevo reto, es necesaria la profundizacion de los andlisis desde
las realidades académicas para deconstruir las dicotomias de lo femenino-mascu-
linizado, lo masculino y lo hiperfemenino. De esta forma es posible identificar
evidencias para cuestionar el cardcter natural de las relaciones inequitativas entre
géneros y comprender cémo se reproduce, se resiste o incluso se transforma el
género de hombres y mujeres en el dmbito militar en Colombia. Puesto que las
identidades tienen contenidos y detrds de ellas hay roles ligados a las posiciones
sociales, étnicas y culturales, cabe tener presente siempre la pregunta: ;De qué

mujer militar estamos hablando?
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Introduccién

El proceso de incorporacién de mujeres a la carrera militar en diversos paises
de la regién latinoamericana ha permitido

avances en la democratizacién y modernizacién de las instituciones de defensa,
abriendo la posibilidad de acceder a puestos de comando, y no tnicamente a la
incorporacién de mujeres profesionales (abogadas, médicas, enfermeras, etc.),
lo cual si existia en casi todos los paises, al menos desde mediados del siglo XX.
(Donadio, 2010, p. 54)

El Decreto 2129 del 7 de octubre de 1976 permitié el ingreso de mujeres al
escalafén militar en la categoria de oficial del cuerpo administrativo. Las primeras
doce mujeres que ingresaron a la institucion eran especialistas en medicina, arqui-
tectura, derecho, contadurfa y administracién de empresas, entre otras (Ejército
Nacional de Colombia, 2013). Este hecho fue un hito para el Ejército colombiano,
porque las mujeres militares pudieron ingresar como profesionales en el dmbito
administrativo y con carreras civiles para apoyar las labores del Ejército, aunque sin
mando sobre la tropa.

Asi pues, el papel de la mujer durante las tltimas décadas ha sido crucial en
el campo de las labores administrativas de las Fuerzas Militares. Su colaboracién ha
sido vital en los servicios de apoyo para el combate y el fortalecimiento del cumpli-
miento de la misién constitucional de las Fuerzas Militares (ONU Mujeres, 2013).

En el 2009, la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”
(ESMIC) permitié por primera vez el ingreso de 62 mujeres para realizar la carrera
de oficial de armas, de forma que ellas tenfan la posibilidad de llegar a ocupar cargos
como el de general de la republica, con lo cual se ponia fin a méds de 100 afios de
historia en los que este rol era exclusivamente masculino. En un principio, estas
mujeres podian escoger alguna especialidad, como Logistica y Comunicaciones,
después de tres anos de estudio en la ESMIC, y como Arma de combate podian
escoger solamente Inteligencia. En el 2001, solo 48 de estas mujeres obtuvieron
el titulo de profesional en Ciencias Militares y el grado de subteniente del Ejército
Nacional, a partir de lo cual comenzaron a tener mando sobre un pelotén de
soldados y a realizar instruccién militar.

En la actualidad, las mujeres que ingresan a la ESMIC para ser oficiales del
Ejército pueden escoger cualquier Arma de combate y realizar todas las actividades
que realizan sus companeros hombres en igualdad de condiciones. La unica dife-

rencia es que cuando estas mujeres ascienden al grado de subtenientes y son tras-
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ladadas a cualquier unidad militar de Colombia no se les permite estar en la linea
de combate.

Esta situacién puede comprobarse en casos particulares. El primero de ellos es
el de una teniente de 25 afios, oficial de comunicaciones del Ejército, que actual-
mente pertenece al segundo regimiento de las Fuerzas Especiales y es la primera
mujer en hacer el curso de tiradora de alta precisién (TAP). También se distingue
por ser jefe de Salto y tener curso de combate avanzado (Méndez, 2020). El segundo
caso es el de la primera mujer del Arma que se gradué en 2019 de Infanteria, una
especialidad que durante décadas fue solo para hombres. Esta mujer, de 21 afios,
estd capacitada para desempefarse como comandante de pelotén en cualquiera
de los 46 Batallones de Infanteria (Ejército Nacional de Colombia, 2018). Sin
embargo, ninguna de las dos, a pesar de haber ganado terreno en lo militar, ha
estado en linea de combate.

No obstante, con la vinculacién de las primeras mujeres de Arma, es claro
que existe un avance importante en la transformacién del Ejército Nacional, pues
actualmente aquellas que lo decidan pueden desempenarse en alguna de las Armas
de combate (Infanteria, Caballeria y Artillerfa, armas que entran en los teatros de
operaciones en caso de guerra). A esto se suma el esfuerzo institucional represen-
tado por las investigaciones multidisciplinares que buscan comprender, entre otros,
las dindmicas, los perfiles y los escenarios que emergen como permanentes desafios
en el campo militar (Perilla-Toro & Cabrera, 2018).

Profesiéon o vocaciéon militar

Para Huntington (1957/1995), los oficiales son profesionales, como los
abogados o los médicos. Su singularidad profesional se establece por tres carac-
teristicas: la maestria, esto es, los conocimientos expertos y habilidades practicas
especializadas requeridas por el ejercicio del monopolio legitimo en la adminis-
tracién de la violencia; la responsabilidad en el cumplimiento del servicio, que se
orienta por ideas y valores apoyados por la sociedad en la que se inscriben; y, por
tltimo, el corporativismo propio de la burocracia castrense, constituido en torno a
rangos (jerarquias) y cargos (funciones). En cuanto a la dimensién vocacional, esta
es también un componente del profesionalismo, tanto de los oficiales como de los
suboficiales (Soprano, 2013, p. 74).

En este sentido, la vocacién militar se constituye como un factor importante

para el éxito de las operaciones militares, debido a que implica la motivacién del
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personal de oficiales. La vocacién es el impulso para el cumplimiento de objetivos y
desarrollo de estrategias. Este impulso para el militar estd determinado por el pano-
rama politico del pais, el bienestar de la poblacién, el direccionamiento estratégico
y el soporte juridico, es decir, en las variables que influyen en la vocacién militar y
la actitud combativa (Rodriguez, 2013), independientemente del género.

Ademds, la carrera militar implica un sometimiento, es decir, cierta pérdida de
autonomia. Segun Julia Evetts (2003), los militares, como individuos y como grupo
profesional, solo tienen un control limitado o relativo sobre su proyecto personal
y profesional, asi como sobre sus trayectorias laborales o planes de carrera. En una
sociedad democrdtica, donde dirigentes politicos y funcionarios civiles conducen
la defensa, los militares participan, pero no controlan, en tltima instancia, la defi-
nicién de componentes estratégicos de su actividad profesional (educacién, opera-
ciones, medios, equipamiento, ascensos de oficiales superiores, etc.). Y si bien,
las profesiones civiles como la medicina y la abogacia también estin sometidas a
formas y grados de regulacién estatal, estas gozan de mayor autonomia corporativa.

No obstante, en el caso particular de las mujeres hay un reto adicional frente
a su vocacion militar: tener que adentrarse en un contexto patriarcal fuertemente
apoyado por la misma dindmica social y cultural (De la Hoz, 2017), que da lugar a
una situacién de patriarcado dentro de las lineas militares y se materializa en forma
de una autoridad que establece la divisién del trabajo dentro de la actividad militar
segtin el género de la persona (Oliva, 2005).

Consecuentemente, comprender cémo una mujer deja su rol socialmente
estereotipado para comenzar una carrera militar es una tarea que implica la expli-
cacién de nuevas tendencias de lo sociocultural y que se orienta a desmitificar los

estereotipos androcéntricos y duales de lo femenino y lo masculino.

La teoria ecoldgica de Bronfenbrenner
en los proyectos de vida

Bronfenbrenner (1987) plantea que, para alcanzar la comprensién sobre el
desarrollo y cambio de conducta de los seres humanos, es necesario reconocer su
interaccién con el entorno préximo y profundizar en el significado que le atri-
buyen desde las acciones y el discurso a sus vivencias y experiencias. Este autor
asegura que “los ambientes naturales son la principal fuente de influencia sobre
la conducta humana” (p. 37), de esta manera ofrece un entendimiento, como ¢él
mismo lo denomina, “ecoldgico” de las contingencias que pudieran demarcar los
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sistemas humanos al interpretarlos como una sucesion de estructuras seriadas (Parra
& Rubio, 2017).

Desde su propuesta, Bronfenbrenner (1987) ubica seis niveles en los que se
organiza este tipo de relaciones, de los cuales se destacan cuatro:

*  Microsistema. En este nivel se incluyen los roles, relaciones y comporta-
mientos en los contextos cotidianos, como el hogar, el trabajo, los amigos
y cualquier otro espacio en el que el individuo se vea inmerso de manera
frecuente o cotidiana (Parra & Rubio, 2017; Torrico et al., 2002).

*  Mesosistema. Aborda los entornos en los que el sujeto participa de manera
activa y regular, los circulos sociales a los cuales pertenece, los cuales estin
a su vez integrados por otros microsistemas (Torrico et al., 2002). En este
proceso se incluyen los contextos en los cuales el individuo se ve inmerso
de manera involuntaria, que implican relaciones indirectas o circunstan-
ciales (Parra & Rubio, 2017).

*  Exvsistema. Se refiere a los espacios donde el sujeto no influye de manera
activa, aunque se ve afectado de manera directa por lo que ocurre (Parra
& Rubio, 2017; Torrico et al., 2002).

*  Macrosistema. Es el nivel mayor, que incluye los dmbitos sociales, cultu-
rales, politicos y econémicos en los que interactiian los sujetos. La
comprension de este nivel permite reconocer las percepciones e imagina-
rios sociales mds complejos que enfrenta el sujeto (Bronfenbrenner, 1987;

Parra & Rubio, 2017).

Estos niveles configuran una forma de comprender a los sujetos en relacién
con los diferentes factores que intervienen en sus interacciones y ambientes. Para
este estudio se retoman estos cuatro ejes (micro-, meso-, exo- y macrosistemas) que,
al ser llevados al escenario militar, se convierten en una aproximacién interesante
para analizar las percepciones de las oficiales militares frente a los diferentes factores
que han influido en su incorporacién al Ejército.

Es importante considerar que cada sujeto construye su realidad a través de
la interaccidn con el contexto (ambiente), por lo que el lenguaje y el discurso son
herramientas culturales claves para que dicha interaccién se produzca (Colds &
Jiménez, 2004). En este sentido, el uso de un lenguaje con caracteristicas fécilmente
reconocibles, bien sea en su manifestacién oral o escrita, es una de las principales
sefas de identidad de los ejércitos (Alvarez, 2018). Alvarez también indica que la
génesis y desarrollo de este lenguaje obedece a motivaciones que buscan mejorar
la eficacia mediante una comunicacién que, ademds de ser fiable, contribuya al
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mantenimiento de la disciplina y sirva para mostrar algunas de las cualidades
personales que distinguen a los buenos soldados. De ahi la importancia de abordar
el lenguaje dentro del andlisis de las motivaciones de las mujeres de Arma para
ingresar al Ejército Nacional de Colombia como un componente propio de la(s)
identidad(es) militar(es).

El lenguaje en la construccion de identidades militares:
el lugar del género

El lenguaje no es un fenémeno individual, es un fenémeno social. Un solo
individuo, por si mismo, no puede producir lenguaje. El lenguaje surge en el proceso
de interaccién social, en el juego colectivo de individuos que coordinan acciones
juntos (Echeverria, 2003, p. 344). A través de la comunicacion, en el lenguaje y en
el discurso, se afirma, se niega y se cuestiona con el fin de entrecruzar la pluralidad
de acciones e intereses mediante la negociacion, la persuasién y el compromiso; de
esta manera, se materializa el ejercicio del consenso.

En palabras de Echeverria (2003), el lenguaje es el consenso de un conjunto
de distinciones para coordinar acciones conjuntas sobre una base estable, es lo que
constituye una comunidad. A su vez, una comunidad estd organizada como un
sistema de coordinacién de acciones entre sus miembros, con base en un lenguaje
compartido. Cuando no hay juegos integradores, cuando los individuos dejan de
coordinar acciones entre ellos, la comunidad, por definicidn, se desintegra. De
acuerdo con el mismo autor, la persona construye, desde el lenguaje, una serie
de dominios que le permiten desempenarse en diferentes escenarios, como puede
evidenciarse en la tabla 1.

Tabla 1. Dominios de la persona

Tipo de dominio Descripcién
La persona como dominio Incluye las experiencias como componentes basicos de la
experiencial vida; cualquier cosa que se hace, se hace desde las expe-
riencias.
La persona como dominio Aborda la persona como una narrativa o historia que se
discursivo cuenta sobre quienes somos. Tales historias siempre se

sustentan en algunos juicios fundamentales que se han
llamado juicios maestros. Estos juicios suelen versar sobre la
persona, los otros, el mundo y el futuro.

Continda tabla...
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Tipo de dominio Descripcién
La persona como dominio La forma en que se acttia no siempre puede ser inferida
performativo de una historia 0 un grupo de historias que la genere. Se

realizan ciertas cosas solo porque esa es la forma en que
hemos visto a la gente hacerlas, pero generalmente ni
siquiera sabemos que la forma en que hacemos las cosas,
la forma en que enfrentamos la vida, es solo una forma
posible de hacerlo, sino que la tomamos como la forma
obvia y natural de hacerlas; las damos por sentadas (p. 351).

La persona como dominio Desde este dominio, se concibe la persona como un
moral conjunto de declaraciones acerca de las acciones que
pueden, no pueden y deben ser realizadas en determinadas
circunstancias. Estas declaraciones pueden remontarse a las
narrativas y a las précticas, pero aun asi pueden tener algin
grado de autonomfa. Individuos que provienen de los
mismos discursos histéricos y que comparten las mismas
practicas sociales pueden tener limites morales diferentes

(p. 353).
La persona como dominio Las emociones pueden reconstruirse lingiifsticamente y
emocional también pueden cambiar debido a interacciones lingiiis-

ticas. Son consideradas, sin embargo, un dominio distinto
del lenguaje. El lenguaje puede afectar las emociones, asi
como las emociones pueden afectar el lenguaje. Debido al
estado emocional, se entablan ciertas conversaciones y no
hay disposicién para otras (p. 357).

Fuente: Elaboracién propia con base en Echeverria (2003)

Los efectos del lenguaje son reconocibles en la construccién del género como
variable de la identidad social del individuo (Gregorio, 2000, citado por Butler,
2007). En este sentido, la identidad y las identidades femeninas se construyen y
deconstruyen en el ¢jercicio del lenguaje en los diferentes niveles de interaccién y
tipo de dominio.

Por tal motivo, el lenguaje comprende un campo interesante para describir
procesos orientados hacia la identificacién de inequidad, desigualdad, estereotipos
y violencias de género. Asi, los estudios de lenguaje y su relacién con lo feme-
nino son bastantes, generalmente orientados, por una parte, hacia la discusion del
sexismo lingiiistico a nivel léxico, morfoldgico y sintictico, y, por otra parte, al
lenguaje no sexista (Gonzdlez & Delgado de Smith, 2013).

La forma en que desde el lenguaje se aborda la identidad femenina tiene que
ver con poder decidir qué historias contar y transmitir. Esto se vuelve fundamental
para una presencia igualitaria de lo femenino en las representaciones y percepciones
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politicas, sociales y culturales (Marin, 2015) desarrolladas en un contexto como el
militar y presentes en sus dindmicas sociales.

Método

Este capitulo describe las principales motivaciones para la vinculacién al
Ejército de 28 de las oficiales de Arma incorporadas en la primera cohorte (2009),
tomando sus narrativas como eje central de andlisis. Observar, conversar y escuchar
sus historias permiti6 dar sentido al mundo que construyen y resignificarlo, para
comprender lo que hay detrds de los relatos en relacién con mitos, costumbres,
tradiciones, prejuicios y verdades (Uribe, 1993).

El estudio se realizé mediante un enfoque cualitativo-descriptivo, en el que
se retomaron técnicas de revisién documental y se revisé un grupo focal. El grupo
focal buscé identificar los hitos, en la historia de vida de mujeres oficiales, que
determinaron su vinculacién al Ejército. La duracién fue de 120 minutos en las
instalaciones de la Escuela de Armas Combinadas. Las participantes del grupo
focal fueron 28 mujeres, vinculadas desde el afio 2009 al Ejército, especificamente,
en la Escuela de Armas Combinadas para realizar su curso de ascenso de teniente
a capitdn. De las 28 oficiales que participaron del proceso, catorce oficiales son
solteras, ocho son casadas, tres son separadas y tres viven en unién libre. La mayoria
de las oficiales no tienen hijos (16), las demds manifestaron tener hijos. El rango de
edad de las entrevistadas estd entre los 28 y 31 afnos. Un poco mds de la mitad se
encontraron en el rango de 27 y 28 afios (53 %). Los instrumentos y el proyecto en
general tuvieron aprobacién por parte del Comité de Etica de la Escuela Militar de
Cadetes “General José Marfa Cérdova”.

Resultados y discusiéon

El ingreso a la profesién militar

El ingreso a la carrera militar generalmente tiene que ver con factores intrin-
secos o extrinsecos que influyen en la toma de decisiones y enmarcan el proyecto de
vida. Para el caso de las mujeres en las Fuerzas Militares, este proceso tuvo también
relacién con las “necesidades de reclutamiento de personal, en un contexto en el
cual las profesiones civiles ganaron adhesién no sélo por la oferta econémica sino
también por la pérdida de nitidez que antes tenfan las funciones y misiones de la
carrera militar” (Donadio, 2010, p. 55). Desde los relatos generados, las principales
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motivaciones para la vinculacién al Ejército de estas mujeres estuvieron determinadas
por cuatro niveles segtin la teorfa ecolégica de Bronfenbrenner (1987) (tabla 2).

Tabla 2. Teorfa ecoldgica: motivaciones para ingresar al Ejército Nacional

Gusto personal
Microsistema Admiracién por la profesion
Deporte como proyecto de vida

Mesosistema Tradicién familiar
Exosistema Busqueda de un trabajo estable
Macrosistema Conflicto armado colombiano

Fuente: Elaboracién propia con base en Bronfenbrenner (1987)

En el caso de las oficiales, sus motivaciones para la vinculacién abarcan inte-
reses personales, tradicion familiar, bisqueda de trabajo estable, admiracién por
la profesién y situacién familiar como victima de conflicto armado, todos ellos
ubicados en su mayoria en el nivel microsistémico.

Sobre la motivacién por la vinculacién, cinco consideraron como primera
opcién realizar la carrera militar, las demds tenfan como primera opcién avanzar en
estudios universitarios de medicina, biologfa, derecho, relaciones internacionales y
administracién de empresas.

Casullo et al. (20006) senala que las elecciones y recuerdos de cada persona
se ajustan a su esquema cognitivo, de forma que eligen aquello que es consistente
con su autoimagen, de manera que lo que perciban los demds esté en concordancia
con el propio autoconcepto. Dado el efecto de la familia sobre el autoconcepto,
se muestra una clara influencia de esta sobre la decisién de vincularse al Ejército.
Como aspecto que permite la comprensién de las influencias que pudieron recibir
las oficiales, se indagd por la persona o figura ptblica que admiraba antes de ingresar
al Ejército: las respuestas muestran que en su mayoria esta persona fue una mujer de
ficcién, una artista o una politica (figura 1).

En su narrativa, las oficiales mencionan la necesidad de configurar referentes
femeninos en el contexto militar lo que actualmente no se presenta. Este hecho
resulta llamativo pues corresponde a la tardia incorporacién formal de las mujeres
a las armas. Es posible que, en instituciones donde el ejemplo personal y la iden-
tificacidon con personas caracterizadas por sus hazafas histéricas jueguen un papel
importante (Lupano et al., 2008, p. 212).
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Figura 1. Persona o figura pablica admirada por las mujeres entrevistadas.

Concepciones sobre “ser militar” desde el lenguaje

El oficial formado en la ESMIC es competente como lider, administrador,
instructor y comandante de peloton. Estd dotado de habilidades comunicativas,
técnicas y tdcticas adecuadas para el planeamiento, conduccién y ejecucién de
maniobras terrestres en un dmbito multimisién. Ostenta una sélida fundamenta-
cién en valores, principios y virtudes militares, asi como un elevado compromiso
ciudadano. Estd capacitado para el andlisis de situaciones complejas, toma de deci-
siones y solucién de conflictos. Tiene actitud innovadora, apoyada en la ciencia y la
tecnologfa; asi mismo, es poseedor de una éptima condicién fisica, que le permite
resistir las exigencias propias del servicio (Escuela Militar de Cadetes “General José
Maria Cérdova”, 2019).

La misién como mujeres militares no estd dada de forma especifica para ellas.
Existe un solo perfil de oficial del Ejército Nacional, sin distincién de género. Sin
embargo, en el quehacer militar se han destacado escenarios en los que ellas resaltan
su ejercicio profesional con un sello especifico que va mds alld del apoyo a las opera-
ciones desde las diferentes armas. En alguno de los relatos, una de las participantes
menciona: “Lo que quiere el Ejército es hacerse querer mds por la poblacién civil,
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creo que las mujeres tenemos mayor capacidad y credibilidad para lograr esto
[...]. Somos mds amenas para la poblacién civil y podemos entrarle més ficil a un
campesino”. Lo que se trasmite desde estas perspectivas ubica a las mujeres militares
en el macrosistema de la ruralidad colombiana. Estos sellos, si son vistos de forma
simplista, pueden configurar estereotipos que las ubican en un tnico perfil militar;
pero si son vistos de una manera integral, enriquecen el cumplimiento de la misién
constitucional del Ejército.

En general, la experiencia de las 28 oficiales en el Ejército ha tenido compo-
nentes positivos y negativos. Se destaca, por ejemplo, la productividad en términos
profesionales, la experiencia y el hecho de romper con paradigmas que han sido
fundamentalmente impuestos para hombres. Asi, la escasez de ejemplos femeninos
de liderazgo efectivo puede ocasionar algunas incertidumbres en la incorporacién
y formacién de las cadetes mujeres, con lo cual se perpetia la identificacién de
modelos masculinos de liderazgo (Lupano et al., 2008, p. 212).

Las oficiales coinciden en que no desean privilegios ni contemplaciones, sino
més bien igualdad de oportunidades. “Hombres y mujeres son parte de un cuerpo
profesional del Estado, en el que resta todavia trabajar sobre criterios de promocién
y ascenso por capacidades independientemente del género” (Donadio, 2010, p. 55).

Mantenerse en el Ejército se ha convertido en una decisién compleja,
sobre todo, cuando de la conformacién familiar se trata, pues, contrario a otras
profesiones, manifiestan que las dificultades para llevar una familia son cada vez
mayores, especialmente por la demanda del tiempo y energia que requiere la
profesién: “Esto es incompatible con la vida familiar..., con los hijos...” (MM3).
Otra replica: “... pero esto ya lo sabiamos al ser oficial de Arma, usted sabe a lo
que se metié” (MM4).

Los hallazgos muestran que sus narrativas en cuanto a su rol de mujeres
militares se centran en un dominio de lenguaje experiencial y emocional. Desde
su discurso, se evidencia que, al momento de su incorporacién, fue claro que no
existié la planeacién necesaria, por lo que vivieron en una constante improvisa-
cién. Resulta interesante observar que cuando se habla de incorporacién femenina,
a pesar de contar con las condiciones fisicas de infraestructura en el alojamiento
para el desarrollo y esparcimiento de hombres y mujeres, y a pesar de contar con
igualdad en la formacién académica, no hay una proyeccién clara en la vida profe-
sional de ellas cuando se habla con las futuras capitanas. Frases como “Somos lo
que se coloca cuando nadie mds esta para poner”, “Nos tienen tapando huecos,
mientras ellos salen a drea” o “Llevo tres afios dando instruccién a los soldados”
(declaraciones del grupo de tenientes en servicio activo pertenecientes al grupo
focal) muestran una necesidad clara de un plan de carrera para ellas.
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Se evidencia, entonces, que la construccién social del proyecto de vida estd
arraigado a una misién institucional que, muchas veces, comienza con ideas
altruistas, como enfrentar al enemigo, dar la vida por el pais y desear estar en el
drea para dar lo mejor de si. Ademds, las experiencias como militares implican,
desde un comienzo, el desarrollo de estereotipos de hombria en escenarios alta-
mente violentos que se asemejan a los ideales fantdsticos propios de la nifiez, como
ser superhéroes y vencer a los criminales. Otro aspecto importante en el lenguaje
de construccién militar es el deseo de tener una carrera permanente que haga mds
fécil tener un empleo y no entrar a competir en la baja demanda laboral que tiene
el pais, para garantizarse una estabilidad econémica.

Forero Angel (2017) plantea que las narrativas de los militares explican que la
motivacién del ingreso a la vida militar subyace principalmente en la vocacién, asociada
a la lucha contra el enemigo, a la formacién para pasar del cuerpo civil al militar, al
entrenamiento continuo, a la tecnificacién en el uso de armas y a los horarios.

Es evidente que la formacién desde la ESMIC, la especialidad del Arma y los
cursos de ascenso son iguales, pero las oportunidades de carrera no lo son. Ellas
inician queriendo ser guerreras, empoderadas y con la ilusién de servir a la patria
como un soldado mds. Asi mismo, existe la necesidad de abrir camino para las
mujeres que vienen atras.

Una agenda de género

En la actualidad existe un creciente interés cientifico por los estudios de
género en las Fuerzas Armadas (Lupano et al., 2008; Cronin, 2003; Holm, 1992;
Firestone & Stewart, 2001; Shields, 1988). En este sentido, la incorporacién de
una perspectiva de género en la formacién militar requiere tomar en cuenta los
mecanismos de marginacién y exclusién (Badaré, 2010), como las posibilidades de
agencia para las mujeres en el dmbito militar. Asi, como parte de la construccién de
una agenda de género, se constituy el primer Observatorio de Género, Seguridad
y Fuerza Publica en la ESMIC.

El Observatorio de Género, Seguridad y Fuerza Publica de la ESMIC

El Observatorio de Género se constituy6 a partir de la Resolucién 2744 de
2013, con el nombre de Observatorio de Equidad de Género, Seguridad y Fuerza
Publica. Su definicién incluyé consideraciones especificas, dentro de las que se
encuentra la incorporacién del primer curso de aspirantes femeninas para formarse
como oficiales de las armas. De esta manera, surgi6 el interés en medir el impacto
de la presencia del personal femenino y su rol en actividades militares. Esto le ha
permitido al Ejército Nacional y a la ESMIC fijar politicas y procesos que regulan
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el papel que debe tener la mujer dentro de la Fuerza, asi como su desempeno,
funciones y actividades en situaciones de conflicto, posconflicto e intervencién
en operaciones humanitarias encaminadas al mantenimiento de la paz y al orden
social. Todo ello, en su condicién de oficial de la reptblica y en concordancia con
el perfil genérico del egresado de la ESMIC.

Es importante aclarar que el Observatorio de Género, Seguridad y Fuerza
Publica, dentro de sus politicas, concibe la mujer como una protagonista proactiva
de cambios sociales y como lider activa de la Fuerza Publica. Su posicién se corres-
ponde con la politica pablica de equidad y género (Conpes, 2015) y con las reso-
luciones del Consejo de Seguridad de la ONU (2020) que obliga a las instituciones
publicas de las naciones a abrir discusiones sobre asuntos de género.

Durante el 2018, el Observatorio de Género de la ESMIC trabajé de acuerdo
con dos vertientes dentro de su plan de desarrollo: por un lado, el Programa
E-Atenea como estrategia de intervencién en la cultura de equidad dentro de
la comunidad académica, por otro, el desarrollo de proyectos de investigacién
formal que permiten la transversalizacién del enfoque de género en los procesos
de formacién.

Segun los resultados de estas dos vertientes, las mujeres deberfan integrarse en
los espacios masculinos para lograr una medicién de sus alcances e indicadores de
integracién en la institucién militar. Si bien las mujeres suelen encontrar mayores
obstdculos que los hombres en espacios predominantemente masculinos como las
Fuerzas Armadas, seria un error deducir que lo que hay que hacer es buscar la forma
de que las mujeres se integren sin revisar los mecanismos institucionales para ello
(Badaré, 2010).

Por tltimo, Badaré también considera que los mecanismos formales e infor-
males que obstaculizan la “integracién” de las mujeres pueden producir, ademds, la
desintegracién entre los supuestamente integrados (los hombres) o, por el contrario,
habilitar nuevas formas de integracién para todas las mujeres y todos los hombres
de la institucion. Es decir, estos mecanismos pueden habilitar nuevas formas de
agencia que a su vez introduzcan posibilidades de cambio institucional.

Reflexiones finales

El Fjército Nacional, como institucién de formacién, avanza hacia la
comprension de las nuevas dindmicas que caracterizan la vida militar de las mujeres
de Arma. Sin embargo, ellas contintian expresando la necesidad de tener mayor
participacién en la toma de decisiones que afectan directamente su rol profesional,
no con el dnimo de adquirir beneficios, sino con la intencién de configurar desde
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sus mejores capacidades el fortalecimiento de la misién institucional. Este proceso
supone analizar el perfil de quienes forman parte de las instituciones militares para
ampliar sus oportunidades de servicio con roles claramente definidos.

De acuerdo con los resultados de la encuesta aplicada para esta investiga-
cién, las principales motivaciones de las mujeres de Arma para ingresar al Ejército
incluyen aspectos relacionales de su microsistema, es decir, su familia, escuela o
grupos de amigos que marcaron de forma determinante la decisién de proyecto de
vida como oficiales. La incorporacién de mujeres puede transformarse en una opor-
tunidad para problematizar otras dimensiones de la institucién y para implementar
medidas y politicas orientadas a atender cuestiones de género que produzcan efectos
que trasciendan este campo (Badarg, 2010).

Asi mismo, la persona, como dominio experiencial planteado por Echeverria
(2000), refleja el componente principal del discurso expresado por las oficiales,
pues las experiencias individuales son su principal forma de comunicarse.

De acuerdo con los resultados de esta investigacién, es claro que el estudio
sobre temas de género en el dmbito militar corresponde a un componente de la
identidad militar misma, enmarcado en las transformaciones actuales que vive el
Ejército en su interior y su relacién con la sociedad y el Estado. Las formas de rela-
cién que se reflejan en las percepciones de las oficiales pasan por debates morales
y por la construccién de significados de lo que implica estar en el mundo militar y
fuera de ¢él.

La mirada al interior de las instituciones militares es necesaria como proceso
investigativo, toda vez que el ejercicio retrospectivo genera un constante avance
hacia nuevas posibilidades de consolidacién, para lo que se requiere de esfuerzos
importantes en los que se pongan en evidencia problemas y falencias internas.
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cualitativa, cuyo objeto de estudio fueron las propuestas académicas, las propuestas curriculares
y el syllabus de las dreas de formacién académica del programa.
Palabras clave: ciencias militares; ESMIC; modelo por competencias; procesos acadé-

micos; transversalizacién

Introduccién

Las politicas de inclusién e igualdad de género en las Fuerzas Militares son un
tema que cobra importancia para poder dar respuesta a los interrogantes en torno a
la equidad entre hombres y mujeres. No obstante, mucho de lo que se escribe sobre
perspectiva de género carece de planteamientos epistemolégicos sélidos, debida-
mente fundamentados desde lo tedrico y conceptual, para poder, a su vez, generar
una produccién sélida sobre el tema. Prueba de ello es la concepcién de equidad
y género de la politica priblica sectorial de transversalizacién del enfoque de género
para el personal uniformado de la Fuerza del 2018 emitida por el Ministerio de
Defensa Nacional, puesto que en ella no se observa una teorfa base que sostenga
los lineamientos y se adopte como fundamento del enfoque de equidad de género.
De esta manera, se evidencia que la primera dificultad es la falta bases teéricas
bien establecidas sobre equidad de género para su apropiacién en las politicas que
regulan la educacién en el contexto militar.

Conforme a esta situacién, es importante reconocer la educacién como uno
de los aspectos fundamentales para evitar las desigualdades sociales derivadas del
género. Como lo plantea Buxarrais (2008), es a través de ella que las personas
pueden descubrir, conocer y reconocer sus recursos personales y lo que, de una
manera u otra, ofrecen a los demds a través de la interaccién social.

Es por eso que las instituciones de educacién superior, especificamente, las
escuelas de formacién militar, dentro del marco de las politicas de inclusién educa-
tiva, estdn llamadas a gestar procesos académicos que logren impactar la forma-
cién de los nuevos profesionales, de acuerdo con las demandas actuales, segtin dos
grandes aspectos de interés: por un lado, la parte legal y administrativa de la educa-
cién y, por otro, el andlisis reflexivo del proceso educativo, condensado en las poli-
ticas académicas para la transversalizacién de la igualdad y la equidad.

Resulta importante aclarar que la aplicacién de las politicas educativas que
promuevan la transversalizacién del enfoque de género en los sistemas educativos
genera estados de conmocién al interior de las instituciones, muchas de estas,
marcadas por procesos de resistencia al cambio dentro de su cultura. Este fenémeno
en ocasiones impide que se regulen las iniciativas para crear, fortalecer e incor-
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porar modelos de evaluacién y aprendizaje nuevos e impactantes que garanticen los
procesos de mejora en la calidad educativa con enfoque de género.

Por tanto, ocurre que muchas instituciones se oponen a asumir nuevos
modelos educativos, puesto que estos demandan una dindmica adaptativa que
permita el ajuste de los contextos a nuevas experiencias de aprendizaje; pero como
las instituciones no se encuentran capacitadas y listas para cumplir con estas exigen-
cias, los procesos de incursién se hacen lentos y, en ocasiones, poco motivantes.

Por otro lado, existen instituciones que no cuentan con los recursos suficientes
para la creacién y puesta en marcha de pricticas innovadoras que les permitan
ajustar sus procesos educativos para impactar en materia de género y se limitan a
hacer los que se les pida con los elementos que tengan, sin generar mayor valor al
proceso de formacién. Finalmente, hay otras instituciones que simplemente no
estdn interesadas en la transversalizacién del enfoque de género bajo un modelo
pedagégico innovador, de forma que no crean impacto ni nuevas dindmicas de
evaluacién de sus procesos y programas.

Hasta aqui, se aclara un poco el contexto de la problemdtica implicada por
la asuncién modelos educativos innovadores en materia de género en las institu-
ciones de educacién superior; sin embargo, es importante centrar este andlisis de la
problematica en el contexto de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova’, de manera especifica, en la categoria de estudio “equidad de género entre
hombres y mujeres”.

En cuanto a esto, la ESMIC cuenta desde su estructura orgdnica con el
Observatorio de Género, creado en el 2012, como iniciativa para la promocién
de la inclusién de la mujer en la vida militar mediante la convocatoria e ingreso
en el curso de las armas. En ese momento se da una mirada al rol de la mujer en el
Ejército y se comienzan a hacer ajustes en las dindmicas que, desde antafio, habian
sido creadas y dirigidas inicamente para hombres. La funcién del Observatorio de
Género era entonces netamente investigativa y buscaba generar un impacto en la
comunidad desde lo cientifico, sin embargo, las acciones de asistencia y promo-
cién de la equidad no fueron suficientes y el Observatorio de Género se limité a
crear pocos proyectos de investigacién, responder a estadisticas de incorporacién
y presentar datos de segregacion por sexos, entre otros. Claramente se dej6 en un
segundo plano la preocupacién por las violencias hacia la mujer, el trato desigual, la
rivalidad entre sexos y la asignacién de roles especificos por sexo. Esto coincidié con
el surgimiento de una cultura de esquemas de rivalidad entre hombres y mujeres,
que no fueron tomados en cuenta dentro los planteamientos académicos de forma-
cién y los curriculos de los programas de formacién ofertados. En la actualidad, las
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acciones para la promocién de la equidad entre hombres y mujeres en la ESMIC
son aisladas, escasas y no logran tener el impacto esperado dentro de la comunidad
académica.

En consecuencia, los procesos de evaluacién también se ven afectados, ya que
se limitan a la obtencién de indicadores cuantitativos, tal y como es el caso de las
propuestas evaluativas de las dreas de formacién académica dentro del PEP, que
estdn lejos de andlisis profundos de las competencias de igualdad de género en sus
propuestas de formacién académica, condensadas especificamente en los syllabus.
Esto exige que se piense en equiparar las oportunidades para mujeres y hombres
en el contexto militar desde la academia, a raiz de lo cual se plantea el siguiente
interrogante: ;Qué aspectos debe tener una evaluacién integral de las competencias
de igualdad de género del programa de Ciencias Militares para propiciar la trans-
versalizacién del enfoque de género en su curriculo?

Marco de referencia

La evaluacién de programas académicos como transversalizacién del
enfoque diferencial: mainstreaming

“La energia creativa de la antropologia emana de la tensién entre dos tipos de
exigencias: por un lado nos ocupamos de seres humanos universales y, por otro, de
realidades culturales particulares” (Stolke, 2004, p. 78); es asi como el debate del
mundo dicotémico se expresa en términos bioldgicos y sociales, y la realidad del
enfoque de género no estd distante de este mundo de oposiciones. Por tanto, no
es raro encontrar posiciones a favor y en contra de los estudios de género, frente
a las cuales surgen las criticas y las largas defensas, necesarias para comprender un
mundo que de alguna manera demanda equidad e igualdad.

En ese contexto, cada dia surgen estudios sobre la mujer, se encuentran relatos
en los que se promueve su participacién activa en los aspectos econémicos, politicos
y sociales, lo que les permite a las mujeres apropiarse de espacios que por milenios
han sido solo de hombres. Con esto se resalta que la postura de este escrito frente al
concepto de mujer es humanista, porque se reconoce a la mujer como la mitad de la
poblacién y no como el “segundo sexo”, tal y como lo expresa Simone de Beauvoir
(1949) cuando habla que la opresién de la mujer no se da por factores biolégicos,
psicoldgicos o econdmicos, sino por la relacién entre ellos; es asi como esta autora
critica las posturas en las que “la humanidad es masculina y el hombre define a
la mujer no en si misma, sino en relacién con el hombre... El es el sujeto, ¢l es lo
absoluto —ella es la otra” (p. 40, traduccién propia).
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Adicional a lo anterior, desde la perspectiva socioldgica de Pierre Bourdieu, se
plantea la concepcién de género de la siguiente manera:

Las apariencias bioldgicas y los efectos indudablemente reales que ha producido,
en los cuerpos y en las mentes, un prolongado trabajo colectivo de socializacién
de lo biolégico y de biologizacién de lo social, se conjugan para invertir la relacién
gico y g jugan p
entre las causas y los efectos y hacer aparecer una construccién social naturalizada
(los “géneros” en cuanto que hdbitos sexuados como el fundamento natural de la
divisién arbitraria que est4 en el principio de la realidad, como la representacién de
q princip p
la realidad que se impone a veces la propia investigacion). (Bourdieu, 2000, p. 13)

Lo que desde ya define y divide al género “construccién social” de lo biolégico
“sex0”. Ademads, Bourdieu hace referencia a la divisién socialmente impuesta entre
los géneros, la necesaria diferencia marcada entre lo femenino y lo masculino como
realidad aceptada.

De otro lado, el término transversalizacion de género, en inglés gender mains-
treaming, surge a partir de los andlisis, reflexiones y valoraciones realizadas desde los
afos setenta sobre los procesos de equidad e igualdad entre hombres y mujeres. Es
asi como la transversalizacién se convierte en una estrategia de las Naciones Unidas y
de los tratados de la Comisién Europea para la promocién de la equidad de género
a partir del diseno, la planificacién, la implementacién y la evaluacion de politicas
publicas, que van a ser sentadas en las conferencias mundiales sobre la mujer de la
ONU, como la IV Conferencia Mundial de la Organizacién de Naciones Unidad
sobre la Mujer de Beijing (1995) .

Es a partir de estos cimientos que se entiende la finalidad de la transversali-
zacién de género como un proceso importante, que garantice la legitimidad de los
principios de igualdad y equidad desde unos postulados claramente establecidos:

a) incorporacién de la perspectiva de género en los procesos de toma de deci-
siones, b) proyeccién de los posibles impactos que las diferentes medidas poli-
ticas y programas puedan tener sobre los hombres y las mujeres, ¢) promocién
de la equidad de género y la igualdad de oportunidades para hombres como para
mujeres, d) empoderamiento femenino, e) cambio estructural de los mecanismos
que reproducen las desigualdades, y f) redisefio cultural a través de la implementa-
cién, monitoreo y evaluacién de politicas y programas que permitan el logro de la
equidad y la igualad en la cotidianidad. (Durdn, 2012, p. 7)

En este sentido, la transversalizacién del género tiene una connotacién
sistémica, en la que se entiende que los ambientes educativos son contextos de
encuentro cultural que, segiin Hoy y Miskel (2014), conforman “sistemas sociales
en si, que poseen diversas caracteristicas; una de las distintivas se refiere a su aper-
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tura hacia el entorno exterior, lo cual permite la entrada, salida e interaccién entre
sus diferentes elementos y fenémeno” (p. 99). Por tanto, el enfoque sistémico va a
permitir que dentro de la cultura académica se promuevan procesos con una pers-
pectiva humanista e integradora de los diferentes escenarios en los que interactian
hombres y mujeres. De esta forma resulta posible crear relaciones nuevas basadas
en la equidad, que permitan cerrar brechas respecto a las problemdticas de género y
educacién (Surovikina, 2015).

Es importante considerar que la transversalizacién en ambientes académicos
se puede hacer tomando en cuenta los seis componentes que propone Durin
(2012) en su estudio acerca del modelo de implementacién del enfoque de género
en la educacién superior. El primer componente es el andlisis del modelo pedagé-
gico institucional, en el que deben considerarse los conceptos institucionales de
educacién, estudiantes, ensefianza-aprendizaje, enfoque y concepciones pedagé-
gicas, de acuerdo con la administracién institucional y la docencia. Asimismo, se
deben tomar en cuenta los componentes del disefio curricular, los ejes que serdn
transversales y la caracterizacién de la poblacién de estudiantes. El segundo compo-
nente es el mismo curriculo, en especial el curriculo oculto, en el que se tendria que
incorporar el enfoque de género en los planes y programas de estudio, de forma
que se creen cursos especificos con temdticas y contenidos sobre género en todos
los niveles de estudio (pregrado, diplomados y posgrado) y en diferentes dreas de
conocimiento.

El tercer componente es la investigacion. En este se establece como funda-
mental la actualizacién y el enriquecimiento de la investigacién formal y la inves-
tigacién formativa, la creacién de centros de investigacién que se encarguen de
generar nuevo conocimiento sobre temas de equidad e igualdad que impacte en la
comunidad académica. Asi, se hace posible la toma efectiva de decisiones a nivel
institucional para promover la gestién del conocimiento respecto al enfoque de
género y tener en cuentan la preservacién de derechos humanos sin discrimina-
cién. El cuarto componente es el material diddctico y la medicién pedagégica que
regulen la transversalizacién del enfoque de género, teniendo en cuenta que es
indispensable evitar los estereotipos de género. Al respecto Durdn (2012) explica:

Deben evitarse los estereotipos de género o de cualquier otra naturaleza. El andlisis
de la perspectiva general de textos incluye imdgenes, ejercicios (mediacién),
frecuencia de aparicién de mujeres y hombres; naturaleza de la apariencia de los
caracteres femeninos y masculinos (roles profesionales, por ejemplo); ilustraciones,
resultados, lenguaje inclusivo (libre de sexismo), equilibrio de género en actividades
de aprendizaje, texto e imdgenes. Se requiere evidenciar la presencia y aportes de
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las mujeres equilibradamente, no como situaciones o casos excepcionales o espo-
rddicos, destacando por igual los logros de mujeres y hombres, evitando aquellas
frases o expresiones que refuerzan estereotipos de género. Ninguno de los sexos
aparecerd mencionado o ilustrado como superior o inferior al otro, evitando repre-
sentaciones tradicionales. (p, 37)

A partir de lo anterior, se entiende que las diddcticas deben ofrecer modelos
positivos de mujeres ejerciendo posiciones de decision o responsabilidad. En el caso
del programa de Ciencias Militares, serfan mujeres comandantes que representen
modelos de personas que toman decisiones y muestran de manera equilibrada el
ejercicio de la profesién militar en ambos sexos.

El quinto componente es una evaluacién del aprendizaje que garantice el
andlisis de procesos e impactos (andlisis sociodemograficos). Finalmente, el sexto
componente es la autoevaluacién de unidades académicas periddica. Este tipo
de evaluacién permitird una reflexién de la labor académica que incluya aspectos
de calidad de la ensefanza. En este caso particular de estudio, la valoracién de la
transversalizacién del enfoque de género implica las evaluaciones del ndmero de
estudiantes por carrera, la valoracién de la igualdad de trato y participacién en
las aulas (presenciales o virtuales) y la valoracién de las graduaciones por carrera
(factores que inciden en la incorporacién al mercado laboral, el tipo de insercién y
su impacto, entre otros).

Asi, la propuesta del modelo de implementacién hecha por Durdn muestra
c6mo la evaluacién educativa es un componente primordial en la transversalizacién
del enfoque de género en las IES. Por tanto, se reconoce que cada institucién puede
contar con un modelo evaluativo adaptado a sus condiciones y su contexto educa-
tivo particular, con el fin de dar respuesta efectiva a las problemdticas de equidad y
género dentro de sus curriculos.

Modelo de evaluacién TSS en el programa de Ciencias Militares

La misién de la evaluacién en la educacién tiene como componente principal
los procesos de mejora, en los que se toman en cuenta las personas. Alli, persona
es cualquier actor del proceso educativo como eje fundamental de la evaluacién,
que infaliblemente estd conectado con el proceso de formacién y aprendizaje por
un conjunto de acciones educativas (procesos) que construirdn la accién educativa
dentro de una institucién, tal como lo plantea Constenla (2007): “La misién de la
evaluacién en la educacién es ayudar a las personas a aprender mds y mejor”.

La palabra evaluar proviene del francés évaluer, que hace referencia a la accién
de valoracién, apreciacién, sefialamiento o estimacién de algo. Por tanto la evalua-
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cidn tiene que ver con procesos en los que se les da una ponderacién a diferentes
caracteristicas, ya sea de forma cualitativa o cuantitativa con el fin de llegar a una
toma de decisién frente algtn aspecto (Latorre, 2017).

Lattuada (2014) destaca las diferentes dimensiones de la evaluacién en las
instituciones educativas, que finalmente determinardn la calidad, la factibilidad,
la pertinencia, la cantidad de los proyectos, los nuevos conocimientos y las dife-
rentes maneras de presentacion (actitudes, percepciones y representaciones) de los
procesos de educacién. Estos procesos, se relacionan con diferentes maneras de
hacer la evaluacién y de determinar una metodologfa segtin los propésitos evalua-
tivos para llegar a la formulacién efectiva de resultados en la formacién.

En el caso especifico de la evaluacién de programas, la definicién de evalua-
cién tiene como primer exponente a Tyler (1973), quien plantea que esta “es la
congruencia entre los objetivos y las operaciones”. Este autor considera que el
deber de la evaluacién es determinar la coherencia entre el trabajo y los objetivos
propuestos. Ademds, la evaluacién evidencia hasta dénde se pudieron cumplir los
objetivos mediante la ejecucién de programas de curriculo y ensefianza (Stufflebeam
& Shinkfield, 1987).

Para Stufflebeam y Shinkfield (1987), la evaluacién se encuentra orientada
hacia el perfeccionamiento, es decir, es un proceso para identificar, obtener y
proporcionar informacién til y descriptiva acerca del valor y el mérito de las metas,
la planificacién, la realizacién y el impacto de un objeto determinado. Esto se hace
con el fin de servir de guia para la toma de decisiones, solucionar los problemas
de responsabilidad y promover la comprensién de los fenémenos implicados. Su
propésito no es demostrar sino perfeccionar el proceso educativo.

Estas ideas estin complementadas por las afirmaciones de Scriven (1967),
quien plantea la evaluacién como una actividad metodoldgica que consiste simple-
mente en la recopilacién y revisién sistemadtica del valor o el mérito de las cosas, y
subraya que los evaluadores deben ser capaces de llegar a juicios de valor justifica-
bles, mds que medir cosas o determinar si las metas han sido alcanzadas.

Ast, para lograr la evaluacién completa del programa, cada uno de los autores
anteriores plantea un proceso de evaluacién compuesto por diferentes pasos y
caracteristicas que se presentan en la tabla 1.
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Tabla 1. Matriz de procesos de evaluacién de programas

Tyler

Stufflebeam y Shinkfield

Scriven

1. Establecer las metas u
objetivos

2. Ordenar los objetivos en
amplias clasificaciones

3. Definir los objetivos
en términos de
comportamiento

4. Establecer situaciones
y condiciones segtin
las cuales puede ser
demostrada la consecucién
de objetivos

5. Explicar los propésitos de
la estrategia al personal
mds importante en las
situaciones mds adecuadas

6. Escoger o desarrollar
las medidas técnicas
apropiadas

7. Recopilar los datos de
trabajo (en el caso de los
programas educativos,
deben referirse al trabajo
de los estudiantes)

8. Comparar los datos
con los objetivos de
comportamiento

Contempla el Modelo de
Evaluacién ciep (C: contexto,
I: inputlentrada, P: proceso, P:
producto)

Contexto: Orientado a la
identificacién de virtudes

y defectos de un objeto,
valoracién del estado global,
examinar si las metas y
prioridades existentes

estdn en consonancia con
las necesidades que deben
satisfacer.

Entrada: Su funcién es ayudar
a prescribir un programa
mediante el cual se efecttien los
cambios necesarios por medio
de la identificacién y examen
de los métodos potencialmente
aplicables.

Proceso: Comprobacién
continua de la realizacién

de un plan, lo cual permite
identificar si los procesos
siguen el ritmo y se desarrollan
segtin lo planeado.

Producto: Permite la valoracién,
interpretacién y juzgamiento
de los logros del programa.
Finalmente tiene en cuenta la
metaevaluacién, definida como
la evaluacién de la evaluacién

Tiene en cuenta 18 indicadores
de evaluacién (no requieren
una secuencia obligatoria del
orden siguiente):

1. Descripcién

2. Cliente

3. Antecedentes y contexto
del evaluando y de la
evaluacién

Recursos

Funcién

Sistemas de distribucién
Consumidor

0N N

Necesidades y valores de los
afectados y potencialmente

impactados
9. Normas
10. Proceso

11. Resultados

12. Posibilidad de generaliza-
ci6én a otras personas, lugar,
tiempo y versién

13. Costo

14. Comparacién con otras
alternativas

15. Significado

16. Recomendaciones

17. Informe

18. Metaevaluacién

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis de cada uno de los pasos planteados en la tabla 1 permite hacer una
sintesis, de acuerdo con la cual se entiende la evaluacién como un elemento funda-
mental para la toma de decisiones para llegar al perfeccionamiento de la educacién,
incluyendo los propésitos administrativos. Por esta razén, la tabla 1 se propone
como guia de aprendizaje y como elemento para el diagnéstico de los objetivos
de aprendizaje formulados en los programas académicos, para detectar defectos y
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modificar objetivos, de forma que se satisfagan las posibilidades de aprendizaje y las
necesidades del estudiante. Asi se espera identificar, obtener y proporcionar infor-
macién util y descriptiva acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacién,
la realizacién y el impacto de un objeto determinado, con el fin de contar con una
gufa para la toma de decisiones, la resolucién de problemas de responsabilidad y la
comprensién de los fenémenos implicados. Su propésito, en suma, no es demostrar
sino perfeccionar.

La tabla 2 muestra las tres fases que componen el modelo TSS, que surge
para evaluar la formacién de competencias en condiciones de equidad en diversos
contextos, incluidos los contextos educativos para la valoracién de competencias
de género en el programa de Ciencias Militares. La primera fase es la de imple-
mentacion, que sugiere crear una ruta evaluativa que tome en cuenta las categorias
analiticas de las competencias de género dentro del plan de formacién teniendo
en cuenta los siguientes componentes: objetivos educativos, contexto, proceso y
resultados. La segunda fase es la valorativa, que propone explorar cada una de las
caracteristicas de los componentes del proceso evaluativo a través de las técnicas de
recoleccién de informacién. La tercera fase concreta la evaluacién en un informe
final, dividido en cada uno de los componentes que determina los alcances logrados
y expone los hallazgos de debilidades y fortalezas del programa de formacién.

Tabla 2. Modelo TSS para evaluacién de programas en competencias de

/’
género
Fase de .
. ., Fase de valoracién Fase de resultados
implementacién
Definicién de los objetivos educa- Informe que aclare el plantea-
tivos. miento adecuado de los objetivos
Obieti Establecimiento de situaciones educativos y determine si las estra-
etivos .. , .
) y condiciones segtn las cuales se tegias que se usaron para alcan-
demuestre la consecucién de los zarlos fueron efectivas.
objetivos.
Valoracién del estado global de la Informe que determine si se toman
institucién. en cuenta todos los factores del
Descripcién del contexto, los contexto (antecedentes, necesi-
Contexto antecedentes y personas que inter- dades, intereses y exigencias) enla

vienen en el proceso de formacion.

Determinacién de las necesidades,
intereses, valores y exigencias.

formacién.

Continda tabla...
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Fase de

implementacion Fase de valoracién Fase de resultados

Descripcién de actividades, Informe que contraste las estrate-
métodos, estrategias y técnicas apli-  gias educativas incluidas en el plan
cables al proceso de formacién. y su sistema de control y ejecucion.
Determinacién de recursos.

Proceso .,
Elaboracién de un plan de conse-
cucidn.
Estrategia de control permanente
de la ejecucién del plan.
Logros alcanzados Informe que confirme la presencia
Evaluacién de productos y la consecucién

Resultados Informes adecuada de los procesos.

Intercambio de experiencias
Metaevaluacién

Fuente: Elaboracién propia

MODELO DE FORMACION MILITAR: EL PROGRAMA DE CIENCIAS MILITARES

El presente estudio se hizo en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova”, institucion educativa de ensehanza superior de cardcter puablico, que se
encuentra regulada dentro del 4mbito administrativo y politico por el Ministerio
de Defensa y el Ministerio de Educacién Nacional. Por lo tanto, estas dos entidades
son las responsables de controlar y fomentar los procesos de participacién de la
ESMIC dentro del marco de las politicas estales que regulan los procesos educativos
y; especificamente, la educacién en las Fuerzas Armadas de Colombia.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Militares es la encargada a nivel nacional
de formar y graduar a todos los oficiales de la reptiblica que obtienen su titulo como
profesionales en Ciencias Militares. Este es el Gnico programa que se encuentra
reconocido ante el Ministerio de Educacién Nacional para la formacién de oficiales
en el pais y que, ademds, cuenta con registro de alta calidad otorgado por el Centro
Nacional de Acreditacién.

La incorporacién de las mujeres dentro del programa académico de Ciencias
Militares se hace en el ano 2009, cuando se matriculan 62 cadetes femeninas. Es
importante decir aqui que el modelo de formacién profesional que imparte el
programa no presenta ninguna diferencia entre mujeres y hombres.

La gestién educativa de la Esmic, a través del establecimiento de programas acadé-
micos y curriculos, promueve el valor de la igualdad, ya que no disgrega la poblacién
por ninguna condicién y permite que la formacién militar sea la misma tanto para
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mujeres como para hombres durante los ocho semestres académicos.” (Ferndndez
& Latorre, 2018, p. 20)

Dentro del dmbito de ordenacién del sistema educativo, se reconoce a
través del Proyecto Educativo del programa profesional en Ciencias Militares (en
adelante, PEP) que su estructura cuenta con cuatro afos de formacién, en los que
se desarrollan en el estudiante las competencias del ser y convivir, y del saber y el
hacer. Dentro del programa, se encuentran las dreas de formacién encargadas de
garantizar el proceso educativo en lo académico y lo militar de los futuros profesio-
nales. Estas dreas basicamente son cuatro: formacién sociohumanistica, formacién
investigativa, formacién profesional (que se subdivide en 4rea profesional general y
drea profesional especifica) y formacion bdsica. Tales dreas interrelacionan saberes
tedricos, practicos y actitudinales, con el fin de crear condiciones en el desarrollo
de las competencias propuestas para el perfil profesional en Ciencias Militares
(ESMIC, 2015)

Respecto a la formacién por competencias en los estudiantes (mujeres y
hombres), se estructuran curricularmente diferentes dreas de conocimiento como
se muestra en la figura 1.

La practica educativa estd “configurada por profesores y alumnos, bdsicamente
circunscrita a las instituciones escolares lo que cominmente se llama ensefanza
como proceso en el que se comunican y se hacen realidad las propuestas curricu-
lares” (Escorcia et al., p. 65). Asi, este sistema de formacién propone un puente
entre los actores del proceso y las determinaciones sociales que se encuentran dentro
del contenido fundamental del proceso educativo, es decir, las experiencias. Para
ello, la Facultad de Ciencias Militares toma como base los planteamientos regu-
lados por el Ministerio de Defensa a través del Proyecto Educativo para las Fuerzas
Armadas (PEFA) (Ministerio de Defensa Nacional, 2010), en donde se encuentran
los lineamientos particulares de los modelos pedagégicos para la formacién militar
en Colombia y se hace énfasis principalmente en la formacién por competencias.

Por tanto, para las Fuerzas Militares de Colombia se sefiala en los lineamientos
del Sistema de Educacién de las Fuerzas Armadas que

las competencias se definen como elementos que integran aspectos que tienen
que ver con principios, valores, virtudes militares y conocimientos; habilidades y
destrezas; actitudes y comportamientos; es decir, abarca aspectos de tipo ético, cogni-
tivo, procedimental y actitudinal, interrelacionados en la bisqueda de un desem-

5  Conclusiones extraidas del documento del proyecto investigacion “Caracterizacién sociodemografica
de los estudiantes de la Escuela Militar en el afio 2019”.
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pefio eficiente en entornos relacionados con la profesién militar. De esta perspectiva
la competencia es integral e integradora. (Ministerio de Defensa, 2010, p. 26)

A raiz de esto, se comienza a hablar de las competencias desde una perspectiva
humanista, puesto que estas caracterizan a las personas que estdn en permanente
construccion y transformacion, y se manifiestan cuando el ser humano resuelve
problemas para su particular realizacién. La Escuela Militar de Cadetes “General
José Marfa Cérdova”, siguiendo estos lineamientos, definié unas competencias

genéricas y especificas que conciernen a las dimensiones del ser, saber, hacer y
convivir (Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”, 2015).

COMPETENCIAS DE GENERO EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Si bien resulta ardua la tarea de reconocer socialmente el enfoque de género
en la actualidad, sobre todo en paises latinoamericanos, es atin mds dificil lograr
su transversalizacion en los programas académicos de las instituciones educativas
en todo nivel. Sin embargo, existen estudios en los que se aborda la temdtica
(Bas-Pena et al., 2017; Asidn et al., 2014; Ferndndez & Latorre, 2018; Bergold et
al., 2017), dentro de los cuales se define la importancia de incorporar materias en
los programas académicos sobre género y derechos humanos, y también se resalta
la transversalizacién a partir del uso de textos, lenguaje, imagenes y redes sociales
para la consecucién de una educacién igualitaria que garantice los principios de
equidad y respeto.

Uno de los enfoque tedricos que explica la incorporacién de las competencias
de género en entornos institucionales y académicos es la teoria de aprendizaje social
de Vygotsky, de acuerdo con la cual la mediacién semidtica del lenguaje comienza
a dar respuesta a las interacciones sociales y culturales entre hombres y mujeres. La
identidad femenina y masculina se construye en interaccién entre los individuos y
la sociedad, en didlogo continuo, y se mantiene en constante renovacién (Colds,
2007). Es, por tanto, el resultado de la interconexién de los factores sociales (plano
interpsicolégico) y de los factores personales/subjetivos (plano intrapsicolégico). La
relacion entre estos dos planos se lleva a cabo a través de dos procesos: internaliza-
cién y apropiacién. En el proceso de internalizacién se desarrollan procedimientos
de accién del sujeto mediados por instrumentos culturales (accién mediada). Estos
procedimientos son dominar y apropiar —herramientas culturales— y privilegiar
y reintegrar (agenciar) —formas de accién dentro de los procesos de interaccion—
(Mimbrero, 2014).

A través de la apropiacién, las personas toman algo que pertenece a otros
individuos. De esta forma, las herramientas culturales propias de una cultura son
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asumidas por los sujetos estructurando nuevas maneras de interpretar la realidad
(Colas, 2007). Este proceso se puede observar cuando mujeres emprendedoras
buscan asesoramiento en otras empresarias para poner en marcha capacidades
vinculadas al liderazgo cooperativo mds representado por el género femenino. El
dominio hace referencia al grado de uso que las personas hacen de las herramientas
sociales o pautas culturales en distintos contextos (Wertsch, 1991). Tal es el caso de
las acciones llevadas a cabo por mujeres y hombres porque les han sido asignadas
culturalmente por cuestiones de género.

Esta investigacién se apoya en la propuesta de Bunk (1994) sobre las compe-
tencias de accién, adaptando su significado al plano de las capacidades de accién
de hombres y mujeres para la transformacién o mantenimiento de la cultura de
género. Un marco que se enlaza con la teorfa de aprendizaje social para explicar los
procesos de inclusién y transversalizacién, y a partir de este enfoque, se entiende
que la identidad femenina y masculina se construye en interaccién entre los indi-
viduos y la sociedad, en didlogo continuo y se mantiene en constante renovacion
(Colds, 2007). De esta manera, se conforma una matriz en la que se encuentran los
tres planos distribuidos en las dimensiones de las competencias y los indicadores
de cada una de ellas (tabla 3). Estas finalmente se evaltian teniendo en cuenta su
componente de representacion® en los syllabusy las propuestas académicas por dreas

de formacion.

6 En este estudio se entiende que un componente social de una representacion lo enfatiza bésicamente
su funcién, es decir, “proviene de su contribucion al proceso de formacién de las conductas y de orientacién
de las comunicaciones sociales” (Araya, 2002, p. 31). Por tanto, son conductas compartidas por varias personas
que tienen como caracteristicas las condiciones de produccién de donde emergen (comunicacién, interaccién
y lenguaje) y el desarrollo de una identidad personal y social que busca generar un conocimiento de sentido
comun.
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Tabla 3. Clasificacién de las competencias de igualdad de género

Plano Isociocultural

C1. Competencias
de conocimientos
en materia de género

(saber)

Conocer materias de aprendizaje relacionadas con la aplicacién
del enfoque de género.

Identificar y saber utilizar herramientas para la aplicacién de la
transversalidad de género.

Reconocer las situaciones que viven mujeres y hombres en
distintos escenarios culturales.

Valorar positivamente las propuestas orientadas a combatir los
desequilibrios existentes entre mujeres y hombres.

C2. Competencias
Metodélogicas
(Saber hacer)

Contextualizar el uso de conocimientos adquiridos a situa-
ciones reales en las que interactuan hombres y mujeres de la
organizacion.

Proponer medidas orientadas a eliminar los modelos tradicio-
nales genéricos (femenino y masculino) que puedan observarse
en la organizacion.

Plantear soliciones para superar desequilibrios de género exis-
tentes en la organizacion.

Extrapolar actitudes que favorecen la igualdad de género a otros
sistemas de la organizacion.

Plano relacional

C3. Competencias
de participacién
(Saber estar)

Superar resistancias emocionales que subjetivamente aparecen
cuando se accede alconocimiento desde una perspectiva femi-
nista.

Asumir modelos genéricos construidos en contextos deter-
minados (organizacién laboral, sistemas familiar...) para
comprender, adaptarse, enfrentarse o resolver situaciones de
desigualdad entre hombres y mujer en distintos escenarios
sociales.

Poner en marcha actitudes sensiblizadas (que pueden ser adqui-
ridasen otros sietemas y propias del género contrario), inter-
viniendo en la organizacién para corregir las inequidades de
género.

Buscar soluciones conjuntas (interrelacién con otras y otros
miembros) con objeto de resolver los desequilibrios de género en
la organizacidn.

Aportar e impulsar propuesta pro igualdad de género a otras
dreas de la organizacién y/o a otros escenarios culturales.
Participar como agente activo en iniciativas para la igualdad de
género que emergen en los distintos sistemas en los que inte-
ractda el sujeto.

Plano Personal

C4. Competencias
Personales
(saber ser)

Reconocer un cambio actitudinal y profesional propio vinculado a
la integracién del enfoque de género en el que hacer diario.
Observar cambios en el reconocimiento de la propia imagen
personal alejado de esencialismos genéricos.

Fuente: Mimbrero (2014)
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Método para la evaluacién con el modelo
integrado TSS

El modelo TSS hace referencia al resultado de la triangulacién de los aspectos
evaluativos en las propuestas de Tyler, Stufflebeam y Shinkfield, y Scriven. En dicha
triangulacién se condensan los aspectos concretos de las tres perspectivas para el
andlisis de las competencias de género de la institucién. El proceso de diagndstico
de la investigacién se encuentra dentro del marco metodolégico como la etapa que
utiliza dos técnicas de recoleccion de informacién: escala de evaluacién y entrevista
semiestructurada. El trabajo en las entrevistas se realizé con los cuatro docentes
coordinadores de las 4reas de formacién del programa de Ciencias Militares (Area
de Formacién Bisica, Area de Formacién Profesional General, Area de Formacién
Investigativa y Area de Formacién Sociohumanistica), quienes son responsables del
planteamiento y formacién de los componentes académicos y curriculares de los
saberes que componen cada una de las dreas. La recoleccién de informacién centré
su interés en el debate de las categorias de evaluacién del modelo TSS mostradas la
tabla 2 (objetivos del programa, contexto, proceso y resultado).

El otro instrumento de recoleccién de datos es una escala de evaluacién de
competencias de igualdad de género tipo Likert, con 16 items correspondientes a
cada uno de los indicadores de las competencias tomadas de Mimbrero (2014), en
la que se determinan tres niveles de evaluacién (baja, media y alta). La validacién
de contenido del instrumento fue realizada por tres jueces expertos en enfoque de
género, a partir del contraste documental del trabajo previo. La validez se deter-
mind a través del andlisis de items en el programa Ministeps, que arroj6 un valor de
0,78, lo que indica que el instrumento tiene la construccién adecuada para medir
las competencias de género en el programa académico de Ciencias Militares. La
poblacién utilizada para aplicar esta matriz fue la totalidad de los 45 saberes que
conforman el programa de Ciencias Militares.

Asi, las fases procedimentales del estudio estuvieron integradas por los
siguientes elementos: 1) Diseno y alistamiento de los instrumentos de recolec-
cién de informacién; 2) Recoleccién de la informacidén: cuatro entrevistas a los
coordinadores de dreas y andlisis de los 45 syllabus de cada uno de los saberes. 3)
Anilisis estadistico de la informacién recolectada. 4) Valoracién de acuerdo al
modelo TSS.
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Resultados

La representacion de las competencias de igualdad de género en los
syllabus de las materias del programa

Los resultados que se presentan a continuacién corresponden al andlisis esta-
distico de la escala de evaluacién de competencias de igualdad de género. La repre-
sentacion de estas competencias de manera intrinseca se exploré dentro de los 45
syllabus, es decir, dentro de las competencias especificas en las dimensiones del ser,
el hacer, el saber y el convivir de cada una de las materias.

Dentro del Area de Formacién General se encuentran las siguientes materias:
Etica, Doctrina Militar, Liderazgo en Si Mismo, Geograffa Militar, Falcén View,
Google Earth, Logistica Militar, Procesos de Inteligencia, Procesos de Operaciones,
Plana Mayor, Doctrina Operacional, Diddctica e Instruccién, Régimen Juridico,
Justicia Penal Militar, Administracién Militar, Accién Integral y Procedimientos
Penales. Los datos de la figura 2 muestran que las competencias de género en esta
drea se distribuyen de manera homogénea y se inclinan hacia el nivel bajo en las
cuatro dimensiones. Sobresale en estos datos el nivel alto, que se observa en las
dimensién del saber, es decir, en los conocimientos en materia de género dentro
del drea. Esto indica que los sy/labus de estas materias presentan contenidos concep-
tuales y tedricos referentes a la igualdad de género.
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Figura 2. Competencias de igualdad de género en el Area de Formacién Profesional General
Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia

Las materias que conforman el Area Bdsica son Mateméticas Bdsicas, Ofima-
tica, Estadistica y Probabilidades, y Fisica. La presencia de las competencias de
género en los syllabus de estas materias se observan en la figura 3. Se puede ver que
los datos arrojan un nivel bajo y medio en las dimensiones de las competencias, por
lo cual son homogéneos e indicando que las materias no muestran una represen-
tacion de las competencias de igualdad de género en ninguna de sus dimensiones.
Esto resalta el nivel bajo en la dimensién del ser e indican que, en el dominio
personal, las actitudes personales y profesionales no son fortalecidas por la incor-
poracién de la igualdad y el género como un condicién de estructura del desarrollo
humano individual.

El Area de Formacién Investigativa estd compuesta por las materias Expresién
del Pensamiento, Expresion Oral y Argumentacién, Argumentacién y Ensayo,
Fundamentos del Conocimiento, Metodologia de Investigacién, y Seminario de
Investigacién y Sociedad. Los datos indican que esta drea de formacién implementa
dentro de sus syllabus las competencias de género en un nivel medio. Se observa,
asi, una distribucién paralela en las dimensiones del ser y en las dimensiones del
convivir y el hacer. Se resalta, por tanto, un nivel alto en lo que tiene que ver con lo
relacional y lo participativo (figura 4).

La figura 5 muestra la presencia de las competencias de género en el Area de
Formacién Sociohumanistica. Las materias que conforman esta drea son Derecho
Constitucional y Derechos Humanos (DD.HH.), Derecho Internacional
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Humanitario (DIH), Gestién Ambiental, Historia Militar Universal 1, Psicologia,
DIH Virtual, Historia Militar Universal 2, Historia Militar de Colombia,
Fundamentos de Estrategia, Historia Militar Contempordnea 1, Historia Militar
Contempordnea 2. A partir de los datos se puede evidenciar que la presencia de
las competencias de género dentro de las cuatro dimensiones es alta y media.
Sobresalen especificamente el ser y el saber, lo que indica que en el plano personal
y de conocimientos el drea fomenta desde sus syllabus la transversalizacién del
enfoque de género.
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Figura 4. Competencias de género en el Area de Formacion Investigativa
Fuente: Elaboracién propia
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Resultados del modelo TSS por dreas de formacién

Los resultados que se muestran a continuaciéon hacen parte de la evaluacién
propuesta en el modelo TSS, en la que se tienen en cuenta los objetivos, el contexto,
los procesos y los resultados de cada una de las propuestas académicas de las dreas
de formacidn. Asf, a partir del andlisis de las entrevistas de los cuatro docentes coor-
dinadores de las 4reas, se presenta la sintesis dentro de matrices de evaluacién cuali-
tativa, teniendo en cuenta la exploracién de la construccién académica y curricular
del 4rea dentro del programa de Ciencias Militares en cuanto a las competencias de
igualdad de género.

La tabla 4 analiza la matriz de evaluacién del drea basica. Desde alli se deduce
que dentro de los objetivos educativos del drea, el andlisis del contexto educativo,
los procesos por los que se construye el quehacer educativo y los resultados de este
no estdn tomando en cuenta las competencias de igualdad de género. Esto hace
que el planteamiento curricular se simplifique en estereotipos de género que condi-
cionan el desarrollo humano en direcciones restrictivas que promueven construc-

ciones culturales arbitrarias y convencionales.

Tabla 4. Matriz TSS de evaluacién del Area Bisica

Criterio Valoracién

Los objetivos que se definen en el drea no contemplan el enfoque de género
dentro de su propuesta curricular.

Objetivos  Si bien se plantean situaciones y condiciones que garantizan los objetivos de
los saberes y del drea, en estas no se aplican las competencias de género en
sus propésitos y objetivos educativos.

Dentro del 4rea bésica se entiende y se contempla el contexto educativo
militar, en el que se hace el ¢jercicio aplicable a la realidad del estudiante,
sin embargo, este contexto no toma en cuenta las competencias de igualdad
de género.
Se encuentra en la evaluacién, como necesidad, que el estudiante realice
Contexto ejercicios précticos en los que disgregue datos por género, en el caso de
Estadistica, y logre comenzar a acercarse a estudios y categorizaciones que
lo lleven a interpretar la igualdad en su contexto. Asi, los intereses en el
drea respecto a la transversalizacion del enfoque de género coadyuvan al
estudiante a desarrollar un pensamiento practico ¢ inclusivo que contemple
todos los posibles escenarios de estudio.

Continda tabla...
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Criterio Valoracién

Finalmente, las exigencias comprenden el trabajo prictico con did4cticas
Context que implican la resolucién de problemas bdsicos, con una visién del ser
ontexto . . . . .

humano integral, inclusiva y con respeto por el otro, a partir de las eviden-

cias de las ciencias formales.

Las actividades, métodos, estrategias y técnicas aplicables al proceso de
formacién en el 4rea no contemplan estudios de género, ni informes que
lleven al estudiante a la presentacién de resultados que tengan en cuenta
esta categoria.

Proceso En cuanto a la determinacién de recursos, se evidencia que no se contempla
un plan de accién para la inclusion del enfoque de género dentro de los
saberes del drea de formacién bdsica. Esto denota que se le da poca impor-
tancia a la creacién de mecanismos que acerquen a los estudiantes al andlisis
de las diferencias y a la compresién de la diversidad.

Logros alcanzados: se habla de competencias del ser y del convivir, en las que

se tiene una orientacion que se aproxima a la transversalizacién del enfoque

de género.

Evaluacién: el enfoque de género no estd incluido en la propuesta académica
Resultados del p rograr'na. . . . .
Intercambio de experiencias: se informa de estudios y casos en universidades
como la de Estocolmo, donde las carreras en las que se encuentran dreas de
formacién bdsica incluyen el enfoque de género no solo para el andlisis de
datos, sino para evitar la estereotipacién en las carreras (por ejemplo, que las
ingenierfas son para hombres).

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis del Area de Formacién Profesional General se presenta en la tabla
5. Es importante tener en cuenta que la propuesta académica del drea es extensa
debido a que contiene un gran nimero de materias. Los hallazgos muestran un drea
interdisciplinar en la que se condensa un curriculo con una perspectiva masculina
de lo social. Esto quiere decir que los objetivos educativos, el contexto, los procesos
y los resultados se inclinan a la formacién de un modelo militar masculino tnico,
que regula la educacién militar de hombres y mujeres. No se evidencia, por tanto,
una critica reflexiva de las creencias, actitudes y valores que promuevan la transfor-
macioén de roles, la inclusién de una perspectiva de género, y la elevacién del valor

del papel femenino en el 4émbito militar.
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Tabla 5. Matriz de evaluacién del Area de Formacién Profesional General

Criterio

Valoracién

Objetivos

Contexto

Contexto

Proceso

Resultados

Los objetivos que se definen en el 4rea no contemplan el enfoque de género
dentro de su propuesta curricular.

Dentro del planteamiento de los objetivos educativos en el 4rea, no se
evidencia la incorporacién de competencias de igualdad de género, puesto
que no se establece la ejecucién de un rol especifico para la mujer; tampoco
se evidencia que esto sea un aspecto importante para el propdsito del
programa.

En el 4rea se contempla el contexto educativo militar, en el que se hacen ejer-
cicios aplicables a la realidad del estudiante, puesto que se encuentran materias
que tienen que ver con la vida militar, como Procesos Disciplinares, Doctrina
Militar y Procesos de Inteligencia. Para esto se cuenta con docentes que no
solo tienen el conocimiento, sino también experiencia, puesto que muchos

son docentes militares activos o que se encuentran retirados. Sin embargo,
al determinar las necesidades educativas de los estudiantes no se contemplan
las competencias de igualdad de género, principalmente, en lo que tiene que
ver con el saber estar, es decir, la participacién y las competencias del ser, ya
que se incurre ficilmente en esencialismos genéricos. Finalmente, aunque
existen saberes que exploran los derechos humanos, el 4mbito juridico y la
accién integral, la formacién en ellos no garantiza la transversalizacién de
género, puesto que el contexto no reconoce las situaciones y vivencias de
mujeres y hombres en diferentes escenarios de la cultura militar.

En cuanto a la descripcién de estrategias educativas que el 4rea tiene frente
a la transversalizacién de género, se observa que existe un plan por cada
saber en el que se determina un sistema de control adecuado del proceso de
formacién de los estudiantes. Ademds, se plantea un mecanismo de control
de este a través del seguimiento por medio de la evaluacién continua de
los saberes que conforman el drea. Respecto a las competencias de igualdad
de género, la aplicabilidad de estas no alcanza a ser propositiva para poner
en marcha actitudes sensibilizadoras que promuevan en la institucién la

equidad e igualdad.

A partir de lo anterior, el resultado no evidencia un alto grado de inter-
cambio de experiencias frente a lo que se espera de la transversalizacién de
las competencias de igualdad de género y tampoco se observa en la evalua-
cién una metaevaluacion constructiva al respecto.

Intercambio de experiencias: se comenta sobre los casos de academias mili-
tares como la de Chile, Francia y Espafa, en las que dentro de sus programas
académicos se incorpora el enfoque de género y se adelantan estudios inves-
tigativos sobre asuntos de género.

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla 6 muestra los resultados de la evaluacién del Area de Formacién
Investigativa. Se analiza que, en comparacién con las demds dreas de formacidn,
en esta se incluyen los proyectos de investigacién en asuntos de género como una
estrategia dentro de los procesos educativos para fomentar la transversalizacién de
las competencias de igualdad de género, lo cual es una ventaja para este fin. Los
andlisis evidencian que el contexto y los objetivos de la propuesta académica del
drea no toman en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres, lo cual se piensa
como igualdad, pero en realidad es una falta de equiparacién de oportunidades
y da lugar a la ocupacién de posiciones asimétricas en la formacién profesional.
Esto dltimo se observa de manera general en todas las dreas de formacién del
programa.

Tabla 6. Matriz de evaluacién del Area de Formacién Investigativa

Criterio Valoracién

El drea de Formacién Investigativa presenta claridad en el planteamiento
Obieti de objetivos educativos y determina la forma de conseguirlos. Respecto a la
etivos o, , .

J transversalizacién del enfoque de género, los objetivos no aclaran de manera

especifica el alcance de una implementacién de competencias en el tema.

Al igual que las dreas anteriores, el Area de Investigacién plantea el contexto
especifico de la institucién y, a partir de los seguimientos que se hacen
Contexto dentro del Area, se establecen las necesidades educativas, los valores y las
exigencias respecto a la formacién en investigacién de los estudiantes; pero
este contexto no toma en cuenta la equiparacién de oportunidades para

hombres y mujeres.

Las estrategias usadas en el drea para el logro de la transversalizacién de
género comprenden estudios de investigacién formal y formativa, que se
Proceso centran en aportar e impulsar propuestas en pro de la igualdad de género
en diferentes dreas de la institucién. También se evidencia la bisqueda de
soluciones a partir de los procesos investigativos con el fin de resolver las

rivalidades de género de la institucion.

La transversalizacién dentro de esta drea de formacidn se evidencia al
encontrar estudiantes y profesores que investigan sobre asuntos de género.
Resultados  Ademds, dentro de sus syllabus académicos comprende la importancia que
tiene, en los disefios metodoldgicos de las investigaciones, conocer y usar
herramientas analiticas para la aplicacién de la transversalidad de género.

Fuente: Elaboracién propia
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Por tltimo, la tabla 7 presenta la matriz de evaluacién del Area de Formacién

Sociohumanistica. El andlisis de la propuesta académica muestra algunas materias

que proyectan dentro de sus objetivos educativos y procesos la formacién de estu-

diantes con un sentido social, con respeto por las diferencias y la inclusién. Es la

tinica 4rea de formacién que plantea desde los contenidos académicos la violencia de

género, los derechos sexuales y reproductivos y el enfoque diferencial en la Fuerza,

entre otros. En cuanto al contexto, al igual que en las otras dreas de formacién, este

aspecto resulta ser una desventaja para la transversalizacién de las competencias

de igualdad de género, porque no se evidencian aspectos que estructuren desde lo

social las relaciones entre hombres y mujeres para la construccién de una identidad

profesional femenina y masculina.

Tabla 7. Matriz de evaluacién del Area de Formacién Sociohumanistica

Criterio

Valoracién

Objetivos

Contexto

Proceso

Resultados

Los objetivos del drea de Formacién Sociohumanistica contemplan las
competencias de igualdad de género: derechos humanos, derecho interna-
cional humanitario, psicologia y psicologia militar. Esto indica que existe
una ruta y estrategia clara para alcanzar el logro de los objetivos y dar cuenta
de la transversalizacion de género en la institucién.

Al ser un 4rea que incluye las ciencias sociales y humanas, comprende dentro
del andlisis del contexto educativo la importancia del enfoque de género
como proceso de promocién de la cultura de igualdad y equidad. Aunque
no lo hace de manera clara y especifica, plantea dentro de sus propuestas
curriculares necesidades, intereses y exigencias que determinan el comienzo
del esfuerzo de la institucién por incorporar la transversalizacién de las
competencias de igualdad de género en el programa académico de Ciencias
Militares.

Las estrategias y técnicas que aplican al proceso de formacion para el logro de
la transversalizacién dentro del drea son la inclusién de temas en los conte-
nidos académicos sobre el enfoque de género, el manejo de las violencias de
género y la elaboracién de proyectos de vida incluyentes que promueven la

igualdad y la equidad.

Los resultados de la transversalizacién en esta drea son positivos en cuanto
a la aplicacion de competencias de igualdad de género. En efecto, se reco-
nocen materias de aprendizaje relacionadas con el género, que determinan
un cambio actitudinal y profesional del ser, pues vinculan la integracién del
enfoque de género con el quehacer cotidiano y la vida diaria.

Fuente: Elaboracién propia
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Discusion

La transversalizacién o mainstreaming no solo implica la movilizacién de
esfuerzos desde lo politico para la promocién de la igualdad como principio y
como valor social, sino que también es un proceso técnico que requiere el diseno
y evaluacién de cambios en las culturas institucionales y la unificacién de politicas
para conseguir que se haga real dentro de todos los niveles y se tomen decisiones
por parte de la institucién. Este proceso resulta importante desde la planificacién
y disefio de los programas académicos, dentro de los cuales estdn los recursos, las
politicas, los procesos de asesoria y orientacién, las metodologias y los objetivos en
cada propuesta curricular.

Los resultados expuestos anteriormente dejan como tema de discusién los
estereotipos en el fundamento de un contexto educativo militar y la educacién para
la igualdad. Al respecto, se reconoce que los estereotipos se orientan por los modelos
impuestos a cada sexo y que, de alguna manera, determinan su comportamiento y
ajuste a lo social, es decir, limitan el conocimiento de la diversidad, la complejidad
de los grupos y la variaciones individuales. Estos estereotipos acompanan a cada
ser humano desde que nace, asi que no es una condicién netamente institucional,
por tanto, lo comparten directivas, docentes y estudiantes en su diario vivir. Tal
como lo muestran los resultados de este estudio, los docentes del programa de
Ciencias Militares disenan curriculos estereotipados, que condicionan y orientan el
desarrollo humano de forma restrictiva en un contexto educativo marcado por una
cultura masculina propia de los ejércitos (perspectiva masculina de lo social). Esto
genera relaciones de poder entre hombres y mujeres que inevitablemente desem-
bocan en rivalidad sexual, insatisfaccién laboral y curriculos con manifestaciones
irreales de la vida social actual.

Este andlisis muestra la necesidad de que se incorpore en los curriculos la
perspectiva de los fenémenos sociales integrales y la formacién de los docentes para
estimular la reflexion critica sobre las creencias, los valores y las actitudes respecto a
la perspectiva de género en la institucién.

Las dreas que mds necesitan de este cambio en el programa de Ciencias
Militares son las de Formacién Bésica y Formacién Profesional General. En estas
se deben ver reflejadas las propuestas académicas dindmicas, contextualizadas y que
tengan en cuentan procesos de transformacion tanto de profesores como de estu-
diantes, para generar practicas educativas que eliminen el trato discriminatorio y
promuevan la igualdad y la equidad. Asi mismo, deben contener objetivos educa-
tivos que acerquen al estudiante a la internalizacién del enfoque de género a partir
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del reconocimiento de diferencias en las situaciones que viven tanto hombres como
mujeres dentro del contexto militar y que construyan una transversalizacién en pro
de una libertad y justicia igualitarias.

La educacién para la igualdad es otro tema que tiene aspectos importantes para
la discusién en el presente estudio. Al respecto la misién de educar en la igualdad
implica transformar los criterios de las practicas educativas y de las propias actitudes
de los docentes, de tal manera que se analicen y se cambien los objetivos educativos,
los procesos, las diddcticas y metodologias que reposan en la propuesta curricular.

La evidente debilidad que muestran los resultados de la evaluacién de las
competencias de igualdad de género lleva a entender que en el plano sociocul-
tural —es decir, en la dimensién del saber (conocimientos en cuanto a género)—,
la transversalizacién implica reconocer las situaciones que viven tanto hombres
como mujeres en los diferentes contextos culturales e institucionales, con el fin de
combatir los esquemas de rivalidad entre sexos y promover el reconocimiento del
papel de la mujer dentro de la Fuerza.

En cuanto al plano relacional (dimensién del convivir), los andlisis determinan
que se debe abordar desde las metodologfas en clase el afianzamiento de compe-
tencias que permitan al estudiante contextualizar los conocimientos de interaccién
social entre hombres y mujeres adquiridos desde sus experiencias individuales, con
la finalidad de promover medidas orientadas a eliminar modelos tradicionales de
roles femeninos y masculinos. De esta forma, podrdn asumir modelos de género
construidos en ambientes determinados, para comprender, adaptarse, enfrentarse y
resolver situaciones de desigualdad en distintos escenarios culturales.

Por dltimo, en el plano personal, se deben propiciar espacios en los que se
reconozca un cambio actitudinal y profesional desde el mismo individuo y que se
vincule a la integracién del enfoque de género en las actividades diarias.

Conclusiones

Con la evaluacién del programa, se determiné si los objetivos educativos
propuestos y los resultados que se tienen hasta ahora son coherentes y apuntan a la
integracién del enfoque de género en la institucién. De igual forma, se determing la
coherencia entre el modelo curricular de la institucién y los objetivos que se tienen
en cuanto a la transversalizacién de la igualdad de género. El resultado de la evalua-
cién permitié ver si se han propuesto las estrategias, técnicas y actividades acordes
con el contexto educativo militar y si estas han dado respuesta a las necesidades e
intereses de formacién de hombres y mujeres.
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Es importante que se incorporen objetivos especificos en cuanto al enfoque
de género dentro de las propuestas académicas de las dreas de formacién del
programa que lleven al reconocimiento de la igualdad efectiva en derechos de
mujeres y hombres, asi como a la solucién y gestién eficaz de los conflictos por
causa del género.

Otro aspecto que es importante que se tome en cuenta dentro del proceso
académico y educativo es la capacitacién y formacién de los docentes para el andlisis
critico de los propios prejuicios y de su entorno en cuestiones de género. De esta
manera, se consigue promover efectivamente el principio de igualdad a partir de la
confrontacién de los estereotipos tradicionales y la construccién actual de nuevos
feminismos y nuevas masculinidades.

Finalmente el estudio concluye que el proceso de formacién de la ESMIC no
tiene diferencias para mujeres y hombres. Esto quiere decir que ambos reciben las
mismas materias e intensidad académica, sin tener en cuenta las diferencias biolé-
gicas, académicas y contextuales, por lo cual valdria la pena revisar si dentro del
plan carrera propuesto, una vez se asciende al grado subteniente, se tiene el mismo
indice de igualdad de oportunidades para el desempeno de las labores.
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Ejército Nacional (mientras que otros ejércitos del mundo cuentan con un 30%). Esto lleva a
preguntarse si Colombia estd preparada para tener un porcentaje igualitario dentro de las filas
del Ejército Nacional en condiciones de trato justo y equitativo.

Palabras clave: Ejército Nacional de Colombia; enfoque diferencial; equidad de género;

mujeres militares; normas y legislacién en equidad de género; trato entre hombres y mujeres

Introduccién

La constante lucha de las mujeres por ganar cada vez mds espacios en los
campos en los que solo los hombres podian ejercer ha conllevado a la introduccién
de la perspectiva de género. Esta tltima busca conferir igualdad entre hombres y
mujeres a partir del entendimiento de las luchas histdricas, con el fin de desarrollar
tareas y espacios comunes, sin importar las caracteristicas biolégicas y, asi, dar paso
a una relacion de trato justo entre ambos géneros dentro de un mismo entorno,
incluido, por supuesto, el militar.

En la historia nacional, el papel de la mujer dentro de las Fuerzas Militares ha
sido de actividades de acompafamiento y administrativas principalmente, puesto
que esta institucién tenfa un cardcter netamente masculino, se encontraba confor-
mada por hombres con las caracteristicas que se crefan necesarias para pensar, hacer
y culminar la guerra. Esta concepcién fue cambiando a partir del siglo XX debido
a las luchas femeninas por ocupar espacios laborales calificados, entre ellos, el de
seguridad y defensa. Con la aparicién de nuevas guerras, se fueron forjando grandes
retos, asi como la necesidad de incorporar a las mujeres como elementos activos
de la institucién, desde hacer parte del escalafén militar hasta lograr el mando y
liderazgo de tropa.

En este marco de cambio continuo, el presente capitulo expone la informacién
desde el enfoque de género que hasta el momento se ha implementado en el Ejército
Nacional de Colombia por medio de politicas y normativas. Con este propdsito, se
tuvo en cuenta la inclusién del género femenino en los diferentes grados, misiones
y actividades militares, y se identificaron problemdticas, fenémenos y situaciones
observadas en el trato entre mujeres y hombres. Desde esta perspectiva se busca
responder la pregunta ;Cudles son las caracterizaciones del trato justo y equitativo a
partir de un enfoque de género en el Ejército Nacional de Colombia?

De acuerdo con esto, el eje principal que guio este estudio fue analizar las
normas que rigen la equidad de género, las cuales se ven reflejadas en el trato del dia
a dfa en el gjercicio militar, pues determinan las secuencias e interacciones con el fin
de mejorar el desempeno y la capacidad para cumplir las necesidades y expectativas
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de las misiones establecidas por el Ejército Nacional. Se expone aqui, entonces,
la evolucién de la igualdad desde las politicas de oportunidades y el més reciente
cambio de la aplicacién de las politicas de gestion de la diversidad en el Ejército,
poniendo especial atencién en sus contribuciones hacia la equidad de género. Por
medio de una revision documental, este ejercicio investigativo constituye una
herramienta para visibilizar la importancia y el impacto de la equidad de género
y los grandes avances que durante el tiempo se han venido implementando en la
institucion castrense para un trato digno y justo entre géneros.

Trato equitativo y justo con un enfoque de género

El enfoque diferencial aparece con el reconocimiento de los principios de dife-
rencia y equidad y centra su atencidn sobre la categoria poder®, pues asegura que la
vulnerabilidad y la discriminacién se generan, precisamente, por las desigualdades
existentes entre distintos grupos poblacionales y en la dominacién que unos han
ejercido histéricamente sobre otros (Arias Garcia, 2015). El mencionar y hacer
parte de nuestro entorno el concepto de género (como concepto primordial en los
enfoques diferenciales), se abre un mundo de posibilidades hacia una sociedad mds
justa y equitativa para hombres y mujeres. Poder contar con la libertad e igualdad
de oportunidades significa poder participar en los mismos espacios, en igualdad
de condiciones y derechos, sin que como sociedad nos enfoquemos en los roles
asumidos como naturales para cada uno de los sexos (Londofio, 2019).

Tradicionalmente, en esta dindmica de relaciones de poder

se han atribuido a las mujeres roles pasivos, de cuidado de los otros, de mayor sensi-
bilidad y bdsicamente se espera que sean madres y esposas y se remitan al dmbito
de lo privado; mientras que a los hombres se les ha atribuido la actividad, el poder,

la fuerza y el rol de proveedores y se les otorga el dmbito de lo publico. (Perrotta,
2010, p. 2)

Esta actitud diferenciada entre los roles de hombres y mujeres que se ha tejido
a lo largo del tiempo en la mayoria de las sociedades ha permeado una valoracién
negativa que recae mayormente en el sexo femenino y ha creado condiciones de
inequidad que afectan a las mujeres. De Barbieri (2004) argumenta que el reco-

6 El poder se considera en su dimensién politica como participacién, representacién y toma de deci-
siones; en su dimensién econémica, como niveles de acumulacién de capital y acceso a recursos; y en su dimen-
sién simbdlica, en relacién con la aceptacién y la valoracién cultural (Montealegre Mongroviejo & Urrego
Rodriguez, 2011).
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nocimiento de esta desigualdad social tomé fuerza en los anos setenta gracias a los
movimientos feministas que luchaban en contra de la discriminacién, reclamaban
igualdad y promovian la erradicacién de las inequidades entre varones y mujeres. El
movimiento feminista se apoderé del término género, porque este permitia sobre-
pasar el determinismo biol6gico que impedia la liberacién de las mujeres (Duarte
Cruz & Garcia-Horta, 2016) y solo aspiraba a manifestar la subordinacién de ellas
en el orden social.

Este hecho visibilizé la discriminacién, opresién, subordinacién y maltrato a
que eran sometidas miles de mujeres en todas las esferas de la vida social y privada,
lo que llevé a que en 1973 se firmara la Declaracién sobre el Establecimiento de un
Nuevo Orden Econémico Internacional, que pretendié corregir las desigualdades
existentes (Duarte Cruz & Garcia-Horta, 2016).

La incorporacién de la equidad de género como tema de debate y de politicas
publicas es el resultado de un largo proceso social y politico que discurre en
variados escenarios y en el que participan distintos actores. Si bien, como veremos,
la inclusién de los temas de género es producto fundamentalmente del esfuerzo
del movimiento de mujeres, su asimilacién en el debate publico por otros actores
estd condicionada por el contexto politico global y por las concepciones y valores
vigentes. (Guzmdn, 1996, p. 213)

Si bien las mujeres se introdujeron en el dmbito publico del trabajo remune-
rado en las organizaciones estatales y en las instituciones sociales en lo que se ha
denominado una revolucién silenciosa (Jato Seijas, 2007), lo hicieron bajo condi-
ciones de desigualdad. A la responsabilidad sobre el rol doméstico del cuidado y
la maternidad —como rol “esencialmente” femenino— que continda recayendo
en gran parte sobre ellas, se sumo el efecto de una sobrecarga laboral, debido a que
comenzaron a enfrentar la doble tarea de conciliar empleos con responsabilidades
familiares.

A esta sobrecarga de trabajo se le dio el nombre de “doble jornada” laboral,
en la cldsica publicacién 7he Second Shift. En ella, Hochschild (1989) senala la
sumatoria de la jornada laboral remunerada en el mercado y la jornada de trabajo
no remunerado en el dmbito privado. Adicional a esto, las mujeres han logrado
conquistar y hacerse cada vez mds participes en la vida politica, sindical y comuni-
taria (Esquivel, 2009; Lupica 2010; Okin, 1996).

Esta situacién afecta a mujeres de todas las clases sociales. Esto es asi, porque
a pesar de que el rol de proveedor sea compartido entre hombres y mujeres en la
actualidad, las tareas domésticas y de cuidado siguen recayendo en gran parte sobre
ellas, en cualquier contexto socioeconémico. Esta conformacion de roles de género,
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tan dificil de transformar, provoca escenarios de conflictos de familia, producto de
lo poco visible del trabajo doméstico, la frustracién de las mujeres y las limitaciones
para realizar otras tareas en un espacio laboral con igualdad de condiciones econé-
micas, entre otras. Es por esto que el enfoque de género, como un tema politico,
busca la redistribucién de estos roles sociales y el acceso al sector laboral en condi-
ciones justas e igualitarias, de forma que se cumplan las politicas establecidas para
que hombres y mujeres puedan participar equitativamente en el mercado laboral
y se reduzcan las brechas salariales y ocupacionales existentes. Al respecto, afirma

Guzmin (1996):

Consideramos que estos lineamientos constituyen un nuevo referente para la elabo-
racién de politicas y favorecen en principio el reconocimiento de las mujeres como
actoras sociales con derecho a participar en los espacios publicos —donde se iden-
tifican y construyen las necesidades sociales— y a ser interlocutoras del Estado. Por
otro lado, permiten pensar en mecanismos para contrarrestar la presién a la exclu-
sién de los actores sociales con menos poder, entre ellos las mujeres. Posibilitan,
igualmente, analizar el sentido de las acciones del Estado en referencia a la produc-
cién, reproduccién o transformacion de las relaciones de género. (p. 214)

Dentro de estos mecanismos, se considera fundamental la promocién del
trabajo decente, entendido como un trabajo productivo adecuadamente remune-
rado, ejercido en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana
(Abramo, 2000). A estas condiciones se suma la igualdad en el trato como un factor
primordial para reducir la discriminacién y crear las condiciones que les permitan
a las personas con responsabilidades familiares desempefiar un empleo y ejercerlo
sin conflicto entre sus responsabilidades familiares y profesionales (Organizacién
Internacional del Trabajo, s. f.).

Aunque el tema de la equidad de género como parte integral del concepto y
de la agenda de trabajo decente se viene afirmando en diversas instancias regionales
de gran importancia (Abramo, 2006), atn en la segunda década del siglo XXI
se siguen presentando situaciones de desigualdad en el campo laboral. Segtin el
informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (2018), “Perspectivas sociales
y del empleo en el mundo: avance global sobre las tendencias del empleo femenino”,
la tasa mundial de participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo —48,5 % en
2018— sigue estando 26,5 puntos porcentuales por debajo de la tasa de ocupacién
de los hombres. Ademis, la tasa de desempleo de las mujeres para 2018 —6,0
%— es de alrededor de 0,8 puntos porcentuales més alta que la de los hombres.
Estos datos indican que por cada diez hombres que trabajan solo seis mujeres estdn
empleadas. Sin embargo, si se observa con detenimiento las diferencias,
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las brechas mds reducidas entre las tasas de participacion se registran en los paises
en desarrollo (11,8 puntos porcentuales en 2018), y se prevé que permanezcan
estables en todo el periodo 2018-2021. En este grupo de paises, las mujeres tienen
una de las tasas de participacién mds elevadas (69,3 %), lo cual suele reflejar la nece-
sidad econémica de buscar empleo a causa de la pobreza predominante y la falta
de acceso al sistema de proteccion social. (Organizacién Internacional del Trabajo,
2018, p. 7)

Si bien es cierto que la mayor incorporacién femenina al mercado de trabajo
es una tendencia de mds largo plazo, la posibilidad de reconocimiento de la equidad
de género como una dimensién fundamental de la equidad social desde un enfoque
de derechos permite que las nuevas dindmicas culturales empiecen a favorecer la
autonomia de la mujer en el campo laboral.

Hacia un trato igualitario en Colombia

En la historia de Colombia, el papel de la mujer ha sido de gran importancia,
sobre todo en los territorios que han sido marcados por el conflicto armado, lasti-
mosamente, sin mayor visibilidad (Bravo-Alvarez & Gonzilez-Avilez, 2016). Todo
esto ha sido producto del pensamiento cultural, social y politico que se ha carac-
terizado por las limitaciones y retos para conquistar la vida publica y, atin mds, la
vida militar (Gonzélez, 2011), teniendo en cuenta el peso y las responsabilidades
de seguir llevando a cargo todas las tareas del hogar —lo cual era asumido como su
rol fundamental—.

Esta importancia ha venido creciendo en los dltimos 60 anos, eso es un
hecho. En la década de los ochenta, por ejemplo, Colombia ratific la Convencién
para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer de
las Naciones Unidas (1981), con lo cual se definié un marco de referencia en el
enfoque de género que ubicé a los derechos humanos como principal imperativo
ético y mdxima aspiracién de la dignidad humana para conquistar las libertades
individuales y colectivas. Posteriormente, se dieron pasos importantes a partir de la
firma de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, que establece que somos
un Estado social de derecho, democritico, participativo y pluralista, que se funda-
menta en el respeto a la dignidad humana, el trabajo y la solidaridad de las personas
que lo integran, con prevalencia del interés general (art. 1.°). También reconoce la
Constitucién que

todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirdn la misma proteccion
y trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos, libertades y opor-
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tunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional
o familiar, lengua, religién, opinién politica o filoséfica. El Estado promoverd las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de
grupos discriminados o marginados. (art. 13)

Asi, desde la promulgacién de la Constitucién Politica, las mujeres en
Colombia han ganado espacios en todos los dmbitos; sin embargo, ha sido de
forma muy lenta y con muchas dificultades. Todavia existen profundas brechas
entre hombres y mujeres que generan una extendida discriminacién por razones de
sexo, grupo étnico, brecha salarial y ocupacional.

Si bien en la década pasada se avanzé significativamente en visibilizar la situacién
de postergacién de las mujeres y en reconocerlas como nuevas actoras sociales por
parte de los sectores y fuerzas mds progresistas, no se logré construir la equidad de
género como una dimensién impostergable de la equidad social y como tema de
politica y responsabilidad gubernamental. (Guzman, 1996, p. 214)

Esto se evidencia en las condiciones de desigualdad que persisten. Por
ejemplo, en el pais una mujer recibe $88 por cada $100 que recibe un hombre,
lo que evidencia una brecha salarial del 12 % en todos los niveles de ingresos en
los que hombres y mujeres tienen caracteristicas personales y laborales similares
(“Brecha salarial: mujeres ganan 12% menos que los hombres por hacer la misma
labor”, 2020).

La presencia de factores culturales ligados a la estructura patriarcal ha limitado
el ejercicio de los derechos. Asi, en el tema de oportunidades laborales, las mujeres
estdn 20 puntos porcentuales por debajo de los hombres en participacién laboral
y cinco puntos mds en nivel de desempleo en comparacién con los hombres en el
pais. De acuerdo con una encuesta realizada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE, 2020), en marzo del 2020 la tasa de desempleo
para las mujeres fue 13,9 % y para los hombres del 8,1 % en el pais (cifras para el
trimestre de noviembre del 2019 a enero del 2020). Asimismo, adn se sigue dedi-
cando el doble del tiempo al trabajo no remunerado que se realiza en el hogar y son
muy pocas las mujeres que han ocupado u ocupan cargos de direccién en el sector
econémico y el sector publico (Congreso de la Republica de Colombia, 2019).

Encaminados a avanzar en la participacién de mujeres en condiciones de
igualdad en el sector publico, el informe de Funcién Pdablica (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica & Direccién de Empleo Pdblico, 2010),
frente a la participacién femenina en el desempeno de cargos publicos en las enti-
dades del orden nacional —a partir de informacién recopilada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica (DAFP)—, encontré que desde el 2006 las
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entidades del orden nacional, con excepcién de las ramas legislativa y judicial,
dan cumplimiento a la cuota minima del 30 % de cargos ocupados por mujeres,
de manera global. De esta manera, la rama ejecutiva (40 %) y la Registraduria
Nacional del Estado Civil (36 %) son las que cuentan con un mayor porcentaje,
seguidas de cerca por los érganos de vigilancia y control (35 %).

Otro de los avances realizados a nivel institucional en el pais fue la creacién
de la Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, entidad que para
el 2012 constituyé los lineamientos de la politica publica nacional de equidad de
género. En dichos lineamientos se plantea a la mujer como sujeto social que puede
contribuir al desarrollo del pais y se muestran los procesos discriminatorios que se
deben superar para afrontar los procesos del posconflicto dentro del mundo globa-
lizado. El objetivo de esta Consejeria es asegurar el pleno goce de los derechos de las
mujeres en Colombia y garantizar el trato en el principio de igualdad y no discri-
minacién (Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2012, p. 9).

Avanzar en la prevencién de las violencias y la discriminacion, fortalecer
los mecanismos de atencidn, proteccién y sancién de manera integral y efectiva,
pero sobre todo, afianzar el terreno de la erradicacién de las violencias contra las
mujeres es una obligacién constitucional y un imperativo ético para el Estado
colombiano y para todas sus entidades territoriales, asi como para las instituciones
publicas y privadas, esencialmente cuando todas ellas estdn llamadas a garantizar
a este grupo de la poblacién el goce pleno de sus derechos (Barragan Avila, 2010,
p- 4). La lucha de las mujeres colombianas por la igualdad de derechos ha tenido
logros como el empoderamiento y la participacién activa en espacios sociales,
politicos y econdémicos. A su vez, esto ha llevado a que se piense en el estudio de
las desigualdades entre los géneros y se senalen las causas que las producen con el
objetivo de eliminarlas.

La equidad de género significa tomar conciencia y transformar la posicién de
desigualdad y subordinacién que las mujeres han vivenciado a través de siglos de
historia en relacién a los hombres en la esfera familiar, econdmica, social, politica,
cultural y en la misma historia, teniendo presente las circunstancias de clase social,
edad, etnicidad, orientacién sexual o identificacién religiosa que pueden agravar o
acentuar estas desigualdades. (Duarte Cruz & Garcfa-Horta, 2016, p. 141)

La participacion femenina en el Ejército Nacional
de Colombia desde un enfoque diferencial

Al igual que la historia femenina en Colombia, la historia de las mujeres
vinculadas al Ejército Nacional se remonta a la época de la Independencia, cuando
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la participacién de la mujer fue clave para la victoria, gracias a su apoyo como enfer-
meras, cocineras, espias infiltradas, reclutadoras y recaudadoras de recursos, entre
otras; a pesar de no tener papeles visibles y reconocidos mds alld de los pocos casos
insignes que se repiten una y otra vez en los relatos nacionales (Zuluaga Ramirez,
2016). Como bien lo precisa Rodriguez (2010), la presencia de las mujeres no solo
fue numerosa y notable en las distintas fases de la Independencia, sino que se dio
a través de muy diversas maneras. Conformaron la multitud que en las jornadas
del 20 de julio reclamé la creacién de la Junta de Notables, apoyaron a uno u otro
bando en la llamada Patria Boba y, bajo el régimen del terror instaurado por Pablo
Morillo, se sumaron decididamente a la causa patriota (Rodriguez, 2010).

Como resultado de las luchas feministas para la obtencién de igualdad en el
campo laboral, el ingreso formal de las primeras doce mujeres como miembros
del Ejército Nacional se dio conforme al Decreto 2129 de 1976, gracias al cual
entraron como oficiales del cuerpo administrativo (es decir, como profesionales
con titulo de formacién universitaria, con el propésito de ejercer su profesion en
las Fuerzas Militares) en carreras como administracién de empresas, medicina,
derecho y contaduria, entre otras. Esta primera incorporacién femenina no resulté
ser problemdtica para la institucién y sus integrantes, debido a que las mujeres no
trasgredieron los espacios masculinos.

No obstante, esto se volvié problemdtico al momento de la incorporacién
de mujeres en la carrera militar en 2009 —tanto para los altos funcionarios del
gobierno y de la propia institucién como para la sociedad civil (Cuenca, 2011)—,
cuando las primeras mujeres ingresaron a la Escuela Militar de Cadetes “General
José Marfa Cérdova’. Como argumenta Donadio (2010), la insercién de las
mujeres en las Fuerzas Militares responde una modernizacién y profunda ciudada-
nizacién de las minorias. Este primer momento, que resulté ser muy problemdtico
debido a las opiniones encontradas sobre la presencia de mujeres en el Ejército, asi
como al improvisado acondicionamiento de espacios, ejercicios, cursos, curriculo,
itinerarios y normas (Cuenca 2011), se fue solventado a medida que este primer
grupo de mujeres ascendié dentro de la institucién y se inscribieron nuevos grupos
de mujeres para seguir una carrera de armas.

Sin embargo, el primer curso de mujeres graduadas en 2011 como oficiales
en el grado de subtenientes —en las especialidades de cuerpo logistico, inteli-
gencia y comunicaciones— (Montafia, 2013, p. 68) no tuvo la oportunidad de
escogencia de armas de primera linea. Aun asi, fueron destinadas a diferentes
unidades para ejercer como comandantes, es decir, son el primer grupo de mujeres
en realizar la carrera militar en condiciones igualitarias a los hombres. De acuerdo
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con Camacho-Zambrano (2012), para lograr la equidad en el Ejército Nacional es
primordial generar espacios y propiciar un clima de bienestar y desarrollo profe-
sional mediante la capacitacién de mujeres militares no solo para labores admi-
nistrativas sino para labores de combate, de forma que se cumpla a cabalidad con
su papel de oficial de armas.

En Colombia ya se han dado estas iniciativas recientemente. En el mes de abril
del 2018, el arma de Caballeria recibié a 25 hombres y 4 mujeres, los Ingenieros
Militares tienen ahora 6 mujeres y 32 hombres, Inteligencia Militar contard en un
futuro préximo con 14 hombres y 7 mujeres y para finalizar el arma de Logistica
tendrd al servicio de todas las operaciones del Ejército Nacional a 21 hombres y 10
mujeres profesionales en Ciencias Militares (Diaz, 2018). La gran sorpresa durante
la ceremonia de escogencia de arma fueron los cuatro cupos que se habilitaron para
las mujeres en el arma de Infanterfa, una especialidad que hasta el momento solo
habia abierto sus puertas a los hombres y que, para el 2019, habia recibido a una
mujer entre sus filas.

Ante esta nueva dindmica de participacién femenina en condiciones de
equidad, el Ejército Nacional de Colombia, a través de los lineamientos dados por
el Ministerio de Defensa Nacional, ha propendido en todo momento a cefirse y
aplicar de manera estricta la normativa colombiana e internacional referente a la
equidad de género. Esto es asi porque esta temdtica no se agota en su tratamiento
con las mujeres, sino que también involucra la aplicacién y el cumplimiento de los
derechos humanos (DD. HH.), el respeto a la diversidad y la inclusién de todos los
y las ciudadanas por medio de un trato justo y equitativo (Camacho-Zambrano &
Contreras-Ortiz, 2012).

Es asi como la Resolucién 1325 del 2000 (Naciones Unidas Consejo de
Seguridad, 2000) expresa la adopcién de medidas institucionales para promover
la participacién de la mujer en la toma de decisiones. Este documento con un
enfoque diferencial fue adoptado como forma de garantizar la participacién poli-
tica de la mujer en la resolucién de conflictos armados y no solamente como un
ente pasivo o en posicién de victima (trato que se le ha dado comtnmente).

Igualmente, comprometida con el cumplimiento incondicional de los dere-
chos humanos (DD. HH) y el derecho internacional humanitario (DIH) desde un
enfoque diferencial, que “trata de otorgar o reivindicar derechos juridicos, politicos,
sociales y culturales de poblaciones histéricamente marginadas” (Olivar Rojas,
2020, p. 147), Colombia adopta medidas para hacer efectivas las Resoluciones 1820
(2008), 1888 (2009), 1889 (2009) y 1960 (2010) que ha emitido el Consejo de
Seguridad de la ONU sobre la Agenda de la Mujer, la Paz y la Seguridad en América
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Latina y el Caribe desde el afio 2008. De esta manera, se espera asegurar la protec-
cién de la poblacién civil durante el conflicto armado (especialmente mujeres y
nifios) y luchar contra la violencia de género. Asimismo, se busca garantizar que los
miembros de la Fuerza Pablica cumplan a cabalidad con estos preceptos, so pena
de sanciones tanto institucionales como legales, con una politica de cero tolerancia
a la infraccién de los derechos de los mds vulnerables.

No obstante, la incorporacién de las mujeres en las Fuerzas Armadas, espe-
cialmente en el Ejército Nacional, sigue siendo baja, debido a que se ha asumido
que la guerra —y por ende, la seguridad y la defensa— es una cuestién masculina.
Sin embargo, saldados estos debates, todavia persisten los cuestionamientos de su
presencia como parte de este espacio, lo cual se traduce en falta de estimulos para
la incorporacién y seguimiento de la carrera y en la estigmatizacién social por el
incumplimiento de roles tradicionales asociados a lo femenino; ademds de los roces
en las dindmicas de trato entre hombres y mujeres en entornos militares. Es aqui
donde radica la importancia de la perspectiva de género, que debe ser entendida
como un proceso de reestructuracién de las politicas publicas en el que es funda-
mental que se generen cambios en los dmbitos puablicos y privados, pero sobre todo
en quienes estdn al frente de la problemdtica de género (Zuluaga Ramirez, 2016).

El desempefio de las mujeres dentro de la institucién castrense que ha permi-
tido la disminucién de la brecha de desigualdad tuvo sus inicios en la incorpora-
cién de mujeres en trabajos administrativos. Luego se present6 otro cambio, que
permitié que las mujeres empezaran a participar en lo que se denomina operaciones
defensivas, que se desarrollan dentro de un batallén con el fin de asegurar obje-
tivos estratégicos como bases de repetidoras, oleoductos de petroleras, companias
de instruccién, unidades de patio, policia militar y batallones de apoyo y servicio
al combate, entre otros. En este punto es de aclarar que, si bien las mujeres ya
cuentan con el mismo derecho como oficiales a ascender hasta el escalafén de
general, todavia no cuentan con las funciones dentro de la primera linea de accién
ofensiva que les permite participar en operaciones de combate irregular, en el drea
de operaciones de las propias tropas y en el combate de encuentro.

Métodos

Para esta investigacion cualitativa de tipo exploratoria, se utilizé la revisién
documental como herramienta de recopilacién de informacién por medio de una
busqueda exhaustiva y sistemdtica. La biisqueda se centré en bibliograffa nacional y
en idioma espafol principalmente, a partir de los siguientes pardmetros de busqueda



100 Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

o palabras clave: enfoque de género, igualdad de género, mujeres militares, Ejército
Nacional, normas y legislacién nacional e internacional, y reglamentos propios del
Ejército que incorporen la equidad de género y el enfoque diferencial.

Teniendo en cuenta estos pardmetros de consulta, se buscé contextualizar los
objetivos propuestos: 1) analizar las normas o reglamentos que rigen la equidad de
género en el pais; 2) identificar las normas o reglamentos que rigen la equidad de
género en el Ejército Nacional en la busqueda de un trato justo y equitativo; y 3)
comparar la problemdtica de fenémenos y situaciones en la dindmica de hombres y
mujeres del Ejército Nacional que permitan reflexionar acerca del trato equitativo
en el ambiente laboral desde un enfoque diferencial de género.

Resultados

En cuanto a los objetivos propuestos para esta investigacion, los resultados
obtenidos han demostrado, primero, que al analizar las normas o reglamentos que
rigen la equidad de género entre hombres y mujeres se encuentra que los espa-
cios que han ganado las mujeres surgen a partir de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos en el afio 1948, donde se definieron por primera vez los
derechos bésicos y las libertades fundamentales que deben disfrutar todos los seres
humanos, mujeres y hombres por igual.

En este camino de la formulacién de derechos, en 1979 se aprueba el Tratado
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, ratificado por mds de 189 paises.
Conocida como la Declaracién de Derechos de la Mujer, la Convencién sobre la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW, por
sus siglas en inglés) exige legalmente a los gobiernos signatarios eliminar todas las
formas de discriminacién contra las mujeres en la esfera publica y privada, incluida
la familiar; y se propone alcanzar una igualdad sustantiva entre mujeres y hombres,
no solo en las leyes, sino también de forma real sobre el terreno.

Esta normatividad a nivel mundial fue fundamental para que se ¢jerciera cierta
presién para que los paises entraran a desarrollar y promover dentro de sus constitu-
ciones los espacios y derechos en cuanto a la igualdad de género que estaban siendo
vulnerados. Uno de los hechos histéricos en Colombia en cuanto a promover esta
igualdad entre hombres y mujeres fue el derecho a votar de la mujer, que fue apro-
bado el 25 de agosto de 1954 a través del Acto Legislativo N.© 3 de la Asamblea
Nacional Constituyente, bajo la dictadura de Gustavo Rojas Pinilla (1953-1957),
lo que se consolidé como un gran triunfo para las mujeres como sujetos politicos.

En este ambiente se darfan los movimientos feministas nacionales, que recor-
darfan a los gobiernos sucesivos los acuerdos internacionales firmados sobre la
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igualdad de derechos y la importancia de asumirlos como ley en Colombia. Con
la firma de la Constitucién Politica se da un gran avance fundamental, pues se
consagra la participacién ciudadana, la igualdad frente al hombre y el derecho a
ejercer una profesién, entre otros derechos que ya habian sido reconocidos interna-
cionalmente y que fueron ratificados por el Estado colombiano. Uno de los logros
mds importantes es que las mujeres entran a ser tenidas en cuenta en las Fuerzas
Militares, como un espacio laboral al cual tienen acceso. Es asi como con la promul-
gacién de la Ley 581 (2000) —Eva o Ley de Cuotas— se asumi6 su ingreso dentro
de la Fuerza en un marco igualitario de participacién. Esta ley permite la creacién
de los mecanismos para que las autoridades, en cumplimiento de los mandatos
constitucionales, le den a la mujer la adecuada y efectiva participacién a que tiene
derecho en todos los niveles de las ramas y demds érganos del poder publico, pues
dispone que el 30 % de los altos cargos publicos deben ser ejercidos por las mujeres.
De acuerdo con Zuluaga Ramirez (2016),

una de las consecuencias mds importantes de esta discusién ha sido el empodera-
miento de la mujer en la escena politica, econdmica, social, cultural y organiza-
cional dejando a un lado los preceptos de la tipica mujer de hogar o la llamada ama
de casa sin demeritar su gran aporte a la familia. (p. 12)

Puesto que Colombia fue uno de los paises que mds tardiamente permiti6 la
incorporacién de mujeres en todas las armas en Sudamérica, su participacién en la
Fuerza ha sido infima en los altos mandos, por ejemplo, para el 2017 solo habia dos
oficiales con grado de brigadier general y ninguna mujer suboficial como sargento
mayor de Comando. Teniendo en cuenta lo anterior, la institucién castrense no
cumplirfa en ninguno de los casos con la participacién del 30 %; por el contrario, la
Fuerza solo cuenta para el 2006 con un 3 % de mujeres dentro de las filas, situacién
que se ha mantenido hasta el presente.

Tabla 1. Nimero de mujeres y hombres en las Fuerzas Militares por grados
al 2017

Ejército Armada Fuerza Aérea Total
Grado
F M F M F M F M
General 0 4 0 2 0 2 0 8
Oficiales Mayor general 0 24 0 9 0 11 0 44
Brigadier general 2 41 0 24 0 10 2 75

Continda tabla...
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Ejército Armada Fuerza Aérea Total
Grado
F M F M F M F M
Coronel 21 483 16 169 21 147 58 799
Teniente coronel 87 705 29 222 24 215 140 1.142
Mayor 37 179 46 336 72 298 155 2428
Oficiales Capitdn 186 2583 133 482 163 452 482 3.517
Teniente 138 1.851 102 432 146 455 386 2738
Subteniente 310 1460 149 435 240 560 699 2455
Subtotal 781 8945 475 2111 666 2.150 1.922 13.206
w0 0 0 0 0
jzrée;‘;‘;izy‘” 0 9 0o 8 0 19 0 12
Sargento mayor 2 300 0 268 11 121 13 689

Sargento primero 198 3325 35 1314 13 268 246 4.907

Suboficiales 38Nt 3 3488 3 354 17 221 23 4063

viceprimero

Sargento segundo 171  8.628 44 1.843 30 585 245 11.056

Cabo primero 194 5967 142 1.998 120 841 456 8.806
Cabo segundo 23 5.543 51 1297 85 554 159 7.394
Cabo tercero 94 4927 45 1.225 151 858 290 7.010
Subtotal 685 32277 320 8307 427 3.467 1432 44.051

Nota: F = femenino y M = masculino

Fuente: Congreso de la Republica de Colombia. Procesado por la senadora Claudia Castellanos,
con base en la informacién brindada por J1 del Comando General de las Fuerzas Militares al 09
de mayo del 2017

La tabla 1 muestra que el total de oficiales para las tres fuerzas es de 1.922
mujeres y 13.206 hombres, repartidos asi: Ejército Nacional, 781 mujeres vs. 8.945
hombres; Armada, 475 mujeres vs. 2.111 hombres; y Fuerza Aérea, 666 mujeres vs.
2.150 hombres (Castellanos, 2017). Por su parte, el total de suboficiales en todas la
fuerzas es de 1.432 mujeres y 44.051 hombres, una cantidad de mujeres muy por
debajo con respecto a los suboficiales hombres.
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Frente a esta minima participacién femenina, el Ejército Nacional debe seguir
plantedndose la discusién en torno a qué presencia deben tener las mujeres dentro
de la institucién. Sin embargo, es importante reafirmar que se reconoce a la mujer
como capaz de responder a los retos sociales y organizacionales que se le presentan
(Zuluaga Ramirez, 2016). Ademds, se ha demostrado que las mujeres pueden ser
ubicadas en unidades de combate, expuestas a las mismas medidas de riesgo que los
hombres, ya que no existe una politica establecida de poner a los soldados correctos
en los trabajos correctos basados simplemente en la capacidad fisica para cumplir
con los requisitos de la labor (Hooker, 1989), lo que eliminaria de la discusién el
papel de las mujeres y su capacidad fisica.

Aunado a la participacién de las mujeres en la institucion castrense, se iden-
tificaron las normas y reglamentos que rigen la equidad de género en el Ejército
Nacional y que permiten igualdad de condiciones en la participacién de la carrera
de las armas. Como resultado se evidencia que, por ser una entidad del Estado,
el Ejército Nacional debe regirse y dar estricto cumplimiento a todas las leyes y
normas que se dictan en la nacién. En cuanto a las leyes que se contemplan sobre
equidad de género en nuestro pais, dentro de la Fuerza la aplicacién de estas ha sido
escalonada y el compromiso es dar igual trato a hombres y mujeres militares en
todas las divisiones de la institucién.

Tabla 2. Legislacion nacional para la igualdad de género incorporada en el
Ejército Nacional

Decreto 2129 del 07
de octubre de 1976

Ingreso escalafén militar como oficiales del cuerpo administrativo
Ley 51 de 1981 Aprueba la convencién contra toda discriminacién contra la mujer
Constitucién Politica de 1991 Igualdad de género

Ley 581 de 2000 Ley de Cuotas

Decreto 1790 de 2000 Regulacién de la carrera de las Fuerzas Militares

Directiva Permanente

N.2 01028 de 2016

Programa de Género Fuerzas Militares

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 2 se recoge la normatividad principal por la cual las Fuerzas
Militares han ido incorporando en la legislacién un enfoque de género, para dar
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cumplimiento a los requerimientos y comprometerse a apoyar el papel de la mujer
militar. A la par de esto, ha ido desarrollando estrategias de capacitacion, interven-
cién, formacion, investigacién, garantia de derechos, y seguimiento y monitoreo
(Ministerio de Defensa Nacional, 2010). Todo esto revela el esfuerzo realizado
para que los géneros cuenten con herramientas de corresponsabilidad y equidad,
de forma que se amplie la pertenencia y compromiso institucional de todos los
miembros mediante la adopcién de un trato justo y equitativo, determinante para
lograr la inclusién.

Tal como lo expresa Millenaar (2017), en la legislacién adoptada por el pais
“se reconocen acciones tendientes a profesionalizar y mejorar las condiciones labo-
rales de los empleos tipicamente femeninos, pero también otras que apuntan a
promover entre las mujeres determinadas ocupaciones cubiertas mayoritariamente
por varones” (p. 27).

Por ultimo, se realizé una comparacién de la problemdtica de fenémenos y
situaciones entre el trato de hombres y mujeres militares en diversos paises y sus
ejércitos a nivel normativo y de aplicacién de legislacién para la promocién de la
igualdad real de las mujeres en las Fuerzas Militares (tabla 3). Los hallazgos repor-
tados aqui tienen como finalidad identificar las normas administrativas y discipli-
narias que permiten establecer aspectos legales, ocupacionales, de salud integral e
infraestructura que permiten la inclusién real de las mujeres militares en diversos
ejércitos del mundo. Se toma el ejemplo de Espafa, Estados Unidos e Israel y se
comparan con Colombia, ya que tales paises tienen una gran inclusién femenina
en sus filas, lo que ha fortalecido su legislacién de equidad de género y ha gene-
rado muchos casos de éxito en la carrera militar femenina. Colombia, en cambio,
aunque cuenta con un gran marco normativo y legislativo, requiere atiin de trabajo

por parte de los entes gubernamentales para que la norma se cumpla.
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Tabla 3. Comparativo cronoldgico de las diversas legislaciones de los paises y

ejércitos de Espana, Estados Unidos, Israel y Colombia en cuestiones de igualdad

de género y participacién en equidad

Ano

Espana

Estados Unidos

Israel

Colombia

1942

O-

La integraci6n real
de las mujeres en el
Ejército de los

EE. UU. se establecié
cuando el Cuerpo
Auxiliar del Ejército
Femenino (WAAC)
recibié por primera
vez las mismas insig-
nias de pago y rango
que sus homélogos
masculinos.

O-

O-

1948

O-

La Ley de Integracién
de Servicios Armados
para Mujeres les
permitié servir como
miembros regulares
permanentes del
Ejército de los
EE.UU.

Se decidié reclutar
mujeres en virtud
delaLey de
Reclutamiento
Obligatorio, un paso
excepcional derivado
de la falta de mano de

obra suficiente.

O-

1970

O-

Se crea un programa
que contribuye a

la mejora de las
mujeres soldados

en el comando y al
desarrollo del primer
pelotén de mujeres.

O-

O-

1976 a
1978

La Constitucién

de 1978 consagra

la igualdad entre
mujeres y hombres y
la no discriminacién
por razén de sexo.
Asimismo, en su arti-
culo 30 establece el
derecho y el deber de
todos los espaiioles de
defender a Espafia.

Se permiti6 que

las mujeres fueran
entrenadas en el uso
de armas defensivas
por primera vez en
1975, y las primeras
cadetes entraron a la
Academia Militar de
los Estados Unidos en
West Point en 1976.
A partir de 1977, las

mujer €s comenzaron

0-

Se establece el
Decreto 2129 de
1976, que permitié

el ingreso al escalafén
militar en la categorfa
de oficial del cuerpo
administrativo de las
primeras doce mujeres
profesionales.

Continda tabla...
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Ao Espafia Estados Unidos Israel Colombia
1976 a a realizar el mismo -O-
1978 entrenamiento bdsico
que los hombres.
En 1978 el WAAC
se disolvid oficial-
mente con todas las
unidades integradas
por hombres y se
convirtié en la espe-
cialidad ocupacional
militar en la que
trabajan solo mujeres.
1981 a -O- -O- En 1982,sedala LaLey 51 de 1981
1982 eliminacién de la aprucba la
seccion de la Ley del Convencién contra
Servicio de Seguridad, | Toda Discriminacién
que enumera los contra la Mujer
puestos cerrados y las
profesiones para las
mujeres.
1988 En 1988, mediante -O- -O- -O-
un Real Decreto-Ley,
las Fuerzas Armadas
Espanolas abrieron
sus puertas a la
incorporacién de
mujeres entre sus
filas, aunque de una
manera muy limitada
y solo a determinados
cuerpos, escalas y
categorias.
1990a | El modelo espaiiol En 1990, se crea la En 1990, el compro- | Se firmala
1992 de integracion de las politica del Ejército miso con la igualdad Constitucién Politica

mujeres en las Fuerzas
Armadas continué en
1992, con la aproba-
cién del Reglamento
de Tropa y Marinerfa
Profesionales en las
Fuerzas Armadas.

para la asignacién de
mujeres soldado a
las que se les permite
servir en cualquier
cargo, especialidad

o puesto alistado,
excepto en aque-

llas especialidades,
puestos o unidades
que son asignadas en
misiones de rutina
para participar en
combate directo.

para las mujeres se
expreso principal-
mente por su reclu-
tamiento y el anclaje
de su deber de reclu-
tamiento, ya expuesto
en la ley de servicio
obligatorio.

de Colombia en
1991, por la cual se
establece por primera

vez la igualdad de

género (articulo 13).

Continda tabla...
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Afo Espafia Estados Unidos Israel Colombia

1995a | En 1999, laLey de -O- En 1995, el Tribunal -O-

1999 Régimen del Personal Superior Alice Miller

de las Fuerzas dictaminé que las
Armadas suprime mujeres tienen
definitivamente las derecho a oportuni-
limitaciones para dades iguales y sustan-
incorporarse a cual- ciales en su servicio
quiera de los destinos militar y que la
profesionales exis- politica militar que les
tentes en las Fuerzas impide realizar tareas
Armadas. con misiles debe ser
suprimida.

2000 -O- -O- En el 2000 se esta- Se establece la Ley
blece una enmiendaa | 581 de 2000, cono-
la Ley del Serviciode | cida como Ley de
Seguridad en la que Cuotas de Mujeres
se habla de equidad para el ingreso de
de género para mujeres en cargos
desempefiar cualquier | dentro de las inst-
funcién en el servicio | tuciones del Estado.
militar. Asimismo, se esta-

blece el Decreto 1790
de 2000, que regula la
carrera de las Fuerzas
Militares.

2005 a Creacién del -O- -O- -O-

2007 Observatorio de la

Mujer en las FAS, hoy
Observatorio Militar
para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres
en las Fuerzas
Armadas.

En 2007 se establece
la Ley de Carrera
Militar, que intro-
dujo la perspectiva

de género como un
principio transversal
de la regulacion

de personal en las
Fuerzas Armadas.

Continda tabla...
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militares estarfan
abiertas a mujeres

sin excepcion. El
secretario de Defensa,
Ash Carter dijo: “Los
servicios militares
estardn en mejores
condiciones de apro-
vechar las habilidades
y perspectivas que las
mujeres con talento
tienen para ofrecer”.

Ao Espafia Estados Unidos Israel Colombia
2011a | LaLey Orgdnica En 2013, de acuerdo -O- En 2013 se cons-
2013 9/2011 de derechosy | con el Estado Mayor tituye a partir
deberes de los miem- Conjunto, se elimind de la Resolucién
bros de las Fuerzas la regla de exclusion 274412013 el
Armadas reconoce de combate terrestre Observatorio de
expresamente el directo para las Equidad de Género,
principio de igualdad | mujeres y se estable- Seguridad y Fuerza
y no discriminacién cieron los planes para Piblica en la Escuela
por razén de sexo u eliminar “todas las Militar de Cadetes
orientacién sexual. barreras innecesarias “General José Marfa
Asi mismo, establece | al servicio basadas en Cérdova’, que tiene
el deber de promover | el género”. como interés medir
las medidas necesarias el impacto de la
para garantizar que presencia del personal
la igualdad entre e femenino y su rol en
hombre y la mujer actividades militares.
sea real y efectiva,
especialmente en
el acceso, la presta-
cién del servicio, la
formacién y la carrera
militar.

2015 a -O- En 2015 se establece -O- Se establece la

2016 que las ocupaciones Directiva Permanente

N.c 01028 de
2016, que cuenta
con el Programa

de Género de las
Fuerzas Militares de
Colombia.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos recolectados del Consejo Superior de Investi-gaciones
Cientificas (“Aportacién de la mujer militar en las Fuerzas Armadas Espafiolas a la defensa y la segu-
ridad, 2014”); Army Technology (2016); Instituto de Democracia Israeli (“Servicio de las mujeres
FDI entre el ejército popular y la igualdad de género, 2018”); y Caleidoscopio (“Estudio sobre
feminidades y perspectiva de género en el contexto militar colombiano, 2018”)

Como se observa en la tabla 3, Israel es el primer pais en adoptar el servicio
obligatorio femenino dentro de la Fuerzas Militares; no obstante, su politica de
igualdad de género en cuanto al acceso de las mujeres a los rangos superiores no
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ha tenido adelantos. Aunque la participacién de las mujeres ha aumentado en los
tltimos anos, alcanzando cifras récord, atin se observan contradicciones entre la
religién y la participacién en el Ejército (Agence France-Presse, 2017). A pesar de
la amplia participacién femenina en las diferentes armas del Ejército Israeli y el
esfuerzo paralelo realizado por las Fuerzas de Defensa para adaptar los equipos y
los uniformes, atin se discute si estas pueden participar en la unidad de acorazados:
“Pese a los avances para incorporarlas en la mayoria de posiciones —acceden a mds
del 90 %—, tienen atin limitadas algunas, como la de ser integrantes de los equipos
de cuatro combatientes que operan dentro de los blindados” (Cardenas, 2015).
Esto es asi, sin que los argumentos para su no vinculacién estén relacionados con
sus capacidades fisicas y de entrenamiento (Agencia EFE, 2020).

De igual manera, Estados Unidos lleva la ventaja en legislacién con enfo-
ques de equidad para el ejercicio militar. En 2015 se graduaron dos mujeres,
quienes superaron por primera vez en la historia las pruebas para participar en
operaciones de combate del Ejército de Estados Unidos. Ambas forman parte de
una iniciativa piloto para abrir a las mujeres la escuela de Rangers, uno de los
programas de entrenamiento militar mds duros de las fuerzas norteamericanas
(Pereda, 2015). Ya para el 2018, se cuenta con 61 mujeres en el grado de general
o almirante, cifra que se ha triplicado desde el 2000 (“Ntmero de mujeres mili-
tares de alto rango en EE.UU.”, 2019), luego de la implementacién en 1990
de la politica del Ejército para las mujeres soldado (tabla 3) y la eliminacién de
barreras inequitativas dentro del ejercicio militar.

Por su parte, Espafa ha logrado la inclusién femenina en pleno goce de
equidad, adoptando las diversas normatividades de forma adelantada, al igual
que el impulso a la investigacién con la creacién de un observatorio de género en
2005 (tabla 3). Esto lo ha convertido en uno de los paises de la Unién Europea
que cuenta con mayor nimero de mujeres militares, gracias al reconocimiento del
derecho de ellas a incorporarse a sus ejércitos y de minimizar las restricciones para
ocupar ciertos puestos, en principio, por razones organizativas u operativas (Martin
Martinez, 2009).

Esto pone a Colombia frente a estos paises en una desventaja grande para la
apropiacién de la equidad de género. Si bien es cierto que se cumplen las mismas
disposiciones legales para el establecimiento de la igualdad desde un trato justo
y equitativo, asi como la incorporacién de los compromisos internacionales,
el cumplimiento de estos es lento y no se encuentra una apropiacién social por
parte de la organizacién en cuanto al cumplimiento de estas normas para lograr la
equidad de género en el Ejército Nacional de Colombia.
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Finalmente, la normatividad aplicada se refleja en la incorporacién de mujeres
en un plan de carrera militar de armas y el componente del trato entre hombres y
mujeres dentro de las instituciones castrenses. Queda reflejado que los paises que
van a la vanguardia en la implementacién de normatividad que vincule enfoques
diferenciales para la busqueda de la equidad de género y en el cumplimiento de
la cuota de participacion femenina son Israel (a la cabeza con la participacién del
33 % de mujeres en sus filas), Espafia (con una proporcién del 13 % de participa-
cién femenina) y Estados Unidos, uno de los ejércitos mds poderosos del mundo
(con el 11% de mujeres en la institucién castrense) (figura 1). Para el caso de
Colombia, los porcentajes de participacién apenas llegan al 3% de participacién de
mujeres frente al 97 % de hombres enlistados (figura 1).
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Figura 1. Comparacién del nimero de hombres y mujeres que integran las Fuerzas Armadas de
Espafia, Estados Unidos, Israel y Colombia (2017).
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Grupo Banco Mundial (s. f)

Discusion

Aun cuando los resultados presentados muestran la participacién de las
mujeres en los principales ejércitos del mundo, los avances en la legislaciéon y su
robustecimiento, la problemdtica sigue siendo comprender de qué forma deben
aplicarse las leyes para lograr la igualdad entre géneros a partir de un trato justo y
equitativo para el caso colombiano.

Desde el ingreso de las mujeres en las Fuerzas Militares alrededor del mundo,
surgié la duda de qué trato se les debia dar: si debian ser tratadas de forma dife-
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rente a los hombres o de forma igual. Esta polémica concluyé que, para tener un
trato justo y equitativo en los espacios militares, las mujeres debian ser tratadas
en igualdad de condiciones que los hombres, teniendo en cuenta que la institu-
cién forma oficiales (sin importar si es hombre o mujer). Esto eliminaria la discu-
sién entre opositores y partidarios de la inclusién de las mujeres en las Fuerzas
Militares y afianzaria lo estipulado en la normatividad, debido a que, si solo se
asumen oficiales sin importar su género, las diferencias entre hombres y mujeres no
deberian ser relevantes. Lastimosamente esto solo se ha quedado en el papel y en
la discusién tedrica, ya que en el sistema social todavia se promueve una cultura en
la que se sigue visualizando al sexo femenino de manera estereotipada, ligando lo
femenino a lo delicado e indefenso.

Aun cuando se han zanjado multiples discusiones sobre la participacién de las
mujeres en espacios considerados masculinos (como el militar), la aplicacién y el
establecimiento de la normativa se ha llevado a cabo sin tener en cuenta el enfoque
de género. De esta manera, las dindmicas entre hombres y mujeres en el Ejército
parten preferentemente de roles binarios y opuestos, lo cual traspasa la doctrina y
desvanece los espacios militares o publicos y los espacios privados. Por ejemplo,
el comportamiento galante por parte de los hombres hace que muchas veces se
malinterprete el trato que reciben las mujeres, haciéndolas sentir incomodas o
confundidas, debido a que estas acciones pueden interpretarse como coqueteo.
Por otra parte, este trato genera muchas veces frustracién en las mujeres, al no ser
tenidas en cuenta en su labor como militares. Esto demerita sus logros y capaci-
dades y las confina a espacios poco utiles dentro de lo laboral, lo cual desestima su
carrera militar. En aras de la equidad, Hooker (1989) argumenta que al momento
de expandir los roles de las mujeres militares y eliminar las distinciones tradicio-
nales entre el combate y el no combate (o el apoyo al combate), distinciones que se
han vuelto borrosas y carentes de sentido, se permite que el entrenamiento de las
mujeres en cualquiera de estas dreas sea visto como un requisito doctrinal de igual
valor para el mantenimiento de la institucién.

Ahora bien, los datos de la figura 1 muestran una gran descompensacién en
la integracién de hombres y mujeres en las Fuerzas Militares, pues a pesar de la
normatividad y los trayectos recorridos en la historia, para el caso de Colombia la
presencia de la mujer representa solo el 1% del total de integrantes de las Fuerzas
Militares en comparacién con los ejércitos de EE. UU., Espana e Israel, en los que se
supera el 10 % de participacién femenina (una cifra que aumenta cada afio pero se
mantiene similar en el caso del Ejército Nacional). Esto evidencia que no se estaria
dando cumplimiento a la Ley de Cuotas, lo que da como resultado un Ejército
masculino.
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De acuerdo con el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina
y el Caribe (2020), las cuotas constituyen acciones afirmativas que reconocen la
desigualdad y la necesidad de medidas temporales para que la participacién politica
de las mujeres avance mds répidamente. Como se establece que las medidas son
temporales, el debate ha ido mds alld y se ha planteado un objetivo mds amplio que
el aumento del nimero de mujeres en las instituciones: la paridad. Esta, a diferencia
de las cuotas, no es una medida transitoria, sino un objetivo, en cuanto principio
ordenador permanente de la actividad politica y publica. Por ello, cabe pregun-
tarse si se necesita una Ley de Cuotas para la representatividad femenina en estos
espacios que se han considerado masculinos o si se debe argumentar que, como
sociedad, todavia no estamos preparados para ver un grupo mayormente significa-
tivo de mujeres en papeles no tradicionales en las diversas instituciones castrenses.
En este sentido, la lucha por la equidad deberia estar encaminada a la paridad en
todos los espacios.

Colombia tiene que revisar la apertura de espacios equitativos para la incor-
poracién de mujeres en la carrera de las armas y darles la posibilidad de seguir su
carrera militar como proyecto de vida dentro de la institucién, para poder avanzar
como ya lo han hecho ejércitos de otros paises, por ejemplo, en Espafa, que cuenta
con mujeres que han combatido en algunos de los escenarios mds violentos del
mundo. Se trata de mujeres militares con valor reconocido, que han tenido logros
positivos tanto en la primera linea de fuego y defensa como en capacidades de
mando y liderazgo, sin dejar de lado los logros en dreas administrativas y logisticas.

Esta apertura permitird que cada vez mds mujeres tengan opciones profesio-
nales y de desarrollo de carrera para ascender a los grados mds altos dentro de la
institucién. Dados los ejemplos y los buenos resultados de mujeres en aspectos
operativos en los ejércitos alrededor del mundo, en Colombia las mujeres militares
no estdn siendo tratadas como iguales en estos escenarios, pues hasta el momento
siguen haciendo y desempenando los mismos trabajos que desde siempre han
desarrollado, es decir, siguen reproduciendo los modelos femeninos tradicionales
sociales pero dentro de las filas, y siguen siendo asignadas a espacios de oficina y
organizativos principalmente.

Es asi que segun los tltimos ascensos realizados en diciembre de 2019, apenas
un total de 42 mujeres ascendieron al grado de capitdn, asi: las mds antiguas con
mando de tropa dentro del Ejército Nacional de Colombia pertenecientes a las
armas de Aviacién (2 mujeres), Comunicaciones (9 mujeres), Logistica (20 mujeres)
e Inteligencia (11 mujeres), todas ellas se desempenardn en batallones de apoyo y
servicio para combate. En el caso del arma de Logistica, que representa el 48 % de
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las capitanas ascendidas, se reproducen atin los papeles tradicionales femeninos que
se han fijado en el Ejército Nacional. Apenas se cuenta con una mujer subteniente
dentro del arma reina, la Infanteria, quien cursé con gran satisfaccion el curso de
lancero, uno de los més exigentes a nivel mundial. En consecuencia, la partici-
pacién femenina en armas de primera linea sigue siendo uno de los puntos mds
dlgidos en algunos de los ejércitos del mundo y de Colombia. Superar la restriccién
de mujeres en esta arma permite un trato justo y equitativo y abre un camino de
oportunidades para que cada vez mds mujeres ingresen a esta linea de combate y de
mando, para as{ seguir avanzando en el desarrollo total de sus carreras y afianzar el
camino ya recorrido.

El dltimo aspecto a tener en cuenta es que las mujeres, al no ver resultados y
avances en materia de equidad —lo cual se refleja en las pocas mujeres que ingresan
a las filas y en la poca proyeccién de carreras profesionales por los pocos puestos
de mando y acceso a altos ascensos— se desmotivan para ingresar a las Fuerzas
Militares y, en muchos casos, también muestran elevadas cifras de desercién luego
de afos de carrera militar.

Asi, pues, todas las acciones legislativas, de cuotas y de establecimiento de
dindmicas sociales diversas permitirdn coadyuvar para que exista un porcentaje
significativo de mujeres dentro de los altos mandos y, asi, por fin dar cumplimiento
a la legislacion nacional en materia de trato justo y equitativo dentro del Ejército
Nacional de Colombia. No se trata solo de cumplir una cuota, sino de dar cumpli-
miento a las garantias para que las mujeres, al igual que los hombres, cuenten posi-
bilidades justas dentro de la institucién.

Conclusion

El enfoque de género hace parte del enfoque diferencial. Al ser aplicado como
método de andlisis, hace visible la calidad de la relacién entre hombres y mujeres y
c6mo esta facilita u obstruye determinadas acciones que tienen que ver con capaci-
dades, necesidades y derechos. Desde una postura conceptual para este enfoque, el
género es una construccion social de patrones culturales relacionados con la subjeti-
vidad. Hace relacién a la idea que tenemos de cémo ser hombre o cé6mo ser mujer.
Por tanto, como lo afirma la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas en Colombia (2020), el enfoque diferencial tiene
un doble significado: es a la vez un método de andlisis y una guia para la accién.

En sociedades patriarcales como la colombiana, el enfoque de género tiene
como finalidad buscar soluciones a problemas como la persistente y creciente
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carga de pobreza sobre la mujer; la discriminacién y violacién de los derechos de
mujeres y nifas; la violencia contra la mujer y la escasa participacién politica; el
acceso desigual e inadecuado a la educacién y la capacitacién; y la disparidad entre
hombres y mujeres en el ejercicio del poder y el acceso al dmbito laboral. Es por ello
que el enfoque de género permite dar una respuesta integral a las diversas proble-
miticas de las dindmicas sociales.

Para el caso de la investigacién propuesta en este capitulo, se resalta la labor
intensa de las mujeres por llegar a ocupar los espacios dentro del Ejército Nacional
de Colombia que se han asumido como masculinos, luego de diversas luchas en
dmbitos politicos y publicos. La legislacién nacional e internacional ha supuesto
un avance progresivo para las mujeres en cuanto a la equidad de género dentro de
la institucién castrense, lo que muestra que nada ha sido al azar y que, a pesar de
los esfuerzos por ser las mejores y demostrar capacidades excepcionales, las mujeres
siguen teniendo espacios y funciones restringidas.

Queda claro que el Ejército Nacional de Colombia atin no aplica el enfoque de
género dentro de sus filas, a pesar de que la legislacién ya es incluyente en términos
de igualdad desde hace muchos anos. Los avances para tener un trato justo y equi-
tativo se muestran de forma lenta, pues es de notar que el trato entre hombres y
mujeres sigue enmarcado en un contexto social que encasilla a las mujeres en los
roles tradicionales no complementarios. De hecho, el niimero de mujeres dentro de
la institucién no llega a ser significativo para cumplir las expectativas.

Cabe decir que definitivamente no es falta de capacidades; por el contrario,
cada vez mds mujeres demuestran la tenacidad e inteligencia de que disponen para
estar a la altura de cualquier oficial militar hombre para desarrollar los mismos
trabajos y misiones, lo que ya se ha demostrado con creces en diferentes partes del
mundo. La pregunta que queda es: ;Colombia estd preparada para ver un porcen-
taje paritario dentro de las filas del Ejército Nacional en condiciones de trato justo

y equitativo?
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Resumen

Losestudios sobre las mujeres que integran el Ejército Nacional de Colombia han cobrado rele-
vancia luego de la incorporacién de estas a la institucién castrense en igualdad de condiciones. Desde
ese momento, se ha presentado al grupo de mujeres que integran las filas del Ejército como un grupo
pequenio y heterogéneo, casi exdtico. Este capitulo, por tanto, se propone comprender, desde los
estudios de identidad, la experiencia femenina de integrar el arma de Aviacién del Ejército Nacional.
En consecuencia, a partir de una encuesta y de un andlisis descriptivo de enfoque cualitativo, se
pudo establecer que las mujeres del arma de Aviacién configuran un grupo variado y complejo,
que abarca tanto lo tradicional como lo moderno y que se enfrenta a las mismas presiones
impuestas desde el patriarcado. Se pudo concluir que la construccién de la categoria de muger
en el arma de Aviacion debe pensarse en plural, alejdndose de los estereotipos instaurados dentro
de la construccién binaria de lo masculino y lo femenino militar.
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Introduccién

La mayor parte de los estudios sobre las Fuerzas Militares se han centrado
en aspectos macro, en aquellos temas relacionados con la estrategia, las funciones
de las instituciones y su participacién en organismos internacionales, entre otros;
mientras que los estudios micro, es decir, los referentes al personal militar, a sus
caracteristicas sociodemogréficas, sus problemas, sus necesidades y las dindmicas
sociales en las que estdn inmersos, han sido menos numerosos (Gémez et al., 2016)
y en algunos contextos, escasos.

En la etapa de la posguerra, luego de la Segunda Guerra Mundial, la sociologia
militar aparecié de forma sistémica, con el objetivo de comprender los procesos
sociales que modificaron la estructura de la organizacién militar a través del esta-
blecimiento de criterios socioldgicos para el estudio de las fuerzas armadas europeas
(Burk, 2002). Las variables de andlisis en esta primera etapa tenfan como fin dar
cuenta del desarrollo interno del desempeno militar a partir de los roles, valores o
normas estructurales, la fuerza moral de sus componentes, los aspectos de la educa-
cién cerrada, las caracteristicas privativas del rol del soldado y las relaciones civiles/
militares, principalmente (Malamud, 2013).

La sociologia militar, como campo de la sociologfa, se establecié para dar cuenta
de los cambios ocurridos en el proceso de profesionalizacién de la actividad militar
y para demostrar posibles salidas a las problemiticas internas de la organizacién. De
acuerdo con estos objetivos, la sociologfa militar se ha decantado en tres grandes
campos de investigacién: las relaciones civico-militares, la sociologia de la guerra y
los conflictos entre grupos armados; partiendo de lo militar como un componente
mds de la sociedad y centrdndose en dos vertientes de andlisis, el militar como
profesional y la institucién militar como organizacién social (Malamud, 2013).

Este desarrollo investigativo no ha sido prolifico en Colombia, debido a que,
como lo expone Atehortia (2004),

la persistente ascendencia positivista sobre los estudios histéricos, el escaso desa-
rrollo de la sociologfa en nuestro pais y las circunstancias légicas de un pais en
guerra, han afectado de manera particular las investigaciones referidas a la institu-
cién militar y sus relaciones con la sociedad civil. (p. 13)

Aun cuando la vinculacién entre las ciencias sociales y el dmbito militar ha
sido a menudo compleja (Malamud, 2013), se ha iniciado una transversalizacién
de los estudios sociales que —a partir de una dindmica interdisciplinar desde la
antropologfa, la historia, la psicologfa y la filosoffa— ha podido dar explicaciones
mis integrales y criticas de los fenémenos sociales en la bisqueda de la compren-
sién del militar como sujeto y lo militar como campo simbdlico de lo cultural.
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De acuerdo con Soprano (2013), entre 1999 y 2013, en los articulos publi-
cados en Armed Forces ¢ Society, uno de los temas principales en los que se centran
los estudios de los militares como profesionales (considerando los factores sociales,
econdmicos, politicos y culturales) es el de las identidades, las relaciones, la violencia
de género; y dentro de ellos, los estereotipos de género, la masculinidad, las mujeres
combatientes, las mujeres militares en operaciones de paz, el rol social de las mujeres
militares como combatientes y esposas, los matrimonios entre militares, el divorcio
en matrimonios entre militares o de militares y la familia militar.

Como se observa, el tema de las mujeres militares o en contextos militares
es un eje central de andlisis desde que la mujer incursioné en la carrera militar en
los diversos ejércitos occidentales del mundo. Ahora bien, el estudio del tema se
ha venido desligando de las preguntas iniciales, vinculadas a exponer los pros y
los contras de las aptitudes femeninas para lo militar, asi como las condiciones de
igualdad en la apertura de las instituciones militares para las mujeres en carrera.
En la actualidad, los objetivos de andlisis estdn encaminados a resolver inquietudes
mds profundas, por ejemplo, en qué medida la feminizacién de la carrera militar ha
generado procesos de toma de conciencia de género; o si ha contribuido no solo a
dotar de més poder a las oficiales, sino también a modificar el cardcter masculino
de la profesién y la practica militar en lo que se ha llamado la demasculinizacion de
las fuerzas armadas. De igual manera, hoy en dia han adquirido preponderancia
las preguntas relacionadas con identificar cémo han llegado a ser mds igualitarias
las relaciones dentro de la institucién, es decir, cémo se han democratizado las
fuerzas armadas (Bobea, 2008), asi como las formas y alcances de estos procesos y
las resistencias naturales de cualquier institucién a los cambios, que se expresan en
lo cotidiano y muchas veces de forma ticita (Donadio, 2018).

Cada rama de las fuerzas armadas de los diversos ejércitos europeos y nortea-
mericanos ha tenido una modalidad diferente de incorporar a las mujeres a sus
filas, logrando distintos grados de integracién y oportunidades, de acuerdo con las
caracteristicas de cada proceso, sin un sentir comutn (Villalobos, 2007). Asimismo
ha sucedido en el contexto latinoamericano. La incorporacién plena de mujeres a
las filas militares es un fenémeno muy reciente, asimétrico y diferenciado segtin
paises y subregiones (Bobea, 2008). Este puede ser interpretado a partir de dos ejes
analiticos que dan cuenta de dindmicas de cambios sociales: los procesos de demo-
cratizacion que a diferentes niveles han tenido lugar en América Latina y el Caribe
y los procesos de modernizacién institucional que se derivan de esos procesos de
apertura e inclusién (Bobea, 2003). En las experiencias conocidas, las mujeres
oficiales que forman parte del Estado Mayor —y que, por lo tanto, han asumido
funciones de mando— son excepcionales (Bobea, 2008, p. 64).
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Mis alld de los procesos de incorporacién e integracién de las mujeres a las
instituciones castrenses, estd la imagen extraordinaria de las mujeres que se incor-
poran a las filas y que las configura casi como elementos exéticos. El tokenismo o la
busqueda del caso especifico para mostrar en los periédicos y en la televisién a la
mujer militar, se repite constantemente. Asi, se muestra a la paracaidista, a la tripu-
lante del buque, a la oficial de caballeria, a la piloto, entre otras, y no a la médica,
la asistente social o la abogada, profesionales que desde hace ya largo tiempo se
desempenan en las fuerzas armadas (Rial, 2009). En este sentido, las mujeres mili-
tares de arma terminan siendo hipervisibles como miembros de su grupo e invisi-
bles en tanto que individuos (Bobea, 2008).

Ante esta forma de configurar el papel de las mujeres en el dmbito militar, este
capitulo pretende ampliar la visién, desde un estudio micro de enfoque trasversal,
de las caracteristicas sociodemogréficas y de conformacién de identidad femenina
de las mujeres que hacen parte de la Aviacién del Ejército Nacional de Colombia.
Asi, se busca problematizar la percepcién de un grupo homogéneo resaltado desde
el tokenismo, para desligar las imdgenes estereotipadas y presentar la configuracién
plural y la dindmica de las experiencias de las mujeres pertenecientes al Ejército
Nacional de Colombia. Por medio de la indagacién de sus perfiles (motivaciones,
valores y preferencias), se construye una narracién colectiva que las nombra en
plural y que permite percibir esta experiencia como transversalmente compartida
por un “nosotras” (Elizalde, 2008).

La institucién militar fue concebida histéricamente, desde el nacimiento de
los ejércitos profesionales, como una institucién masculina. La pertenencia a ella
estaba definida por el sexo. Eran los hombres los que posefan las caracteristicas
que se entendian necesarias para la guerra, y el papel del sexo restante podia a lo
sumo consistir en actividades de apoyo. De esta forma, la autoconcepcién mascu-
lina permanece central en la motivacién de los hombres soldados (Donadio, 2018)
y constituye la expresién institucional de un proceso que conduce al monopolio del
uso de la fuerza en un marco juridico territorial determinado. Esta expresién insti-
tucional del monopolio del uso de la fuerza no debe ser entendida exclusivamente
en términos de una cierta capacidad material, sino también en los términos simbé-
licos que constituyen la identidad de un Estado nacién, tanto frente a terceros
como frente a su propia poblacién, que se percibe a si misma como un nosotros, en
masculino (Fontana, 2005).

Esta configuracién de un nosotros traspasado por lo masculino viene ligada a
unas condiciones de vida caracteristicas. Se sabe que la vida militar no es sencilla,
se debe tener una gran vocacién para ingresar a la carrera de las armas, pues esto
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demanda un gran sacrificio: traslados continuos, situaciones dificiles que requieren
un alto grado de dedicacién y, mds atn, desde el momento del ingreso se tiene claro
que es muy posible llegar a perder la vida (Urrego, 2019).

Es por esto que el ejercicio de la profesién militar supone la formacién de
la lamada mentalidad militar, que consiste en los valores, actitudes y perspectivas
que son naturales al desempeno de la funcién militar y que van ligadas al sacrificio
y al riesgo. La incorporacién al cuerpo administrativo no supone la eleccién de la
carrera militar como forma de vida ni una preparacién estrictamente dedicada a
ello, condiciones basicas de la profesién militar. Por lo tanto, si se asume que es
justamente la forma de incorporacién masiva (expresado en la forma de ingreso a
la carrera militar) la que brinda la homogeneidad y el llamado “espiritu de cuerpo”,
y que la conduccién de las armas estd en manos de una oficialidad que expresa
la caracteristica distintiva del mando, entonces no existié una incorporacién real
de las mujeres a las fuerzas militares latinoamericanas antes de los anos noventa
(Donadio, 2004).

Dejando por fuera la compresion del espiritu de cuerpo entre las mujeres, los
temas de su participacién en las filas o bien se han insertado en otras tradiciones o
bien se han estudiado de forma aislada dentro de estas. Hoy en dfa, la misién de los
relatos histéricos sigue siendo la construccién de las mujeres como sujetos histé-
ricos (Scott, 2008). Constantemente se ha pretendido revalorizar el rol desempe-
fiado por la mujer en las distintas etapas de la historia militar como acompafante,
mostrando el espiritu de superacién de esta como un acto constante y destacando
los casos heroicos de mujeres que, de forma singular en una cultura masculina, han
aportado a la construccién de una historia tradicional patriarcal.

En la prictica investigativa se han realizado también trabajos sobre mujeres
que han optado por la carrera militar en diversos contextos latinoamericanos.
Esto ha sido conflictivo debido a que adn se sigue estereotipando la imagen de las
mujeres militares, alejindolas de la configuracién de pertenencia a la institucién y
situdndolas en el plano de lo atipico. Por tanto, cabe preguntarse cudl es la imagen
que la sociedad quiere ver al pensar en una mujer militar. Desde esta perspectiva, la
cultura ha dejado de ser patrimonio exclusivo de un sector social y ha pasado a ser
acervo de toda la sociedad, es decir, un elemento configurador de las identidades
colectivas y, como tal, un espacio de andlisis constante.

Configurar la identidad no es un ejercicio particular, es un nivel de ordena-
miento de todas las pricticas sociales (Aguado & Portal, 1991). Actualmente, existe
una crisis general de identidades que afecta, por un lado, a todo el sistema de identi-
dades tradicionales en los paises en desarrollo bajo el desafio de la modernizacién vy,
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por otro lado, al sistema de identidades ideoldgicas, politicas y hasta religiosas que
se habia configurado en el escenario internacional a partir del avance de la primera
década del siglo XX. Por tanto, la identidad en su formulacién actual forma parte
de la teorfa del actor social (Giménez, 1996).

Desde el punto de vista subjetivo del actor social, no todos los rasgos culturales
inventariados por el observador externo son igualmente pertinentes para la defini-
cién de su identidad, sino solo algunos de ellos socialmente seleccionados, jerarqui-
zados y codificados para marcar simbdlicamente sus fronteras en el proceso de su
interaccién con otros actores sociales. (Pimienta, 2007, p. 62)

La accién de configurar y definir la identidad pasa por la dindmica de la expe-
riencia —en oposicién a la representacién— y adquiere, en estos casos, el valor de
una categoria prediscursiva o extradiscursiva de una realidad que no pasa por la
mediacién simbdlica del concepto: “La experiencia serfa la base material-corporal
que sustenta un conocimiento vivenciado desde la naturaleza (cuerpo) o desde la
biografia (vida): un conocimiento no mediatizado por la ideologfa de la razén, un
conocimiento inmediato” (Richard, 1996, p. 735). Parece ineludible, entonces, que
concebir a las mujeres como actores histéricos con el mismo estatus de los hombres
exige tener una idea de la particularidad y de la especificidad de todos los sujetos
humanos. Es asi como no se puede utilizar un sujeto representativo universal para
las diversas poblaciones de una determinada sociedad o cultura, sin conceder un
grado distinto de importancia a un grupo en detrimento de otro (Scott, 2008).

Por consiguiente, una posicion ideoldgica debe conducir a un andlisis cienti-
fico social. Esto es especialmente necesario en la actualidad, “cuando la institucién
militar experimenta profundos cambios, tanto en su organizacién interna como en
su relacion con el resto de la sociedad” (Moskos, 1985, p. 298). Para el caso parti-
cular, observar la Aviacién del Ejército no es ver a un conjunto de hombres que
hacen parte de un pequefio grupo dentro de uno mds grande (Urrego, 2019). De
igual forma, pensar en las mujeres de la Aviacién del Ejército no es simplemente ver
a un conjunto de mujeres que hacen parte de un grupo atin mds pequefio, dentro
de dos mds grandes; es, sobre todo, concebir que a partir de la reflexion sobre la
condicién femenina se afirma el conocimiento de una pluralidad de los modos y los
significados de ser mujer (Melucci, 1989).

Ahora bien, aunque atn es un periodo muy corto para medir los cambios
sociales que se presentan en las dindmicas de la inscripcién de mujeres en las
distintas armas del Ejército Nacional de Colombia, este constituye el momento

adecuado para afianzar el conocimiento y la comprensién de estas como un grupo
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heterogéneo, muchas veces desligado de las configuraciones estereotipadas de las
identidades femeninas. De esta forma, podra llegar el dia en que las mujeres en las
Fuerzas Militares ya no sean noticia sino que formen parte de la absoluta norma-
lidad de la vida militar.

Mujeres en el escenario militar: conceptualizacién de la
experiencia femenina

Lo masculino y lo femenino se constituyen como producciones sociales en
un momento dado, producciones que no estin exentas de tensiones y se encuen-
tran siempre en movimiento. Estas tensiones parten de las discursividades domi-
nantes y se cristalizan en decdlogos religiosos, politicos o cientificos, que establecen
taxonomias y 6rdenes ideales que estructuran los pensamientos y las acciones, y
que terminan por vivirse como un orden social inmanente y naturalizado como el
tinico posible. Es asi como cualquier categoria de grupo social, sujeto, individuo,
ser humano, hombre o mujer parte de un determinado marco regulatorio histéri-
camente definido y jerarquizado, que propone las pautas de las relaciones e inter-
cambios sociales (Martinez Herrera, 2007).

En esta definicién de las categorfas (masculino y femenino), se parte de la
fase de la identidad que, cerrada en si misma y opuesta a todo lo que es externo
a ella, se define desde la negacién (Melucci, 1989). Se podria pensar que la confi-
guracion de la identidad implica negar o suprimir cualquier vestigio de pluralidad
y diversidad, lo cual es justamente el germen de todo tipo de proyecto totalitario
(Martinez Herrera, 2007); sin embargo, desde la historia de los movimientos, reco-
nocerse desde el pluralismo que conforma toda identidad se vuelve esencial. Asi,
“cada individuo se apropia de una manera unica e irrepetible del contexto histéri-
co-social y deviene como una sintesis singular del propio proceso socio-cultural. La
subjetividad es entonces la expresién individualizada de las posibilidades culturales”
(Martinez Herrera, 2007, p. 80).

Esta expresion individualizada permite entenderse desde la experiencia como
punto originario de la explicacién. No son los individuos los que tienen la expe-
riencia, sino los sujetos los que son constituidos por medio de esta. La experiencia
es el proceso por el cual se construye la subjetividad para todos los seres sociales.
A través de ese proceso, el sujeto se ubica o es ubicado en la realidad social y de
ese modo percibe y comprende como subjetivas (referidas a y originadas en uno
mismo) las relaciones sociales, considerandolas fuentes confiables de un conoci-
miento que viene del acceso a lo real por medio de su experiencia (Scott, 2008).
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En este sentido, la experiencia se concibe como un proceso dindmico de
construccién de costumbres que surgen de la interaccién semiética con el mundo
externo y del continuo compromiso personal-subjetivo, en las pricticas, discursos e
instituciones que dan significado (valor, sentido y emocién) a los acontecimientos
de la realidad social (Elizalde, 2008, p. 20).

Asi, la experiencia modula las trayectorias de los sujetos que, en lo singular,
expresan afectos, renuncias, disposiciones, motivaciones, sufrimientos y todo
aquello que subjetivamente se invierte en un campo de relaciones donde se disputan
capitales que otorga valor, sentido e interés para estar ahi. Sin embargo, las trayecto-
rias no se realizan de manera lineal ni necesariamente articulada con los condicio-
namientos del campo, sino que se tejen en una trama que otorga memorias, deseos
y expectativas en un horizonte abierto a una pluralidad de direcciones y mixturas
(Gonzilez, 2015).

Es por ello que documentar la experiencia ha sido una estrategia muy exitosa
en las ciencias sociales. EIl modo en que cada sujeto vive y se piensa esta mediado
por los diversos sistemas de representacién que articulan los procesos de subje-
tividad en formas culturales y de relaciones sociales (Richard, 1996). Cuando la
evidencia ofrecida es la experiencia como tal, su reclamo de referencialidad se ve
atin més fortalecido, pues ;qué podria ser mds verdadero, después de todo, que el
relato propio de un sujeto de lo que (¢l o ella) ha vivido? Es precisamente este tipo
de apelacién a la experiencia como evidencia incontrovertible y como punto origi-
nario de la explicacién el que le quita fuerza al impulso critico de la historia de la
diferencia tal como se venia haciendo en los estudios sobre las mujeres en el pasado
(Butler, 1990). Por esta razén, dentro de la experiencia, la vida cotidiana —no solo
de las mujeres, pero sobre todo de ellas— incluye muchas maneras de sobrevivir y
resistir, de subordinarse y rebelarse que, bajo la apariencia de la apatia y la resigna-
cién, tienen un importante significado politico (Radkau, 1986).

De esta forma, si el grupo o categoria mujeres debe ser objeto de investiga-
ci6én, entonces el género —los multiples y contradictorios significados atribuidos
a la diferencia sexual— se convierte en un instrumento analitico de importancia
(Scott, 2008). El enfoque de género ha llevado a analizar los diferentes papeles que
las mujeres han tenido a lo largo de la historia, particularmente, de la historia de la
guerra. Durante siglos, los estudiosos han relatado los hechos en clave masculina,
ya que eran los hombres quienes los escribian, con lo cual se producia un resultado
extrano, pues la poblacién mundial siempre ha estado conformada por hombres y
mujeres (Bernad et al., 2013).

Es asi como los modelos estudiados ofrecen un abanico que va desde la pasi-
vidad de la mujer (recluida en al dmbito doméstico o como principal victima de la
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situacién bélica) hasta la indefinicién de género y sexo de la mujer guerrera, pasando
por el papel activo de aquellas que sirvieron de un modo u otro en los ejércitos, de
quienes participaron como enlaces de guerrilleros o como espias, fueron patriotas
en las guerras de las independencias e incluso esposas y amantes de soldados y
oficiales (Borreguero Beltrdn, 2016).

Aun cuando el enfoque de género ha sido usado en la investigacién de lo
militar, este ha sido poco comprendido como instrumento de andlisis de la realidad
de las dindmicas de construccién de identidades de mujeres en el ejército. Esto se
debe a que la participacién histérica de ellas en las fuerzas militares no tenia un
estatuto de reglas comunes a las fuerzas armadas. Solo a partir de su incorporacién
masiva (Lucero, 2009) en la carrera de las armas, que asegura la participacién en
condiciones de igualdad y posibilita una éptima contribucién profesional a la insti-
tucién castrense, los andlisis de corte transversal de género se empezaron a contem-
plar y a implementar.

La inclusién de las mujeres en dmbitos estrictamente masculinos, creados
por y para hombres, presenta desafios como la redefinicién y ampliacién de las
nociones tradicionales. En efecto, la institucién castrense —cuando forma a sus
profesionales, ya sean hombres o mujeres— conforma un tipo humano que estd
dotado de un determinado ethos, ética e ideologia (Almeida Sanguinet, 2015). La
socializacion de los militares en sus grados de formacién aspira no solo a transmitir
un conjunto de conocimientos especificos de un campo profesional sino, princi-
palmente, a formar un actor social capaz de representar al ejército (en masculino)
como una comunidad moral cualitativamente diferente del comin de la gente
(Badard, 2006). Las actitudes ideoldgicas de las fuerzas militares flucttian entre dos
extremos. De un lado, se encuentran los que ven al militar como un reflejo de los
valores sociales dominantes y dependientes totalmente del liderazgo de los civiles.
De otro lado, estin quienes acenttian las diferencias entre los valores militares y los
del resto de la sociedad, y afirman que los militares ejercen una influencia indepen-
diente en la sociedad civil (Moskos, 1985).

Este debate sobre la convergencia o divergencia entre las estructuras civil y
militar estd lejos de agotarse. La convergencia entre ambas estructuras es definida
como la tendencia hacia la “civilidad” de los militares; mientras que la divergencia
es la tendencia a la militarizacién y el fortalecimiento de los valores militares tradi-
cionales (Fontana, 2005). Dicho contexto muestra permanentes tensiones entre
las visiones mds tradicionales de lo militar masculino y las pricticas concretas de
las mujeres en las fuerzas armadas, particularmente, en el caso de aquellas que
asumen funciones que habian sido histéricamente masculinas dentro de la estruc-
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tura castrense (Villalobos, 2007). De esta manera, como una primera aproximacién
para comprender la formulacién convergente-divergente de las fuerzas militares, la
sociedad y sus variables, el andlisis debe centrarse en la forma en que los miembros
pertenecientes a las instituciones castrenses (en este caso, las mujeres) son represen-
tativos de la sociedad global.

Las fuerzas militares como institucién, con determinadas caracteristicas que se
repiten en diversos contextos temporales y culturales,

son el producto de un proceso histérico que se cristaliza en organizaciones que tienen
no solo importantes capacidades materiales sino también importantes componentes
valorativos y connotaciones simbolicas que hacen a su funcionamiento interno y a
la produccién de sentido en el campo social. (Fontana, 2003, p. 2)

De acuerdo con lo planteado por Janowitz (1990), el ejército debe conside-
rarse como un sistema social cuyas caracteristicas profesionales cambian con el paso
del tiempo. En este sentido, la profesionalizacién de lo militar generé con el tiempo
una institucién compleja, organizada, con acceso a todos los espacios territoriales,
sin embargo, homogénea (Donadio, 2018). Como resultado de esta complejiza-
cién, “los militares se mueven entre el dmbito privado y el dmbito institucional,
caracterizados cada uno por valores, actitudes, marcos estructurales y directrices
particulares que organizan a sus miembros” (Gémez et al., 2016, p. 205).

Si bien la institucién castrense es resultado de un proceso histérico, se debe
considerar como constante la estructura jerdrquica de sus integrantes: vertical y
eminentemente patriarcal. Alioni (2016) concibe la organizacién como el lugar
donde la institucién se encarna, donde se sittia la autonomia de su funcionamiento,
los estilos de autoridad, los juegos de poder y resistencias, pero también, las pasiones.

Como sistema simbélico la institucién es unificacién de valores, mitos, ritos,
ideologfas, que operan diferenciaciones, enunciando prohibiciones, definiendo el
espacio de lo sagrado y lo profano, en un campo pasional donde se juegan el amor,
la muerte y el trabajo; haciendo emerger el orgullo, el ideal de la legitima misién y
la vocacién salvadora. (Gonzélez, 2015, p. 13)

Este sistema simbdlico se mantiene fijo, como la columna vertebral de las
interacciones entre hombres y mujeres que conforman el Ejército Nacional. Por
tanto, se aprecia cémo atin, con cambios en las leyes y la infraestructura de las insti-
tuciones castrenses, las mujeres militares siguen siendo observadas como diferentes
(Pilicita Caiza, 2020). Esto se debe a que la profesién militar supone una “iden-
tidad total”, que abarca todos los aspectos de la vida de una persona y que posee,
ademds, caracteristicas peculiares relacionadas con la posibilidad del ejercicio de la
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violencia, con el riesgo fisico y con la propia justificacién de su existencia, a saber, la
visién sobre el conflicto (Donadio, 2010), todo lo cual estd asociado a lo masculino.
El ejército viste y calza a un grupo, a los miembros de una institucién, no a
individuos (Badard, 2006). El servicio militar obligatorio, por ejemplo, no es solo
un hecho que sefiala el desarrollo del Estado Nacional o el avance en la profesio-
nalizacién de su aparato armado, sino que también juega un papel en la iniciacién
y socializacién de los soldados en la obediencia, la disciplina, los valores asignados
y los conceptos ideoldgicos transmitidos y creados: “Actda, igualmente, en las rela-
ciones sociales, en la identidad, en el yo y en la identificacién de la amistad, en la
idea de colectividad y en la pérdida de individualidad” (Atehortta, 2004, p. 18).
“Aunque el personal militar representa diferentes tradiciones nacionales, se
entiende que la profesién militar muestra patrones comunes en todo el mundo
vinculados a valores nacionales, pero también universales” (Malamud, 2013, p.
3806), los cuales se cobijan dentro de lo que se estima es el pensamiento militar
moderno, con caracteristicas tales como la fuerza y la valoracién de la familia
nuclear, entre otras légicas que se imponen por encima de cualquier manifestacién
cultural (Vizcaino Villa, 2019) y que se enmarcan en lo que se considera tradicional.
Se esperarfa entonces que en esta colectividad, conformada por el espiritu de
cuerpo, no hubiera diferencias entre hombres y mujeres, debido a que las personas
deben ser juzgadas no tanto por sus caracteristicas personales, sino por sus capa-
cidades profesionales para ser aceptadas en la seccién, pelotén o compania. Por
tanto, la identidad social de los soldados y, especialmente, su homogeneidad social,
se vuelven menos importantes bajo la premisa de que cada uno cumpla con el rol
asignado (King, 2014). Sin embargo, el solo hecho de pertenecer a una colecti-
vidad no es suficiente para que haya plena identificacién, como tampoco lo es tener
conocimiento de todo el ideario filoséfico y la estructura grupal. Se requiere que
los miembros se posesionen en el quehacer; no solo que asuman la teorfa, sino que
realicen la préctica dentro un sistema ordenado y unificado (Salazar Salazar, 2019).
Es por ello que dicho modelo de naturalizacién de la relacién entre masculi-
nidad e identidad militar se constituyé a partir de universos femeninos y mascu-
linos fragmentarios y excluyentes, necesarios para el sostenimiento del orden
institucional consagrado (Gonzdlez, 2015). Como pardmetro inicial, la existencia
de un control sobre los cuerpos, sobre la manera como crecen, se construyen y se
eligen proyecta una sola dimensién de la identidad, basada en elementos predeci-
bles y asignados por los grupos mayoritarios (Vizcaino Villa, 2019).
En este escenario, el mundo femenino militar (como un concepto unificado
y singular) se configuré desde estereotipos identitarios de género, referidos a aquel
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conjunto de ideas simples, previas e irracionales que se atribuyen a las personas en
funcién de su adscripcién sexual. Esto altimo prescribe caracteristicas definitorias
sobre su manera de ser, su identidad, su forma de comportarse y su rol social, segin
el género como mecanismo activador de la ideologia patriarcal.

En este sentido, hay una serie de caracteristicas, atributos o rasgos de perso-
nalidad con una fuerte carga simbdlica que sefialan que la feminidad es propia
de las mujeres y la masculinidad, propia de los varones. Con esto, se les asignan
roles y relaciones de poder distintas, en las que se les da mayor prestigio y estatus
a las acciones realizadas por los varones que a las realizadas por las mujeres. Los
estereotipos de género se refieren al conjunto de creencias, pensamientos o repre-
sentaciones de lo que significa ser hombre o mujer, y esto incide en esferas como
la apariencia fisica, los intereses, los rasgos psicoldgicos, las relaciones sociales, las
formas de pensar, de percibir, de sentir, asi como en las ocupaciones y en otra gran
cantidad de factores (Bernad et al., 2013, p. 174).

Asi pues, el peso de la historia ha atravesado la problemdtica de la identidad
femenina y determinado las particularidades, entre otras, del rol vocacional y
laboral de las mujeres, al tomarlas como un ser humano que tiene por condi-
cién ser sacrificado para quedar bien ante si mismo y ante los demds (Pilicita
Caiza, 2020). Aunque la vocacién, necesidad y expectativa social se entremez-
clan y muestran en la actualidad a una mujer en una posicién diferente a la de
sus abuelas —quienes, en el mejor de los casos, estaban condicionadas por el
género para el casamiento y tenfan la maternidad como tnico futuro (Semidober,
2001-2002)—, atn las mujeres se representan en una condicién de permanente
incompletud, sometidas a una ética de cuidados, de dar, preservar, proteger
y reproducir la vida (Facio & Fries, 2005). Los hombres contintian teniendo
prioridad sobre ellas, mientras ellas se postergan a si mismas, construyendo su
identidad en funcién de esta relacién de servidumbre, sometimiento y dominio
histéricamente dados (Martinez Herrera, 2007).

Esta construccién de la identidad femenina se refuerza en el espacio militar,
en el que se resalta la vocacién de las mujeres que se integran a la institucién desde
el pacifismo natural de lo femenino. De igual manera, la vinculacién de lo feme-
nino al servicio se convierte en un comparativo del instinto maternal, condicién
nuevamente considerada natural para las mujeres. Es asi como el predominio de
caracteristicas socioldgicas institucionales que demandan una vocacién sélida de
sus integrantes y que, como todas las vocaciones puras, implican una voluntad de
servicio, una renuncia y, en definitiva, la aceptacién de un sacrificio, se acentia
para las mujeres militares, quienes son encasilladas en roles que refuerzan esta idea.
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Como lo expone Alexiévich (2015) cuando retrata las historias de las mujeres sovié-
ticas que participaron en la Segunda Guerra Mundial: “sabemos sufrir y contar
nuestros sufrimientos. El sufrimiento justifica nuestra vida, dura y torpe. Para noso-
tros, el dolor es un arte. He de reconocer que las mujeres se enfrentan a este camino
con valor” (p. 16).

Ante esta conceptualizacién identitaria militar femenina del valor, el compro-
miso, pero sobre todo, del sacrificio, se estereotipa a las mujeres que optan por una
carrera en las armas. Es por ello que un paso esencial en la contextualizacién de lo
femenino estd en comprender a las mujeres como un bloque variado de condiciones
y experiencias, anécdotas y transformaciones, que abarcan desde los aspectos mds
domésticos, formativos o laborales, hasta los sexuales, reproductivos y culturales:
“un ideal serfa el trascender las referencias y diferencias dicotdmicas para crear espa-
cios mds diversos y equitativos, con menos etiquetas y luchas por los espacios”

(Alejo Jara & Columé Alonso, 2016, p. 3).

La Aviacién del Ejército Nacional: una historia con
participacion femenina

En los conflictos contempordneos, los ejércitos de los paises desarrollados
cuentan con una aviacién propia que, sin usurpar las funciones de la fuerza aérea,
procura trabajar en estrecha coordinacién para lograr una mayor eficacia en el
apoyo a las tropas. Para el caso colombiano, esto se evidencia en las experiencias
de las tropas del Ejército Nacional, para las cuales la Aviacién del Ejército ha sido
decisiva en el cumplimiento de la misién y en la conservacién de las vidas, debido
a sus apoyos puntuales y oportunos (Urrego, 2019).

En 1995 se ordena la reactivacién del arma de Aviacién en el Ejército por
parte del gobierno del presidente Ernesto Samper (1994-1998). Aunque en anos
anteriores ya se desarrollaban misiones de aviacién en apoyo a las operaciones del
Ejército, esta reactivacién consolidé la Aviacién del Ejército Nacional hasta el dia
de hoy (Tovar Cabrera, 2020). La creacién en 1997 de la Brigada de Aviacién N.o
25, que inicia sus actividades con la participacién de aeronaves de ala fija y que
luego adquiere las primeras aeronaves de ala rotatoria, permiti6 el uso de aeronaves
en forma mids tdctica (Tovar Cabrera, 2018). Esto trajo, a su vez, el entrenamiento
de nuevas tripulaciones y la acumulacién de experiencia para afrontar los diversos
retos que suponia el conflicto armado que vivia el pais. Con esto se permiti6 que la
institucion castrense tuviera sus propios medios aerotransportados (Urrego, 2019).
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[Este hecho] empezd a generar cambios en la institucidn, los hombres que habfan
liderado operaciones en tierra, que habian vivido el rigor del combate y del terreno,
que habian convivido con los demds camaradas compartiendo los valores y prin-
cipios de la institucién; se convirtieron en los aviadores que trabajarfan en una
misién mds alld del disefio de los sistemas disponibles, con el tnico fin de satisfacer

la necesidad en el campo de combate. (Urrego, 2019, p. 7)

El desempeno del arma de Aviacién del Ejército en la proyeccién de su misién
le ha permitido participar permanentemente y de manera decisiva en el conflicto
armado interno colombiano contra las organizaciones guerrilleras y de narcotrafi-
cantes que delinquen en el territorio nacional (Tovar Cabrera, 2018). Acompafada
de su misionalidad, la introduccién de helicdpteros de manera masiva y sistemé-
tica en las operaciones militares cre6 un impacto novedoso en la institucién y un
ambiente cultural diferente.

La implementaci6n de la acromovilidad fue la influencia de muchos elementos,
entre ellos, el tecnoldgico, que generé cambios en los conceptos operacionales, ticticos
y doctrinales del Ejército Nacional (Urrego, 2019). Sin embargo, para las otras
Fuerzas el proceso fue diferente, de la misma manera que lo fueron las demandas
que se experimentaban. La presion para el cambio institucional no se hacia sentir
en ellas con la misma intensidad; su propia actividad profesional (en el mar o en el
aire) les otorga perspectivas y posibilidades distintas para nuevas conformaciones de
identidad (Donadio, 2004).

De este modo, ha sido posible comprender la aparicién de habitos, percep-
ciones y dilemas de un nuevo grupo de aviadores en Colombia, que se identifican
con las misiones y la vida diaria de las tropas en tierra. Las acciones individuales
realizadas por los pilotos del Ejército parten de unos lazos emocionales y simbdlicos
entre los integrantes de dicho cuerpo y de las demds tropas de tierra. Estos actos
de valor, a su vez, permitieron consolidar la cohesién de grupo (espiritu de cuerpo)
como identificacién de la institucién o imaginario colectivo. Asi, el concepto de
espiritu de cuerpo ha aumentado su complejidad, anadiendo acepciones como la
conciencia, la identidad, la cohesién y la integracién social. Dicho concepto parte
de una relacién social horizontal y vertical a la vez, con elementos organizacionales
y componentes institucionales generados por la interaccién y las experiencias de sus
miembros en las actividades de combate o de la vida diaria en el 4mbito militar.
Todo ello mantiene un patrén estructurado de relaciones entre sus miembros que,
individualmente y de manera colectiva, les permite alcanzar su propésito (Garcfa-

Guiu Lépez, 2017).
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Para el caso de la Aviacién del Ejército, estos hitos en los que se exaltan los
actos de valor permitieron crear y alcanzar un ambiente de cohesién dificilmente
encontrado en otros grupos, logrando cumplir objetivos comunes en medio de un
ambiente de peligro inminente, creando una serie de imaginarios que se vinculan
al resto de la institucién y se incorporan en el comportamiento colectivo de todo
el Ejército (Urrego, 2019). Asimismo, dentro de la construccién de este imaginario
que cohesiona al grupo de aviadores, la responsabilidad, la aceptacién de normas
y deberes, el control de las emociones y el deseo de hacer bien las tareas en pos de
una normativa son aspectos muy destacados en las expectativas de un buen piloto
(Novis Soto, 1998).

Junto a esta dindmica de conformacién de un cuerpo cohesionado de inte-
grantes de la Aviacién del Ejército, las politicas de género en el dmbito castrense
fueron disenadas como parte de una estrategia de fortalecimiento institucional
democriético y de respeto por los derechos humanos, con la finalidad de eliminar
todas las formas de violencia de género y promover una cultura de igualdad de
oportunidades (Sosa et al., 2011). Ambos eventos se encuentran en el tiempo, lo
que permite su fortalecimiento al momento de la incorporacién del primer grupo
de mujeres al Ejército Nacional de Colombia en 2009. De este primer grupo de
mujeres oficiales, se encuentra la primera mujer piloto de helicéptero (ala fija), a
quien le siguieron dos mujeres mds. Al dia de hoy, participan en la Aviacién del
Ejército 25 mujeres en ala fija, rotatoria y especialidades (tabla 1).

Tabla 1. Mujeres oficiales del arma de la Aviacién del Ejército Nacional (afo

2020)
Grado
Total
Capitdn Teniente  Subteniente
Ala fija 1 3 2 6
Ala rotatoria 0 3 6 9
Especialidad 2 5 3 10
Total 3 11 11 25

Fuente: Elaboracién propia

La participacién de mujeres en la Aviacién del Ejército muestra el paso progre-
sivo que se experimenta al momento de su incorporacién en espacios destinados a



134 Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

los hombres, lo que se puede denominar metaféricamente como e/ derrumbe de un
muro. La tendencia ha sido que las mujeres se empleen cada vez mds en diversos
dmbitos castrenses, y mds en el arma de Aviacién que en las otras, debido a que
en la primera el sexo no es un factor distintivo, principalmente, porque en ella
prima la tecnologia frente al factor fisico. En el caso de la seleccién de pilotos, este
proceso se ha ido adaptando con el paso del tiempo a los nuevos requisitos del rol,
como consecuencia de la configuracién y diseno de las modernas aeronaves y de las
demandas del contexto de seguridad y defensa (Novis Soto, 1998).

A pesar de este imperativo, la participacién femenina en este 4mbito tecno-
l6gico y profesional de la Aviacién se presenta como un espacio de dificil acceso
para ellas, por lo cual se trata de una conquista tratada y significada con diferentes
pardmetros al caso masculino, es decir, desde el tokenismo. No es raro que se
encuentren dos discursos que, sin ser contradictorios en si mismos, reflejen valores
socioculturales diferentes sobre los vuelos y pilotajes de hombres respecto de los de
las mujeres. En los primeros se sanciona el arrojo y el valor, la técnica y el conoci-
miento. En ellas, sin embargo, la valentia se transformé en escapismo a la norma,
en caprichosa decisién personal, en terquedad incluso; mientras que su sexo y la
imagen que se construyd socioculturalmente se enmarca una y otra vez en los impe-
rativos de género, entre ellos, el de la belleza, con todos los rasgos que le son propios
a esta cualidad: gracia, estilo y elegancia.

Tanto ellas como sus acciones se valoran con discursos singulares que, lejos
de igualarlas con sus companeros varones, ahondan atin mds la brecha de exclusién
social que todas ellas sobrellevan. Gracias a esto, se refuerzan los modelos culturales
que hablan de complementariedad entre los sexos (Moncé Rebollo, 2018), y se
rescatan los valores de esfuerzo, disciplina, sacrificio y, sobre todo, vocaciéon (El
Ejército tiene a la primera mujer piloto de un helicéptero Black Hawk, 2018), todo
lo cual las aparta de los roles tradicionales femeninos y las sitia nuevamente en la
idea de habitar espacios no creados para ellas.

Por ello, las mujeres militares se esfuerzan por una carrera en la que no
desean privilegios ni contemplaciones, sino mds bien igualdad de oportunidades
(Donadio, 2010). Para entender mejor esto, el primer paso es comprender quiénes
son estas mujeres que deciden tener una carrera militar y asi poder reconocerlas
como un grupo heterogéneo, de multiples motivaciones y experiencias diversas.
De esta manera, cada una de las armas, en especial, la Aviacién del Ejército, podrd
configurar un espacio equitativo.
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Métodos

Con el fin de abordar la problemdtica sobre la comprensién del grupo de
mujeres que pertenece al arma de Aviacién del Ejército Nacional, esta investigaciéon
de enfoque cualitativo desarrollé un proceso metodoldgico en el que se combiné el
andlisis bibliografico exhaustivo de diversas fuentes y bases de datos con el andlisis
de datos cualitativos y cuantitativos obtenidos de una encuesta. Esta dltima tuvo
como objetivo caracterizar sociodemogrificamente a las entrevistadas e indagar
sobre la profesién militar, el liderazgo y los derechos de las mujeres oficiales y subo-
ficiales del arma de Aviacién y de aquellas que han sido asignadas a esta arma en
labores especializadas y de apoyo como criterio de inclusién.

Este tipo de investigacion resulta conveniente para comprender los fenémenos
desde la perspectiva de quienes los viven, generando asi un entendimiento desde
la experiencia femenina y su significacién en espacios masculinos. En este sentido,
se asumié una investigacién exploratoria no solo para comprender el perfil de las
oficiales y suboficiales de la Aviacién del Ejército, sino también para obtener un
insumo que permita la toma de decisiones en el proceso de incorporacién, perma-
nencia y desarrollo de la carrera militar de las mujeres.

La encuesta fue aprobada por el Comité de Etica en Ciencias Sociales y
Exactas (CECSE) de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” y
fue validada por pares expertos. Se aplicé a 71 mujeres, con una participacién del
50,7 % del cuerpo administrativo y un 49,3 % del cuerpo de las armas (figura 1),
conforme a lo cual se obtuvo una tasa de respuesta del 100% de las mujeres que
integran el arma de Aviacién del Ejército. Finalmente, se realizaron andlisis estadis-

ticos mediante el programa SPSS, versién 26.
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Figura 1. Ntimero de mujeres oficiales y suboficiales pertenecientes a las diversas armas en las
unidades de Aviacion del Ejército Nacional (afio 2020) que participaron en el estudio.
Fuente: Elaboracién propia
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Resultados

Debido a que el nuevo paradigma de las Fuerzas Militares deberfa proveer a
sus integrantes de referentes identitarios (normas, valores, discursos, simbolos y
tradiciones) que les permitan pensarse al mismo tiempo como militares y ciuda-
danos de una sociedad democritica (Colotta, 2013), el andlisis de la conforma-
ci6n del grupo de mujeres que integran las filas del arma de Aviacién del Ejército
Nacional se hace primordial.

Como se ha establecido, la institucién militar, considerada fundante y para-
digmadtica en la vida social —por ser lugar politico de produccién y reproduccién
de sujetos modulados en practicas de subordinacién— (Alioni, 2016), permite
configurar, antes que las caracteristicas individuales de las mujeres, lo que se percibe
como lo mds destacado del género. En otras palabras,

La carencia de individualidad descrita, es caracteristica de los procesos de incorpo-
racién de minorfas o grupos que han sido previamente excluidos. Para el ambiente
receptor, la calidad de pertenencia a este grupo es extraordinaria, en el sentido
de ser fuera de la norma habitual y, adicionalmente, ser notoria a primera vista.
(Villalobos, 2007, p. 14)

De esta forma, para extraer de la conceptualizacion identitaria unificada a
la mujer real oficial y suboficial del arma de Aviacién del Ejército Nacional, es
preciso reconocer, en primer lugar, la composicion sociodemografica a la que esta
pertenece: cudl es su estado civil y el nimero de hijos, si los tiene. Asi mismo, es
necesario identificar la conformacién de sus familias, su linaje militar y sus valores
humanos, para vislumbrar desde la propia experiencia femenina la construccién
del grupo de mujeres que escogen pertenecer al Ejército Nacional de Colombia de
forma pluralista y diversa.

Composicién sociodemogrifica de las mujeres
de la Aviacion del Ejército

El grupo de mujeres que pertenecen a la Aviacién del Ejército estd confor-
mado por 37 (52,1%) oficiales y 34 suboficiales (47,9 %) (figura 2). Las edades
de las mujeres se encuentran entre los 20 y los 40 afios (figura 2), con un mayor
porcentaje de mujeres entre los 26 y los 30 afos (40,8 %); seguido por el grupo
de mujeres con edades entre los 21 y 25 anos (29,6 %); con porcentajes menores
(mayores al 10%) de mujeres entre los 31 y 40 afios (figura 2). Esta relacién de los
grupos de edad de las mujeres se debe a que la incorporacién femenina a la carrera
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de las armas se inici6 hace tan solo 11 afos (en 2009), por tanto, ellas no estdn
ocupando altos puestos en la jerarquia militar, sino que llegan a capitin, como el
grado mds alto entre las mujeres de arma.

En cuanto a los lugares de nacimiento de las mujeres militares encuestadas,
estos se encuentran en su mayoria en la Regién Andina, donde el departamento de
Cundinamarca (16,9 %), la ciudad de Bogotd (15,5%) y el departamento de Boyacd
(12,7 %) son los lugares con mayores porcentajes; seguidos por el departamento del
Tolima (9,9 %) (figura 2). Por el contrario, en la Costa Atldntica (solo representada
por los departamentos de Magdalena y Atldntico) y en la Costa Pacifica (departa-
mentos de Narifio, Cauca y Valle del Cauca) son pocas las mujeres que pertenecen
a la Aviacién del Ejército (figura 2). De igual manera, en la regién de la Orinoquia
apenas un 4,2 % de ellas (Meta) pertenece la Aviacién, y del Casanare solo hay un
2,8 %. Ninguna mujer de la Aviacién es proveniente de la Amazonia (figura 2).

Asociado al lugar de nacimiento, las mujeres encuestadas se identifican como
mujeres blancas (40,8 %), mientras que mds de la mitad de la muestra de mujeres se
concibe como mujer mestiza (59,2 %). En el censo nacional realizado en 2018, los
departamentos con mayor poblacién que se reconoce a sf misma como afrocolom-
biana, raizal o palenquera son Valle del Cauca (1.092.169 de personas), Antioquia
(593.726 personas) y Cauca (256.022 personas) (Becerra Elejalde, 2019). Son
pocas las mujeres de estos departamentos que pertenecen al Ejército Nacional,
especialmente, al arma de Aviacidn, lo que devela la ausencia de afrocolombianas
en las filas. Caso similar es el de la representacion militar de mujeres indigenas,
que conforman solo un 4,4 % de la poblacién total colombiana (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2019).

Estado civil y caracteristicas familiares de las mujeres
de la Aviacion del Ejército

Referente al estado civil de las mujeres pertenecientes al arma de Aviacién,
se observa que mds del 40 % de las mujeres estdn solteras sin pareja (figura 3). El
resto de la muestra tiene pareja, ya sea porque estdn solteras con pareja (28,2 %),
comprometidas (5,6 %), en unién libre (9,9 %) o en matrimonio (12,7 %) (figura
3). Para el caso de las mujeres con pareja, el 78,57 % de estas pertenece a las Fuerzas
Militares; de estas el 82 % es miembro del Ejército Nacional (figura 3).

Esta situacién del estado civil de las mujeres es una tendencia general en la
sociedad. La actividad laboral femenina se ha generalizado en la mayor parte de las

naciones occidentales, asemejindose, cada vez mds, a la de los hombres. Asimismo,
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Figura 2. Composicién de la muestra de mujeres encuestadas, rangos de edad y lugar de
nacimiento.
Fuente: Elaboracién propia

numerosos estudios corroboran la importancia que tiene para la mujer el ¢jercicio
de un trabajo remunerado fuera del hogar, no solo por la funcién econémica que
este provee, sino también porque desarrolla el sentido de la autonomia, la inde-
pendencia y la autosuficiencia (Rodriguez Menéndez & Ferndndez Garcia, 2010).

El ingreso a la universidad o la eleccién de carrera y la experiencia de forma-
ci6n profesional han posibilitado la emergencia de sujetos femeninos que se confi-
guran a través de la profesién como mujeres con capacidades y posibilidades de
individualizacién y desarrollo, lo que las aleja de los referentes domésticos y mater-
nales que se han impuesto sobre la identidad femenina. En esta etapa, se observa
la desvinculacién del trinomio femenino-instinto-maternidad. Lo anterior da lugar
a sujetos con una idea distinta sobre vivirse como mujer, que tiene su origen en el
proceso de socializacién en la familia, pero que toma fuerza como parte medular
del proceso subjetivo de estas mujeres en el trayecto universitario y el posterior
ingreso al mercado laboral. Por lo tanto, el trabajo profesional asalariado y, en este
caso, la vinculacién a la institucién castrense contribuyen a la constitucién de un
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sujeto mujer con referentes y proyectos de vida alejados de los modelos de esposas
y madres (Castafieda Renteria, 2019).

En las sociedades actuales se abraza el individualismo como valor més que en
cualquier sociedad del pasado. “El trdnsito por el mercado sexoafectivo se vuelve
atin mds complejo para la mujer: si bien necesita encontrar pareja para adquirir
valor, no puede mostrarse muy dependiente o desesperada, ya que estos son atri-
butos indeseables en el sistema social” (Gorlero, 2020, p. 27). De acuerdo con esto,
la mayoria de mujeres se imagina una vida en pareja como parte del imaginario de
felicidad. Lo importante es que el final feliz esté en el horizonte, y la solteria no estd
construida como un horizonte de felicidad para las mujeres, debido a que social-
mente se discrimina a las solteras independientemente de su situacién particular.

Atn con el incremento de quienes viven en solteria, ya sea como modo de
vida o porque no hay lugar a convivir en pareja, hay evidencia de que también se
da una idea estereotipada acerca de este estado. Comparadas con las personas que
estdn casadas, se percibe a las solteras como mds inmaduras socialmente, egoistas,
pobremente ajustadas, poco o nada atractivas y asociales. La tnica visualizacién
positiva es que son vistas como mds independientes y orientadas al trabajo (Garcia
Meraz et al., 2012).

Es asi como “la relacién entre hombres y mujeres padece ahora un dilema
central: por un lado, existe el deseo y la obligacién de ser un individuo indepen-
diente; por otro lado, se da la necesidad de una convivencia duradera con otras
personas que, sin embargo, a su vez estdn sujetas a las prefiguraciones y expectativas
de su propia vida” (Beck & Beck-Gernsheim, 2001, p. 111).

En esta dicotomia en la que se encuentran principalmente las mujeres, entre la
realizacién profesional y la vida en pareja, se desarrollan las identidades femeninas
que estdn en constante tension, principalmente, en la carrera militar. No solo son
las horas dedicadas al trabajo, sino que la naturaleza de la profesién militar plantea
cuestiones sobre la experiencia, las emociones y el poder personal. La participacién
en lo militar requiere un alto grado de compromiso con la institucién castrense,
pero la diferencia de género hace que las mujeres y los hombres negocien estas
demandas de forma distinta.

Como lo plantea Franzway (2000), concebir los aspectos de la participacién de
las mujeres en las instituciones castrenses puede entenderse a través de un enfoque
del ejército como una “institucién codiciosa’. Estas instituciones buscan exclusi-
vidad y lealtad de sus miembros, asi como el compromiso activo en el consumo de
su tiempo y energfa, ocupando cada vez mds de su vida hasta que no quede espacio
para nada mids. Esto se logra mediante mecanismos no coercitivos, al cultivar el



140 Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

cumplimiento voluntario como un medio para que sus miembros se sientan parti-
cipes de la institucién (Sullivan, 2014). En este sentido, las mujeres asumen tres
aspectos principales al pertenecer a una institucién codiciosa: el compromiso, la
carga de trabajo y la labor emocional. Segin esto, se entiende que exista un gran
porcentaje de mujeres solteras entre las filas militares.

En un estudio realizado por Harrell y Miller (1997) en las distintas Fuerzas
Militares estadounidenses, si bien no fue posible determinar la frecuencia con la que
las citas o las relaciones sexuales se presentaban en las unidades militares, cuando
estas relaciones ocurrian, se afectaba la moral de la tropa. Aquellas relaciones que
se calificaron como fraternizacién fueron tratadas por la cadena de mando. Sin
embargo, las relaciones personales entre compafieros que no estin en una cadena
de mando no suelen violar las regulaciones, a menos que afecten el buen orden y
la disciplina. De acuerdo con lo planteado por este estudio, la existencia de tales
relaciones generd un entorno sexualizado, lo que dificulté que los colegas se consi-
deraran como companeros de trabajo, aunque se estipulé que es algo inevitable
teniendo las caracteristicas propias del entorno militar.

Al igual que en las Fuerzas Militares de los Estados Unidos, en el Ejército
Nacional de Colombia no se sancionan las relaciones afectivas entre companeros,
pero si la fraternizacién entre militares bajo la cadena de mando. Esta misma dini-
mica de pertenecer a una institucién codiciosa como el Ejército hace que las rela-
ciones sociales y afectivas surjan de los mismos espacios compartidos por hombres
y mujeres, quienes comprenden el nivel de compromiso y la carga de trabajo.
Pasar los dias en un trabajo de jornada laboral de ocho horas lleva a la mayoria de
los adultos a pasar un minimo de 1680 horas al afio en la oficina, por lo que es
probable que pasen mds tiempo con sus companeros de trabajo que con cualquier
otra persona (Filgueira, 2018); para el caso de las mujeres y hombres militares las
jornadas laborales son mds extensas. Por tanto, la proximidad es el factor que debe
ser considerado como la causa principal, ya que trabajar cerca potencia la atrac-
cién interpersonal. Esta proximidad tiene tres clasificaciones: proximidad fisica,
proximidad como resultado de las exigencias del trabajo en curso y proximidad de
los encuentros casuales (Colombo & Patitucci, 2016). Todas estas se cumplen en
los escenarios militares, dadas las caracteristicas de la carrera militar, que incluyen
confinamiento y una alta tasa de traslados.

No obstante, aunque la meta de muchos es el matrimonio o la vida en pareja,
la estructura de la familia ha estado sujeta a cambios durante las dltimas décadas.
El cambio mds notable es que la tasa de matrimonios sigue en descenso. Para la
muestra analizada, solo el 12 % de las mujeres estdn casadas y se encuentran entre
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Figura 3. Estado civil de las mujeres militares de la Aviacién del Ejército y pertenencia

de parejas a las Fuerzas Militares.
Fuente: Elaboracién propia

los rangos de edad superiores a los 26 anos (tabla 2), tendencia que siguen hombres
y mujeres en la sociedad colombiana, en la que por cada 100 matrimonios se regis-
tran 41 divorcios en promedio. Segtin los datos registrados en la Superintendencia
de Notariado y Registro (SNR), entre 2016 y 2019 se presentaron un total de
214.596 matrimonios y 88.118 divorcios (Collazos, 2020).

Tabla 2. Numero de mujeres de la Aviacién del Ejército por rangos de edad

y estado civil

Rangos de edad
Estado civil 21-25 26-30 31-35 36-40
afios afios afios afios
Casada 0 3 4 2
Comprometida 0 3 0 1
Divorciada/Separada 0 0 0 1
Soltera con pareja 5 11 2 2
Soltera sin pareja 14 11 4 1
Unién libre 2 1 1 3

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con esta tendencia a prolongar la unién en pareja y planear la
maternidad, mds de la mitad las mujeres pertenecientes al arma de Aviacién del
Ejército no tiene hijos (67,6 %), mientras que el 22,5 % tiene un hijo, el 8,5%
tiene dos hijos y solo el 1,4 % (una mujer) tienen tres hijos (figura 4).

80%
60%
40%
20%
- = —

0 hijos 1 hijo 2 hijos 3 hijos

= Niumero de hijos e hijas

Figura 4. Ntmero de hijos e hijas de las mujeres de la Aviacién del Ejército.
Fuente: Elaboracién propia

Al asociar el estado civil de las mujeres encuestadas con el niimero de hijos,
se encuentra que las mujeres solteras con y sin pareja son las que no tienen hijos
aun (tabla 2). Cabe resaltar que las mujeres solteras sin pareja encuestadas son, la
mayoria de las veces, madres cabeza de familia; de estas, seis tienen un hijo o hija
y dos mujeres tienen dos hijos o hijas (tabla 3). Si bien, las mujeres entre los 20 y
25 afios de edad no tienen hijos, se observa que existe un nimero significativo de
mujeres cabeza de familia entre las oficiales y suboficiales de mds de 26 afios.

Tabla 3. Estado civil de las mujeres oficiales y suboficiales y su nimero de
hijos

Ntmero de hijos e hijas

Estado civil

0 1 2 3
Casada 3 4 2 0
Unién libre 3 2 2 0
Comprometida 3 1 0 0
Separada/divorciada 0 0 0 1
Soltera con pareja 17 3 0 0
Soltera sin pareja 22 6 2 0

Fuente: Elaboracién propia
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Por otra parte, en el ltimo censo realizado en el pais, el aumento de mujeres
madres cabeza de familia sigue en crecimiento. En 2017, cerca de la mitad de las
mujeres del pais (56 %) eran madres solteras (Lépez, 2018). Los casos de mujeres
cabeza de familia del arma de Aviacién son bajos, debido probablemente a que las
mujeres militares, al inscribirse en una institucién codiciosa en la que el compro-
miso y la carga de trabajo se imponen, deben entrar en conflicto con los proyectos
de vida que incluyan la maternidad. Por otra parte, la tendencia de las mujeres en
el pais es tener su primer hijo a los 27 afios en promedio, lo cual estd asociado al
mayor acceso a la educacién y a la participacién en el mercado laboral, tal como
sucede entre las mujeres del arma de Aviacién (“Colombianas estdn postergando la
edad para ser madres: Dane”, 2019).

Al igual que el ejército, la familia es otra institucién codiciosa (De Angelis
& Segal, 2015). El nivel de compromiso que se debe tener para la constitucién de
una familia (en el sentido tradicional, compuesta por una pareja y descendencia)
implica nuevamente un dilema en los proyectos de vida de las mujeres militares.
Por esta razén,

las mujeres estdn mds preocupadas por lograr un empleo que sea compatible con sus
obligaciones familiares. Diversas investigaciones concluyen que uno de los factores
que las mujeres tienen mds en cuenta cuando eligen un puesto de trabajo es que este
sea compatible con las responsabilidades familiares. Para el caso de los varones, los
factores principales que condicionan su eleccion profesional son el sueldo o las opor-
tunidades de promocién. (Rodriguez Menéndez & Ferndndez Garcia, 2010, p. 260)

Aunque socialmente se estd consolidando el principio del reparto igualitario
de las labores domésticas, en la realidad, la proporcién de hombres que lo ejercen es
minoritaria, pues es la mujer quien las asume en mayor parte.

Ademis, a pesar de que el trabajo productivo es fuente de satisfaccién para la
mujer, también le genera estrés y ansiedad, debido a los problemas derivados de la
conciliacién. En la imagen idealizada de la maternidad, impuesta en los roles de
género de cuidado y del desarrollo de una relacién intensa de afecto entre madres
e hijos, las mujeres deben apartarse muchas veces de su carrera profesional para
desempenarse como madres y esposas. Separadamente, la familia y las fuerzas mili-
tares imponen demandas sustanciales en sus miembros; la interseccién de estas dos
instituciones sociales crean el potencial de desbordamiento, tanto positivo como
negativo, y el conflicto principalmente para las mujeres (De Angelis & Segal, 2015).

Este conflicto puede ser resuelto postergando la maternidad o elimindndola

de los proyectos de vida femeninos o, por el contrario, renunciando a la carrera
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militar. En el andlisis de la situacién laboral de los conyugues o parejas militares,
se encontré una enorme influencia en sus vidas de que sus parejas pertenezcan de
forma simultdnea a dos instituciones codiciosas. En ocasiones, el hecho de que estas
no quieran o no puedan renunciar a su empleo hace que se limiten a si mismas de
alguna manera y orienten sus carreras a buscar la estabilidad geografica y asi lograr
mantener la estabilidad familiar (Gémez et al., 2016). Ya que no se han realizado
estudios suficientes sobre mujeres militares, proyectos de vida y vida en pareja,
se debe indagar mds entre aquellas que integran las diversas armas del Ejército
Nacional.

Por otra parte, se les pregunté a las mujeres encuestadas si tenian personas a
su cargo®. El 36,6 % de las mujeres de la Aviacién tiene personas a su cargo, entre
las que se cuentan padres, abuelos, hermanos y sobrinos (figura 5). En el 73 % de
los casos, las mujeres se ocupan de sus padres; en un porcentaje menor (7,69 %) se
ocupan de sus hermanos, y en porcentajes similares se ocupan de mds familiares,
como hermanos y sobrinos (figura 5).

Padres, abuelos y hermanos
Padres y sobrinos /ahijados

Hermanos

Padres y hermanos
Padres
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

® Porcentaje de mujeres con personas a cargo

Figura 5. Porcentaje de mujeres de la Aviacién del Ejército con personas a cargo.
Fuente: Elaboracién propia

Al momento de establecer si las mujeres con o sin hijos tienen personas a su
cargo, se observa que ocho mujeres sin hijos tienen personas a su cargo, en este
caso, sus padres (tabla 4). Las mujeres sin hijos o con un hijo o hija son las que
mds personas a su cargo tienen. Se esperarfa que las mujeres sin hijos fueran las
tinicas dispuestas a establecer una relacién de cuidado con sus parientes cercanos;
sin embargo, lo que se observa es que independientemente del ndmero de hijos e

4 Las personas a cargo son aquellas cuya subsistencia o sostenimiento depende de un contribuyente.
Para este caso de estudio, no se considera a los hijos como personas a cargo.
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hijas de las mujeres de Aviacién, estas tienen personas a su cargo (Prueba de Fisher:
12.890 y p:0.001).

Asimismo, cuando se indaga sobre la posible relacién entre el estado civil de
las mujeres y tener o no personas a su cargo, se encuentra que no la hay. Las mujeres
casadas o con pareja, también tienen alguna persona a su cargo (Prueba de Fisher:
4.596 y p: 0.483). Al igual que la idea anterior, se esperaria que las mujeres solteras
fueran las mds dispuestas a mantener a una o varias personas, dado que los solteros
son mds allegados a sus familias, cuidan a sus padres y tienen mds posibilidades
de disponer de su tiempo de la manera que mads les convenga y que se ajuste a sus
actividades (Garcia Meraz et al., 2012).

Para profundizar en este tema, se plantea también si existe una asociacién
entre la practica de una religién (en este caso, la catélica) y el que el 87,3 % de las
encuestadas asuman personas a cargo. En este caso, no hubo asociacién estadisti-
camente significativa (Prueba de Fisher: 4.366 y p: 0.076). De igual manera, no
hubo asociacién entre considerarse una mujer espiritual y tener a cargo personas o
familiares (Prueba de Fisher: 5.517 y p: 0.115). De igual manera, no hubo relacién
entre tener personas a cargo y la adscripcién a una familia tradicional o moderna
(Prueba de Fisher: 0.558).

Esta situacién permite pensar en la carga que se ha impuesto sobre las mujeres
de la labor del cuidado solo por el hecho de ser mujeres. Para este estudio, se
comprende que no existe un contexto del cuidado en el que sea la mujer militar
la que renuncie a su carrera para dedicarse al cuidado de las personas a su cargo.
Aun asi, la idea de tener personas a cargo trae consigo el eufemismo de ser mujer,
es decir, esta tarea de solidaridad primaria, fundamental para la sociedad, todavia
sigue siendo asignada a la mujer como condicién natural de su género. Esto se
apoya, a su vez, en el rol de género que las mujeres han debido asumir tradicional-
mente, un rol que, fundamentado en la divisién sexual del trabajo y en estructuras
psicosociales que lo legitiman, han interiorizado y reproducido, en mayor o menor
medida, a lo largo de toda su vida (Mier et al., 2007).

Al encontrarnos en una sociedad que envejece a causa, entre otras dindmicas,
del aumento de la esperanza de vida y la disminucién de la fecundacién, se debi-
litan las estructuras familiares entre las diversas generaciones (Bazo, 2008). Esto ha
permitido, por un lado, que las dindmicas de cuidado se establezcan y, por otro, que
aumente la diversidad de las formas familiares, las normas y las costumbres.
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Tabla 4. Relacién entre el niimero de mujeres con nimero de hijos e hijas
y
personas a su cargo

Niamero de hijos e hijas

Personas a su cargo
0 1 2 3

Padres 8 8 2 1
Hermanos 0 2 0 0
Padres y hermanos 1 0 1 0
Padres, abuelos y hermanos 1 0 0 0
Padres y sobrinos/ahijados 1 1 0 0
Total 11 11 3 1

Fuente: Elaboracién propia

Segtin estas tendencias de transformaciones y rupturas del grupo familiar, la
idea de familia, que se encontraba intimamente ligada a los conceptos de unidad
doméstica y hogar, hoy se reconoce en su complejidad y dificultad para ser delimi-
tada, dada la multitud de definiciones existentes y la percepcion que cada grupo
social tiene de esta. Es en la familia donde se definen las dimensiones bésicas de
la seguridad humana: los procesos de reproduccién y de integracién social de las
personas (Golovanevsky, 2006). Central para esta discusién es entender que la
familia (en todas sus acepciones) cumple la funcién de ser el medio por el que surge
la identidad personal, los valores y normas de los individuos que conviven en ellas.

Los tipos de familia o la composicién familiar de las mujeres militares de
Aviacién encuestadas corresponden en més de la mitad a padres casados o en unién
libre (67,6 %), le siguen las familias de padres separados o divorciados (21,1 %),
con una baja representacién de familias monoparentales de madres cabeza de
familia (7 %). En este caso, no existe representaciéon de familias extensas, confor-
madas por abuelos y tios entre las mujeres encuestadas (figura 6), contrario a la
tendencia nacional en la que la estructura familiar extensa se ha convertido en un
tipo de familia sobre la estructura de hogar biparental (De la Torre Galvis, 2013).

Asociados a estos nuevos modelos de familia, estin los modelos de familia
tradicionales entre las mujeres de la Aviacién del Ejército (81,7%), asi como las
estructuras familiares democratizantes (85,9 %) (figura 6). El modelo de familia
tradicional se configura desde la idea de composicién de una pareja y su descen-
dencia, unidas en un conjunto de valores y creencias similares. Es por ello que,
aunque la composicién familiar sea extensa, el 39,6 % considera que existe un
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modelo tradicional de valores. En cuanto a la composicién familiar nuclear, el
60,3 % tiene un modelo tradicional. Esta composicién de valores de las familias
tradicionales o modernas no se encuentra asociada con la prictica de alguna reli-
gién (Prueba de Fisher: 0.057).

Los complejos y profundos procesos vividos por la sociedad colombiana a
lo largo del siglo XX impactaron y trasformaron las estructuras y las dindmicas
familiares; dichos procesos comenzaron a mediados del siglo XX con la reduccién
del tamano de la familia y la salida de las mujeres del espacio doméstico (Pachén,
2008). Es importante anotar cémo este proceso de transformacion de las fami-
lias en Colombia se percibe entre ambas generaciones (mujeres encuestadas y sus
madres). Las mujeres militares provienen de hogares constituidos por ambos padres
casados o en unién libre, y las mujeres militares en su mayoria estdn solteras, en
respuesta (como ya se anotd) a su inscripcion en el espacio laboral, en este caso, la
carrera militar que se inscribe como una institucién codiciosa.

El cambio mds notorio entre ambas generaciones de familias de las mujeres
militares es el aumento de hogares con jefaturas femeninas (madres cabeza de
familia) y el crecimiento de la participacién econémica de las mujeres, asi como
la emergencia en el plano simbélico de nuevos modelos de familia. Golovanevsky
(2000) anota al respecto que estas son las principales transformaciones del modelo
de familia latinoamericana. En este caso, el pais se ha convertido en los dltimos anos
en el lugar de América Latina donde hay un menor porcentaje de ninos viviendo
con los dos padres, con un 62% de familias monoparentales. Asimismo, tiene el
mayor porcentaje de parejas viviendo en unién libre, con un 35 %, y también el
mayor porcentaje de nifios nacidos de madres que no se han casado, con un 84 %
(“Colombia, primero en Latinoamérica en nuevos tipos de familia”’, 2016). Aunque
estas cifras no son similares para el caso de las mujeres militares, es evidente el
cambio en la composicién de las familias en las que se criaron las mujeres militares
y las nuevas composiciones de familia que ellas conforman hoy en dia.

Otra de las transformaciones que han sufrido las familias colombianas es la
disminucién de sus miembros. Hoy por hoy, se tienen menos hijos en cada familia.
Para el caso de las mujeres encuestadas, solo dos (2,8 %) son hijas tnicas; mien-
tras que el resto tiene al menos un hermano o hermana (tabla 5). En promedio,
las mujeres encuestadas tienen 1,44 hermanos varones y 0,83 hermanas mujeres;
por dos hermanos hay una hermana entre las mujeres encuestadas. Para 1978,
las familias estaban conformadas por 4,9 personas, cifra que se redujo a 4,6 para
1985 (Profamilia, 1991), rango de anos de nacimiento en los que se encuentran
las mujeres de la Aviacién del Ejército. Este patrén reducido de familia es el que
presentan los miembros de las familias de las mujeres militares de Aviacién.
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Composicién familiar
67.6%
21.1%
7%
== : —
Familia monop 1 Familia monop 1 Madre-padastro Padres casados /unién libre Padres
madre cabeza de familia  padre cabeza de familia separados/divorciados
u Conformacién familiar
Modelo de familia Estructura familiar
2.8%
81.7%
= Moderna - Tradicional = Democrati: Machista = Matrifocal

Figura 6. Composicion familiar. Modelo y estructura familiar de las mujeres de la Aviacién del
Ejército.
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 5. Porcentaje de mujeres de Aviacién y el nimero de hermanos y

hermanas
Hermanos Hermanas

0 197% 42,3%

1 465% 42,3%

2 183% 8,5%

3 506% 5,6%

4 56% 0

5 42% 1,4%

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la tasa de fecundidad de estos mismos rangos, entre 1984 y 1986
la tasa se estimé en 3,2 hijos, mientras que entre 1987 y 1990 la tasa descendié a



Capitulo 5. Mujeres de Aviacion del Ejército Nacional: desligindose de las imdgenes estereotipadas 149

2,9 hijos por mujer (Profamilia, 1991). Esta tendencia se ha sostenido a lo largo
de las décadas. En 2005 la tasa de fecundidad era de 2,5 hijos por mujer (DANE,
2005). Para 2012, las familias de estrato 3 estaban conformadas por cuatro miem-
bros (entre padres e hijos), pero este nimero sigue disminuyendo (“;Cémo es
la nueva familia colombiana?”, 2012); para 2018 es de 3,4 personas por familia
(Garcia & Jaramillo, 2018).

De acuerdo con estas circunstancias, el grupo de mujeres de la Aviacién del
Ejército se sittia en la transicién de la configuracién familiar que presenta una
reduccién de su tamano por la disminucién de la tasa de natalidad (debida, entre
otras razones, a la inscripcién de estas al mercado laboral). Aunque las madres de
las mujeres pertenecientes al Ejército en su mayoria (figura 7) solo poseen titulo
de bachiller (53,5%), mds de la mitad tiene o tuvo trabajo remunerado (49,3 %)
(figura 7); en cuanto al trabajo no remunerado, ya sean labores del hogar o el
cuidado de otros, un 19,7 % de las madres de las mujeres encuestadas se encuentra
en este rango (figura 7).

Esta transicién de roles femeninos y composicién familiar ha tenido a las mujeres
bajo enormes presiones, porque mientras la economia les envia un tinico mensaje (sal
a trabajar y gana el dinero que necesita la familia para sobrevivir), las viejas tradiciones
culturales les envian otro: quédate en casa y cuida de los nifios (Thurow, 1997). Los
niveles de escolaridad logrados por la mujer, su insercién en el mercado laboral, la
conciencia de sus derechos y sus potencialidades, asi como la homologacién en la
edad de los cényuges, condujo a establecer relaciones mds igualitarias y de mayor
cooperacién dentro de la familia, con lo cual quedé atrds la sumisién impuesta a la
mujer por la religién y la cultura imperantes (Pachén, 2008).

Se ha argumentado que la modernizacién ha modificado las estructuras
familiares y sus funciones, asi como ha producido cambios en las obligaciones
filiales; sin embargo, en la realidad atn las mujeres (incluidas las pertenecientes a la
Aviacién) siguen bajo las presiones heredadas. Para el caso de la estructura familiar
(hgura 6), aunque existe una mayorfa de estructura democratizante que apoya la
idea de las relaciones mds igualitarias y de mayor cooperacién familiar, atin madres
de las mujeres encuestadas participan de un ambiente bastante religioso. Si bien la
asociacién no es estadisticamente significativa (Prueba de Fisher: 1.883 y p:0.854),
es importante aclarar que la configuracién de identidad femenina dentro de los
ambientes familiares se encuentra en una tension entre las nuevas estructuras fami-
liares y los modelos tradicionales que incluyen una alta religiosidad. Coincidiendo
con lo expuesto por Lépez (2003), las configuraciones familiares existentes en cada
sociedad se reconocen como efecto de las inercias y transformaciones del acumu-
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lado histérico de una cultura, depositaria de los valores e ideales que regulan los
tipos, los ritos y las responsabilidades sociales instituidas para garantizar la produc-
cién y reproduccién de los miembros de una sociedad.

Sin estudios ==
Especializacién — m——
Carrera universitaria  m——
TecnolGgo — m—
Primaria S—
Técnica
Bachiller
0

S

10% 20% 30% 40% 50% 60%

u Nivel de estudios de las madres

8

Situacién laboral de las madres

= Trabajo remunerado
Trabajo no remunerado

= Desempleo

= Jubilacién

Fallecida

Figura 7. Nivel de educacién y situacién laboral de las madres de las mujeres de la Aviacién del
Ejército.
Fuente: Elaboracién propia

Por consiguiente, entre los cargos que mds tiempo asumieron las madres de las
encuestadas, se encuentra que el 33,8% es ama de casa (trabajo no remunerado);
el 16,9 % se desempena o desempené como trabajadora independiente; el 7% fue
o es docente y el 5,6 % es o fue comerciante. En cuanto a las labores profesionales
se encuentran administradoras (2,8 %), odontélogas (1,8 %), psicélogas (1,8 %),
trabajadoras sociales (1,8 %) y auxiliares de cocina (1,8 %), entre otras.

Aunque los cambios familiares a mediados del siglo XX implican la reduc-
cién del tamano de la familia y la salida de la mujer al espacio laboral, persistieron
como ideal viejos conceptos y continuaron vigentes realidades de épocas ante-
riores. La familia religiosa, legalmente constituida y durable “hasta que la muerte
los separe” continuaba siendo un ideal en la mente de amplios sectores sociales
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(Pachén, 2008), ideario que se replica entre las mujeres pertenecientes a la Aviacién
del Ejército. Sin que exista una asociacién estadisticamente significativa entre el
modelo de familia (moderno o tradicional) y la situacién del trabajo de las madres
de las mujeres de Aviacién (Prueba de Fisher: 3.983 y p:0.385), se comprende que
las nuevas configuraciones familiares corresponden a las exigencias econdmicas a
las que se enfrentan las familias, acompanadas del cambio de imagen de la religién,
cuyas metas y ritos han perdido influencia sobre la comunidad y, en especial, sobre
la mujer. En el ambiente nacional se sintié el debilitamiento de la ética religiosa en
la vida familiar (Gutiérrez de Pineda, 2005), sin que con ello se pongan en duda los
valores y creencias religiosas.

Ante esta dicotomia de conformacién de familia e identidad, es notoria la
asociacién de los trabajos remunerados con los trabajos que se han considerado
femeninos (concentrados en las dreas de humanidades y artes, ciencias sociales,
derecho, salud y educacién) entre las madres de las mujeres militares. A pesar de
ello, se observa un pequeno porcentaje de madres que pertenecieron al Ejército
Nacional (2,8 %) y a la Policia Nacional (2,8 %) (figura 8).

Estudios realizados a militares encuentran que la tradicién familiar sigue
pesando en la elecciéon de la carrera militar. Dentro las motivaciones, la familia
toma un valor especial, muchos tienen en sus respuestas la orientacién dada por
algiin pariente que estuvo en la institucién y que le trasmiti6 esa emocién que se
vive en el dia a dia de la vida castrense. Desde nifios escucharon historias que les
generaron el gusto por la institucidn, el uniforme y las armas; ademds de la trans-
misién de los valores propios de la institucién por parte de un familiar o amigo
cercano (Urrego, 2019); sin embargo, la tendencia mds significativa es la no perte-
nencia a una familia de tradicién militar. Esta es la situacién que se presenta entre
las mujeres de la Aviacién del Ejército, cuyos padres y madres no pertenecieron a
las Fuerzas Armadas en un 70 y un 81,7 % respectivamente (figura 8). Cuando se
extiende el andlisis del linaje familiar a los abuelos, tios y hermanos, se presenta el
mismo patrén anterior (figura 8).

Cuando se analiza si existen linajes militares masculinos entre las mujeres de la
Aviacién del Ejército, se registra que no hay relacién cuando un padre o hermano
pertenece o ha pertenecido a las Fuerzas Armadas (Prueba de Fisher: 10.543 y p:
0.090). Similar situacién se presenta cuando se analiza la pertenencia del padre y
algtin tio o tia a las Fuerzas Armadas (Prueba de Fisher: 10.911 y p: 0.083). En la
asociacién entre abuelos y tio/tia, si hay una significancia estadistica (Prueba de
Fisher: 12.076 y p: 0.020), por lo tanto, para el caso de las mujeres de la Aviacién
del Ejército, el linaje familiar militar masculino lo constituye la participacién de los
abuelos y los tios o tias.
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Ahora bien, para el caso de los linajes militares masculinos-femeninos (en
los que se incluyen las madres), se encuentra que existe relacién significativa entre
abuelos y madres pertenecientes a las Fuerzas Armadas (Prueba de Fisher: 16.176
y p: 0.019); de igual manera sucede cuando se pregunta por la relacién entre tios/
tias y madres (Prueba de Fisher: 17.622 y p:0.004). Para el caso de hermanos y
sus madres, se encuentra que no existe dependencia entre las variables (Prueba de
Fisher: 11.443 y p: 0.122). Por tltimo, existe una gran asociacion entre padres y
madres pertenecientes a las Fuerzas Armadas (y*: 64.344 y p: 0.000), lo que indica,
por una parte, que los padres y madres de las mujeres militares se conocen en un
ambiente militar, tal como ocurre con las mujeres militares encuestadas; y por otra,
que los linajes militares de las mujeres de la Aviacién del Ejército se encuentran
relacionados de forma muy fuerte cuando existe una adscripcién de ambos padres

a las Fuerzas Armadas.

Linajes militares

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0% -
0.0% [ o
No perteneci6 a las Fuerzas Ejército Nacional Policia Nacional Sin informacién
Armadas

mPadre = Madre
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Abuelo /abuela Tio/tia Hermano/hermana

mSi =No =Sin informacién

Figura 8. Linajes militares. Pertenencia de padres y madres a las Fuerzas Armadas y pertenencia de
abuelo/abuela, tio/tia o hermano/hermana
Fuente: Elaboracién propia

Siendo el caso, ya que no existe una gran tradicidn militar, en muchas ocasiones
la pertenencia a la institucién es por vocacién. Asimismo, se ha detectado que con
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frecuencia entran en juego factores de oportunidad laboral, y también porque pese
a ciertos estereotipos que se tienen de la participacién en las filas, socialmente estd
bien visto la pertenencia a una institucién como el Ejército (Bdez Mediano, 2013).

Valores e identidad: mujeres que se sitdan entre la tradicién
y la modernidad

Con respecto a las transformaciones de la composicién de la familia, el siglo
XX se identifico con lo inestable y efimero en comparacién con la permanencia y
estabilidad de creencias y significados de generaciones anteriores. Para este caso,
los valores son creencias prescriptivas que indican qué es adecuado o no realizar,
son bastante estables, se interiorizan durante el proceso de socializacién y forman
la base del autoconcepto personal. Por ello son primordiales en la construccién de
la identidad, porque a nivel personal, los valores guian nuestras decisiones vocacio-
nales y ocupacionales; mientras que a nivel cultural, los valores guian el accionar de
diferentes instituciones que componen la sociedad.

Ast, los valores son utiles en dos aspectos basicos. A nivel individual, dan una
importante informacién sobre los comportamientos, actitudes e identidades de las
personas, pues son el constructo moral que orienta sus acciones. A nivel cultural,
en cambio, los valores son tomados como variables dependientes, resultantes de
factores politicos, sociales o econémicos (Casullo & Castro, 2004).

En la perspectiva de la confluencia de un mundo militar (entendido como
un mundo de valores), el Ejército busca reconvertir su identidad institucional
sin modificar una dimensién sobre la cual ha intentado construir su legitimidad
publica: la dimensién moral de la profesién militar (Badaré, 2006). Es evidente la
amplia tendencia de los integrantes de las instituciones castrenses a autodefinirse
como respetuosos de la moral de la familia (Berrio, 1997); asi como a enaltecer otros
valores esenciales de la institucién militar, como el respeto de los simbolos patrios
(Ia bandera, el escudo y el himno nacional), el respeto a la dignidad de la persona,
el fomento de la igualdad de género, la prevencién de la violencia de género, el
espiritu militar, el honor, el valor, la justicia, el fomento de las tradiciones, el lide-
razgo, la responsabilidad, el aprecio por la vida de los subordinados y el respeto y
colaboracién con la poblacién civil, entre muchos otros (Bdez Mediano, 2013).

Ya que las estructuras ideoldgicas se debaten entre la permanencia y
la transformacién, esta tensién constante permite comprender mejor los
comportamientos dentro de un grupo humano: dicha tensién se produce en

funcién de la interpretacién y valoracién de preceptos politicos, dominancia social,
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prejuicios y temas morales (Corcione Nieto & Cabrera-Cabrera, 2018). La idea de
ciudadano-soldado se ha establecido como una idea en masculino, es por ello que
termina siendo imprescindible conocer cémo, a partir de la aprobacién o no de
derechos civiles y fundamentales y de movimientos sociales (figuras 9 y 10), se va
formando la manera de ver o entender ciertas actitudes o formas de comportamiento
de las mujeres de la Aviacién del Ejército Nacional.

De acuerdo con Casullo y Castro (2004), los valores que se inscriben entre
los civiles (quienes se perciben a si mismos mucho mds abiertos a nuevas experien-
cias) estdn mds orientados hacia el pensamiento independiente, la libertad, el placer
y la gratificacién, pero menos hacia el respeto y el compromiso con las costum-
bres e ideas proporcionadas por la cultura, en comparacién con los militares. Estos
ultimos, estin mds dispuestos a aceptar lo establecido.

En cuanto a la pena de muerte, el 74,6 % de las encuestadas estdn de acuerdo,
mientras que el 16,9 % estd en desacuerdo y el 8,5% es indiferente al tema (figura
9). Ademds, el 67,6% de las mujeres estd de acuerdo con la eutanasia, mientras
que el 22,5% estd en desacuerdo y el 9,9 % es indiferente (figura 9). En cuanto a
la libertad sexual, el 60,6 % de las mujeres del arma de Aviacién estd de acuerdo, el
19,7 % estd en desacuerdo y el mismo porcentaje es indiferente al tema (figura 9).
Mis de la mitad de las mujeres encuestadas estd en desacuerdo con la prostitucién
(57,7 %), el 36,6 % es indiferente al tema y solo un 5,6 % estd de acuerdo (figura 9).

También se indagd en cuanto al derecho a la libertad sexual, que abarca todos
y cada uno de los derechos sexuales y reproductivos, y que se centra en la posibi-
lidad de ejercer la sexualidad de manera responsable (Zdrate Angarita, 2014). Este
derecho se materializa a través de las decisiones personales como médxima expresion
de la libertad individual y ciudadana en los contextos laicos (Ministerio de Salud y
Proteccién Social, 2015a). Al buscar si existia relacién entre las variables asociadas a
la religién y el ejercicio de este derecho, no se encontré una correspondencia signi-
ficativa, tanto en la existencia de un ambiente familiar religioso en las familias de las
mujeres de Aviacién (Prueba de Fisher: 4.592 y p: 0.342) como en el caso de que ellas
se consideren practicantes de alguna religion (Prueba de Fisher: 2.883 y p: 0.656).

Por consiguiente, las mujeres del arma de Aviacién se vinculan a valores
modernos, que estdn inscritos en el cambio que tuvo la mujer a inicios del siglo
XX. Estas empezaron a separarse del respaldo de la fe catdlica al patriarcalismo,
cuestionaron y desobedecieron sus principios en su lucha por la equiparacién de los
géneros, desoyeron los fundamentos morales contra el aborto, el divorcio, la rein-
cidencia nupcial y el control natal, entre otros. Asi, los conceptos de pecado sexual,
virginidad, castidad prematrimonial y fidelidad marital se revaluaron y se expandid,
en su lugar, el derecho de la mujer al placer sexual (Gutiérrez de Pineda, 2005).
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Al contrario de lo anterior, la alta desaprobacién de la prostitucién y, atin
mds importante, el gran porcentaje de mujeres militares para quienes esto les es
indiferente, presenta un desafio en su comprensién. Ademds, al igual que para el
derecho a la libertad sexual, no hay asociacién estadistica entre ambientes fami-
liares religiosos (Prueba de Fisher: 4.194 y p: 0.380) y considerarse una persona
religiosa (Prueba de Fisher: 2.168 y p: 0.904), por tanto, podria pensarse que la
desaprobacién no se presenta por una cuestién moral. Esta propuesta se apoya en
que tampoco existe relacion entre pertenecer a una familia tradicional o modernay
la aprobacién de la prostitucién (Prueba de Fisher: 1.312 y p: 0.513).

De esa manera se puede problematizar si la desaprobacién se presenta en los
limites de la legalidad o ilegalidad en el ejercicio del trabajo sexual o, por el contrario,
se encuentra en la disputa de la dominacién de género tras el fenémeno de la prosti-
tucién. En Colombia, la prostitucion no es ilegal, no estd penalizada, como se admite
en la sentencia T-629 de 2010, pero tampoco hay un marco juridico especifico que
proteja los derechos y regule el oficio de las personas que ejercen la prostitucién volun-
tariamente (“;Se podrd regular la prostitucién en Colombia?”, 2015). Esta situacién,
mds que una adscripcién moral o feminista respecto del trabajo sexual, puede ser la
causa de la alta desaprobacién por parte de las mujeres militares.

Pena de muerte Eutanasia

= De acuerdo = En desacuerdo = Indiferente = De acuerdo = En desacuerdo = Indiferente
Libertad sexual Prostitucién

= De acuerdo = En desacuerdo = Indiferente = De acuerdo = En desacuerdo = Indiferente

Figura 9. Opinién de las mujeres de la Aviacion del Ejército Nacional sobre temas relacionados
con valores morales.
Fuente: Elaboracién propia
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La pena de muerte no estd legalizada en el pais, y la eutanasia, aunque estd
reglamentada, solo puede ser solicitada en algunos casos. Ambas practicas implican
cuestiones morales derivadas de tener que quitar la vida a otro ser humano. Con
esto en mente, se buscé establecer si existia relacién entre la adscripcién a alguna
religién y la eutanasia, pero no se encontr$ significancia estadistica (Prueba de
Fisher: 3.910 y p: 0.434); de igual manera sucedié cuando se planted la relacion
entre practicar alguna religién y la pena de muerte (Prueba de Fisher: 2.665 y p:
0.827). Cuando se indagd sobre la relacién entre el ambiente religioso de la casa y
la eutanasia, también se encontrd independencia de las variables (Prueba de Fisher:
4.677 y p: 0.304); lo mismo sucedi6 en cuanto a la pena de muerte (Prueba de
Fisher: 1.106 y p: 0.941).

Sin que la aprobacién de la pena de muerte por parte de las mujeres encues-
tadas sea un asunto moral o religioso, se encontré que puede estar ligada a la idea
del castigo judicial, basado en la inseguridad, el ascenso de la delincuencia, el avance
del secuestro, las violaciones sexuales y el terrorismo, fendmenos que aumentan
cada vez mds en América Latina y en Colombia (Aguilera, 1995), ante la inope-
rancia de la justicia que se traduce en impunidad (Corcione Nieto et al., 2019).

Porcentajes similares a los presentados entre las mujeres militares se observan
en la poblacién colombiana cuando se pregunta por la pena de muerte. E1 76,8 %
de las personas se muestra a favor de esta, mientras que el 23,2 % afirma no estar
de acuerdo (“Bumangueses opinan sobre pena muerte, eutanasia y castracién”,
2017). Segtn el periédico E/ Tiempo, ante la consulta de la pena de muerte para
secuestradores,

Numerosos oficiales de alto rango del Ejército y la Policia se mostraron de acuerdo
con la posibilidad de instaurar la pena de muerte en el pais porque consideraron que
el secuestro es un delito extremadamente grave. De manera undnime, los miembros
de las FF.AA. consultados por este diario coincidieron en que la sancién mdxima
harfa que los secuestradores pensaran dos veces antes de involucrarse en la empresa
de retener a una persona con fines extorsivos. Otro oficial del Ejército sostuvo que la
pena de muerte producirfa una reaccién inmediata de la poblacién, que empezaria
a delatar a los delincuentes. (“Pena de muerte: si 0 no”, 1992)

De igual manera, la eutanasia es un tema de gran discusién en Colombia, pues
no es fécil puntualizar sobre ella. El desconocimiento general que se tiene y el hecho
de tratar directamente con la muerte presenta uno de sus mds graves problemas,
ya que en muchos sectores se piensa que con su prictica se vulneran de una u otra
forma los principios morales de cada persona y sus creencias religiosas (Delgado
Rojas, 2017). Aunque (como se estableci6 anteriormente) no existe asociacién entre
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las creencias religiosas de las mujeres militares y la aprobacién o desaprobacién de
la eutanasia, al momento de realizar encuestas a la poblacién se encuentra que el
73 % de los colombianos aprueban la eutanasia (“El 73 % de los colombianos cree
que la eutanasia debe ser legal”, 2015), cifra similar a lo que se observa entre las
mujeres de la Aviacién. Esta paradoja puede deberse a que la aprobacién se esta-
blece a partir de la concepcién de la eutanasia como mecanismo legal para acabar
con el sufrimiento de una persona que padezca enfermedades terminales y que de
manera voluntaria quieran acabar con ese dolor (“El 73 % de los colombianos cree
que la eutanasia debe ser legal”, 2015), concepcién que permite aceptar el meca-
nismo legal de la eutanasia gracias a una concepcién moral diferente. Es asi como se
permite esa dualidad con la muerte: la muerte para aliviar sufrimiento (en el caso de
la eutanasia) o para castigar acciones deplorables (por medio de la pena de muerte).

En cuanto a los movimientos sociales, se observa que el 15,5 % de las mujeres
encuestadas apoyan bastante a los movimientos provida (en contra del aborto),
mientras que el 38 % apoyan el derecho al aborto (figura 10). Por su parte el 25,4 %
de las mujeres apoya poco este derecho, y el 21,1% no lo apoya para nada (figura
10). En cuanto a los movimientos feministas, el 15,5% de las mujeres los apoya
bastante, el 4,2 % mucho, el 26,8 % nada y la mayoria de mujeres apoyan poco los
movimientos feministas (53,5 %) (figura 10).

Movimientos Pro-vida Movimientos Feministas
= Bastante ~ Mucho = Nada = Poco = Bastante ~ Mucho = Nada = Poco

Figura 10. Opinién de las mujeres de la Aviacién sobre la aprobacién de movimientos sociales
feministas y provida.
Fuente: Elaboracién propia

En casi todos los paises, el surgimiento de grupos provida se desarrolla de
forma paralela a los intentos de sancionar la legalidad del aborto por el poder poli-
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tico. El aborto es quizd el elemento transversal que mds controversia politica ha
representado y representa hoy en dia en el mundo. Asi, al tiempo que en muchos
paises se aprobaban leyes abortistas, en muchos otros se blindaba el ideario provida
(Pérez Adan et al., 2010). Esta controversia es evidente en los porcentajes de apro-
bacién del aborto en el pais. En 2015, el 55% de los participantes en la encuesta
de percepcién estuvo de acuerdo con el aborto en ciertas condiciones (Ministerio
de Salud y Proteccién Social, 2015b), y para el 2017 el porcentaje de colombianos
aumentd al 65 % a favor del aborto en ciertas condiciones (Rubiano, 2017). Sin
embargo, las mujeres de la Aviacién del Ejército son mds renuentes a apoyar el
derecho al aborto.

Nuevamente la percepciéon de la muerte y su multiplicidad de significados
(quién la merece y quién no) juega un papel trascendental; al igual que para la
eutanasia, para los movimientos provida no existe una asociacién estadisticamente
significativa entre las creencias religiosas de las mujeres encuestadas (Prueba de
Fisher: 5.221 y p: 0.534) y el ambiente religioso de sus familias (Prueba de Fisher:
4.378 y p: 0.651). No se presenta tampoco una asociacién significativa entre las
familias modernas y tradicionales y los movimientos provida (Prueba de Fisher:
3.098 y p: 0.396).

Por ello, reducir el debate a una supuesta inconsistencia moral es dejar de
lado la multiplicidad de facetas que el aborto implica para las mujeres. Aunque el
mundo se ha modernizado y las concepciones e intenciones politicas, filoséficas
y morales de estas posiciones también han evolucionado, siempre seguird presen-
tdandose el debate publico (el rechazo del aborto por parte de grupos provida) y la
interiorizacién del 4mbito privado y personal, que llevan a plantearse interrogantes
acerca de la prdctica del aborto desde la propia experiencia. Sin que sea de interés
para esta investigacion profundizar en estos debates de lo publico y lo privado a
partir de la propia experiencia femenina, se plantea aqui la multidimensionalidad
que representa el apoyar o no los movimientos provida.

De igual manera podria resultar paradéjico que entre las mujeres militares no
exista un gran apoyo a los movimientos feministas. No obstante, tradicionalmente
se ha confundido la valoracién de las actitudes hacia los roles de género con las acti-
tudes feministas (Yago Alonso & Paterna Bleda, 2005). Conforme a una encuesta
realizada a mujeres en el Reino Unido (Scharff, 2019), las personas no parecen
rechazar el término feminismo porque estén en contra de la igualdad de género o
porque crean que se ha logrado; més bien, creen que el término no les representa.
Para el caso de las mujeres de la clase trabajadora, el término feminista no las atrae,
pero si creen que hombres y mujeres deben ser iguales en todos los aspectos. Esto
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puede sugerir que, al igual que la tendencia de mujeres en el mundo, el grupo de
mujeres entrevistadas del Ejército Nacional respaldan la igualdad que sustenta la
idea del feminismo, pero no estdn interesadas en la palabra en si.

Los movimientos sociales surgen, entre otros factores, porque hay grupos de
personas no satisfechas o no convencidas del nuevo orden social, ni con su orga-
nizacién ni con las politicas sociales disefiadas para paliar los conflictos (Alvarez
Dominguez & Yanes Cabrera, 2011). Ante esta situacién, desligarse de los movi-
mientos feministas, permite darse cuenta que para estas mujeres no es importante
cuestionarse el orden social. Es por ello que

el andlisis de la identificacidn con ciertas categorfas sociales basadas en pardmetros
relacionales, vocacionales, étnicos, religiosos, de estigma social o de afiliacién ideo-
l6gico-politica proporciona una base para la reflexién sobre las multiples intersec-
ciones que confluyen en la categoria social mujer, y una aportacién al debate sobre

el género. (Yago Alonso & Paterna Bleda, 2005)

Discusion

Pensar a las mujeres en un contexto histérico y cultural concreto permite, por
un lado, adentrarse en una politica de identidad, una politica de nosotras versus los
otros, para luego hacer la transicién a una politica en la que se contextualice la expe-
riencia vivida. En el caso aqui presentado, resulta primordial exponer los cuestio-
namientos bdsicos sobre cémo se construye un zosotras (mujeres militares del arma
de Aviacién del Ejército) a partir de las experiencias femeninas en la configuracién
de sus identidades en un ambiente hegemdnicamente masculino y patriarcal. Por
ello fue fundamental explorar la categoria de experiencia, poniéndola en tensién
con categorias como identidad, diferencia 'y representacion, que permiten distinguir
entre mujeres en tanto sujetos histdricos, frente a una mera imagen de mujer. Asi
como no hay una tnica cultura, las mujeres tampoco estdn unificadas en una tinica
posicién ante la diversidad de opciones.

En esa construccién de identidad femenina se vinculan y desvinculan, en una
tensién permanente, las experiencias femeninas antes y durante la participacién
en una carrera militar, asi como en la construccién de una mujer-soldado en el
Ejército Nacional. De esta manera, podemos decir que la identidad tiene unos
limites difusos que se dilatan y cambian tanto desde el punto de vista individual,
como desde el punto de vista colectivo dependiendo de los contextos en que se
presenten. Para el caso de la configuracién de la identidad femenina, esta se ve
sujeta a multiples cambios y adaptaciones que conforman una amalgama iden-
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titaria (que rara vez se presenta entre los hombres) que se conjuga en términos
de poder y feminidad. Es por ello que se hace imperativo el cardcter semidtico y
discursivo de la realidad propia, que subraya el valor construido y representacional
de las marcas de identidad masculina y femenina impuestas sobre los cuerpos de
hombre y de mujer (Richard, 1996).

Esta disputa en la configuracién femenina se inicia con la incursién de la
mujer en el mercado laboral y sus repercusiones en la cognicién social en términos
de expectativas en funcién del género, que estdn atin muy vinculadas a los espacios
de empleo femenino y que se concentran en ocupaciones feminizadas. Para el caso
de las mujeres que se ubican en esferas no tradicionales, esto supone una ruptura
del ideal estereotipado que las instala en un sospechoso lugar de trasgresién, lo
cual funciona como una fuente de represion social y psicolégica que les impulsa a
mantenerse dentro de los pardmetros del statu quo (Martinez Herrera, 2007).

Esta transgresion estd reforzada por la visién tradicional de la carrera militar,
dominada por imdgenes masculinas. La institucién castrense se conforma hacia
el interior como un grupo cerrado con su propia cultura y se muestra al exterior
como poseedora de una identidad propia (Biez Mediano, 2013). Dentro de ella,
el género, como etiqueta social que usan los individuos de manera instantinea
y sistemdtica para ser encasillados, tiene una influencia mds marcada. Como lo
exponen Facio y Fries (2005), los espacios patriarcales no solo afectan a las mujeres
al ubicarlas en un plano de inferioridad en la mayoria de los dmbitos de la vida,
sino que restringen y limitan a los hombres, a pesar de su situacién de privilegio
al asignar a las mujeres un conjunto de caracteristicas, comportamientos y roles
propios de su sexo. Por consiguiente, los hombres muchas veces prescinden de
estos roles, comportamientos y caracteristicas. Como resultado de esta dindmica,
la transgresién femenina se desvanece y la identidad de las mujeres vuelve a entrar
en tension.

La incorporacién y progreso de mujeres en las filas armadas choca con las
imdgenes heroicas del profesional militar que contindan imperando y que consti-
tuyen muchas veces un cliché (Donadio, 2010). Esto hace que la visibilizacién de
una minorfa femenina quede atrapada en el estereotipo de la nocién de mujer como
fiecion, producida por los discursos hegemoénicos, entre ellos, el militar. Aunque en
la actualidad las mujeres en diversos ejércitos del mundo pueden acceder a cualquier
cuerpo de armas y no existen cuotas limitadoras de su acceso, ellas siguen siendo
una minorfa entre las filas. Como resultado, se puede observar que las mujeres
pertenecientes a la Aviacién del Ejército, al ser un grupo tan pequefio distribuido en
muchas unidades a lo largo del pafs, estd expuesto de forma mds fécil al estereotipo.
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La institucién castrense vuelve invisibles a las mujeres, excepto que ocasionalmente
las muestra como simbolos desde el tokenismo.

Es bien sabido que los estereotipos generan expectativas de comportamiento.
Ante esta presién que sufren las mujeres por encajar en una institucién masculini-
zada, en muchos casos se ha podido contemplar que estas adoptan estrategias que
se enfocan en sus identidades como soldados, distancidndose muchas veces de otras
mujeres para demostrar su capacidad para competir con los hombres, mientras
mantienen pricticas femeninas en situaciones sociales (Doan & Portillo, 2017).

La profesién militar es una vocacién de servicio a la patria que encierra varias
normas de comportamiento, experiencias, conocimientos especializados, habili-
dades y virtudes morales que le ayudan al militar a dar todo, hasta la vida misma si
es necesario. A raiz de esto, se aprecia como una profesién de mucho compromiso,
donde es importante ademds contar con una importante formacién fisica, psicolé-
gica, intelectual y moral (Gonzilez, 2015). Su ejercicio implica la formacién de una
mentalidad determinada.

Ademis, la vinculacién individual a una institucién como la castrense genera
una identidad colectiva que se relaciona con el autosacrificio de sus miembros en
nombre de intereses superiores; elemento primordial que los separa de otros grupos
humanos. La abnegacion, el desinterés, el honor, la disciplina y el renunciamiento
de esta vinculacién implican una remuneracién inferior a la que se percibiria en el
mercado. Esto se compensa con la percepcién de estar cumpliendo un deber supe-
rior al que cumple cualquier profesional (Fontana, 2005, p. 9).

A esta configuracién de la vocacién de la carrera militar se adiciona para las
mujeres ya no esferas del liderazgo heroico (reservado para los hombres), sino atri-
butos de entrega, sacrificio y servicio a los demds, que se asocian con el rol tradi-
cional femenino. De igual forma, se hace siempre una exaltacién inusitada de la
noble funcién de la madre y del valor de la maternidad, ya sea para resaltar el
sacrificio en la relacién entre la familia y el Ejército o para transformarla como
comunidades morales complementarias, entendidas como identidades colectivas
particulares. Sobre las mujeres militares se resalta siempre la disputa que existe en
la conciliacién entre la vida profesional, personal y familiar de los miembros de las
Fuerzas Militares.

A pesar de esto, las mujeres que integran el arma de la Aviacién del Ejército
comparten la condicién de la mayoria de mujeres de la sociedad civil. Esto se
desprende de la forma en que las relaciones de los roles masculinos y femeninos se
han desarrollado en diversos dmbitos sociales. Al igual que los oficiales modernos,
ellas no constituyen un cuerpo separado de la sociedad civil, sino que se encuentran
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profundamente integradas a esta (Janowitz, 1960). No hay que olvidarse de que las
Fuerzas Militares y el Ejército deben entenderse como organizaciones que, mientras
mantienen ciertos niveles de autonomia y configuracién cerrada, reflejan también
amplias tendencias sociales.

Ademis, estdn presentes las variaciones que se han establecido en el recluta-
miento de oficiales y de tropa: las motivaciones para el ingreso a la carrera ya no
expresan el predominio de la herencia familiar, la proveniencia de determinado tipo
de familia o la bisqueda de preeminencia social (Donadio, 2010). En este sentido,
cada integrante (hombre y mujer) del Ejército encaja en un grupo humano espe-
cifico dentro de la institucién. Para el caso de la Aviacién del Ejército, se tiene un
asunto particular, pues se trata de un soldado formado con los mismos principios,
valores e identidad que las tropas en tierra, ya que se instruyd y adquirié las conven-
ciones propias del personal del Ejército, lo que lo convierte en un soldado de tierra
(Urrego, 2019).

Por consiguiente, la dindmica de construccién de identidad femenina, como
se demostrd en los resultados, no es tnica, fija ni lineal. Es posible, en efecto,
aceptar que la categoria de lo femenino es producida por una multiplicidad de
formas culturales que provocan efectos diversificados al instituir pricticas domi-
nantes (Gonzédlez, 2015). Nuevamente, las mujeres militares se convierten en
transgresoras. Para la sociedad en general, estas se vinculan a los contraestereotipos,
rompiendo la pacifica y aceptada apariencia para construir nuevas formas sociales
y, en muchos casos, para comenzar nuevos modelos que poco a poco van siendo
aceptados por la sociedad (Bernad et al., 2013).

Despojar sus précticas de lo militar implica también despojarlas a ellas de sus
particularidades: “identificarse con alguna colectividad es dar prioridad a una iden-
tificacién determinada sobre todas las demds, puesto que en la practica todos somos
seres multidimensionales” (Hobsbawm, 1993, p. 54). Esta multidimensionalidad
en la construccién de las identidades enmarca la opinién sobre las actitudes de otros
y, mds importante aun, arroja visiones sobre la historia y el devenir.

Conclusiones

Comprender la conformacién de un grupo minoritario dentro de lo hege-
moénico masculino no es tarea fécil, ya que se debe partir de la deslegitimacién de
las figuras estereotipadas existentes. Para ello, uno de los caminos es el andlisis de
la conformacién de la identidad. Debido a que las personas se componen como
sujetos sociales a través de los significados, hdbitos y disposiciones que operan en la
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sociedad en la que estdn insertos, se ha hecho crucial darle una mirada a las mujeres
que integran el arma de Aviacién del Ejército Nacional de Colombia.

Segtin los idearios esencialistas femeninos, se ha constituido un imaginario
social por medio de patrones que encasillan a las mujeres militares desde la natu-
raleza de su servicio. Es por ello que desde las dimensiones de la experiencia feme-
nina, se muestra una nueva posicién identitaria femenina militar que se desliga de
la imagen estereotipada. La individualidad da cuenta solo hasta cierto punto de lo
social, en tanto lo social explica, solo en parte, el acontecer individual.

Las mujeres que integran el arma de Aviacién del Ejército son un grupo
heterogéneo, cuya identidad se estructura por medio de la experiencia femenina,
la cual estd limitada por las exigencias de la vida militar y su fuerte tendencia al
establecimiento binario de roles contradictorios pero complementarios. El cardcter
cambiante y multidimensional del establecimiento de la identidad muestra en estas
mujeres las tendencias del mundo femenino de la sociedad civil: la solteria como
una forma de reducir la presién que ejerce el mundo laboral y la aceptacion del
cuidado como rol femenino impuesto. La complejidad de la construccién de la
identidad militar y del espiritu de cuerpo entre las mujeres militares se percibe en
la interaccién de valores tradicionales y de permanencia que no interpelan el orden
social establecido.

Siempre es importante recordar que la integracién de las mujeres a las filas del
Ejército Nacional debe ser vista como un proceso bidireccional en constante desa-
rrollo y de ajuste mutuo por parte de todos los implicados. Por tanto, los cambios
que se presentan en un ambiente de adaptacién contextual son dindmicos y deben
estar en constante andlisis. La manera en que se presenten las mujeres militares
permitird la aparicién de modelos femeninos que se desligan del estereotipo y
supongan una fuente de inspiracién para mujeres con vocacién para la vida militar
en el futuro. Por el momento, no se trata de tener muchas mujeres en la tropa,
se trata de empoderar a las mujeres que pertenecen al Ejército y desligarlas de las
imdgenes y los roles estereotipados.
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Resumen

La investigacién de la que surge este capitulo analizé la cultura y las tradiciones del arma
de Caballerfa del Ejército Nacional de Colombia, para determinar si se encuentra preparada para
aceptar a las mujeres oficiales en igualdad de condiciones y proporciones que los hombres. Para

esto, se realizé una revisién bibliogréfica descriptiva y compilatoria. Se evidenciaron avances
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significativos en materia de inclusién de la mujer en las Fuerzas Armadas a nivel mundial,
especialmente, en Estados Unidos, Espafia y Argentina. Se observé que en Colombia estd esta-
blecido el pleno acceso de mujeres a todas las Armas de la institucién, no obstante, adn persisten
factores que limitan el debido desarrollo de las mujeres en el Ejército: la falta de experiencia en
labores operativas, el lenguaje simbélico militar de tradicién masculina y la falta de ejecucién de
politicas publicas para la mujer militar.

Palabras clave: arma de Caballeria; Ejército de Colombia; equidad de género; inclusidn;

mujer militar

Introduccién

Esta investigacién incorpora una serie de experiencias propias que se comple-
mentaron y enriquecieron con la compilacién y andlisis bibliogrifico de informa-
cién histérica, institucional, técnica y cientifica. Esta combinacién permite apreciar
diversas ideas y formas de posicionarse frente a lo que configura el género femenino
en Colombia y su lucha por consolidarse plenamente en una institucién como el
Ejército Nacional, especificamente, en el arma de Caballerfa.

Ahora bien, es imperativo iniciar con un breve recuento de la emancipacién
femenina como un proceso que paulatinamente se ha encargado de empoderar a
la mujer y ubicarla en diversos escenarios dentro de lo social, politico, econémico
y cultural (a nivel mundial) como un sujeto activo en lo publico. Hace més de
98 afios, un grupo de mujeres en Estados Unidos, que trabajaban en una fibrica
textil en Nueva York, tuvo la iniciativa de exigir igualdad de condiciones laborales
respecto a los hombres, ya que ellas eran sometidas a una jornada mds larga y con
menor remuneracién. A partir de ese momento, no pasé mucho tiempo sin que las
mujeres empezaran a rebelarse frente a estas situaciones de desigualdad y discrimi-
nacién, con lo cual le dieron lugar a un cambio de paradigma, pues se involucraron
en hechos politicos, revoluciones, luchas sociales y econdmicas para conseguir el
lugar que hoy la mujer ha ganado a lo largo de los afios (Robelo, 2015).

De acuerdo con Cely (2019), el segundo hecho histérico que aporta signifi-
cativamente a la autonomia, libertad y libre desarrollo de la mujer en la sociedad
es la creacién y aprobacién del consumo de la pildora anticonceptiva, hecho que
significé un gran apoyo que permitié la planificacién familiar desde el punto de
vista farmacéutico. Otro hecho que acentud la ruta hacia el empoderamiento feme-
nino fue el derecho al voto, que originé el reconocimiento de la opinién de la
mujer desde en un sentido democrdtico y ampli6 su participacién como ciudadana.
Posteriormente, se dio el ingreso a la educacion superior y la oportunidad de parti-
cipar en espacios del sector publico.
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El inicio del proceso de emancipacién femenina es indiscutiblemente la
vinculacién de la mujer al mercado laboral, como una dura batalla en la busqueda
de independencia econémica y autonomia. Un hito que marcé la historia de la
inclusién laboral femenina se originé durante la Revolucién Industrial, porque se
cambié la visién y la forma en que las mujeres empezaron a encarar a la sociedad.
Aun cuando esta vinculacién a la esfera publica trajo consigo nuevas conceptua-
lizaciones de lo femenino, Fonseca (2017) manifiesta que este primer paso fue
“visto como algo raro, y no conforme con esto, a la hora de realizar un trabajo, se
les exigian mds que a los hombres en relacién a las obligaciones que surgian del
vinculo laboral”.

Es asi como el tema de la lucha por los derechos de las mujeres en la busqueda
de equidad social ha sido bastante polémico a través de la historia. Aspectos como el
modelo patriarcal imperante, el machismo, el sexismo y la manera como el género
femenino ha ido escalando y superando barreras en diferentes dmbitos, incluido
el escenario militar, implican no pocas dificultades para las mujeres que se estdn
formando como oficiales y suboficiales en diferentes escuelas militares del mundo
y de Colombia, en un ambiente que tradicionalmente era considerado masculino
(Uscdtegui, 2015).

De esta manera, Camacho y Cabrera (2015) agregan que la incorporacién de
la mujer en las Fuerzas Armadas ha generado controversia, ya que el ejército y la
guerra se han considerado espacios masculinos, donde las mujeres han ingresado
por presiones extrinsecas y cuyas labores se han limitado a lo logistico y adminis-
trativo. Todo lo anterior estd relacionado con el constructo social llamado género:

Un elemento base del proceso de identificacién de todo sujeto, que tiene como
soporte una realidad bioldgica (el ser hombre o mujer) en torno a la cual se estruc-
turan expectativas, comportamientos, requerimientos, necesidades. El género no es
un elemento aislado, sino que hace parte de un conjunto atravesado por variables
histéricas, psicoldgicas, sociales y culturales. (Camacho & Cabrera, 2015, p. 13)

“No se nace mujer: se llega una a serlo”, frase citada por la filésofa y acti-
vista francesa Simone de Beauvoir en 1949, considerada como una de las mds
grandes pensadoras feministas del siglo XX. Esta pensadora, en su obra £/ segundo
sexo, describe el proceso vital de las mujeres con el inicio de una definicién sexual
asignada biolégicamente (titero, ovarios), luego la infancia, hasta la vejez, a fin de
mostrar como a lo largo de su vida la mujer adquiere un sentido de inferioridad
en la sociedad con respecto al sexo opuesto. Esta posicién de inferioridad se ha
naturalizado mediante la imposicién de estereotipos, roles de género y espacios que
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definen lo que es ser hombre y ser mujer. Es asi como histéricamente el hombre ha
ocupado el espacio publico en donde logra poder, dinero y reconocimiento, mien-
tras que a las mujeres se le han asignado roles de cuidado y proteccién en el dmbito
familiar (Ventura, 2015).

En tal caso, como argumenta Alioni (2016), la institucién militar se considera
como fundante y paradigmdtica en la vida social, como lugar politico de produc-
cién y reproduccién de sujetos (hombres y mujeres) modulados en practicas de
subordinacién, lo que genera tensiones al instaurar cuestiones de género. Es aqui
donde cobra importancia el concepto de igualdad y equidad de género. En palabras
del mayor general Ricardo Gémez (2015): “en una situacién de equidad de género,
los derechos, responsabilidades y oportunidades de los individuos no se determinan
por el hecho de haber nacido hombre o mujer”, sino que la equidad propone un
trato justo para ambos sexos, independientemente de sus diferencias bioldgicas
(Gbémez, 2015).

Esta perspectiva de género llegé también a las Fuerzas Armadas: Olmo (2017)
hace referencia a que la incorporacién de la mujer al servicio de armas no es solo el
reflejo de una realidad social en la busqueda de equidad, sino también la respuesta
a una necesidad operativa real de las Fuerzas Armadas. A su vez, afirma:

Como ha sefialado el teniente general sueco Anders Lindstrom, “una perspectiva
de género es vital para el éxito de nuestras operaciones”. La experiencia demuestra
que la participacién de las mujeres en la vanguardia de las misiones, por peligrosas
que sean, “nos hard tener unas mejores posibilidades de éxito”. (Olmo, 2017, p. 3)

De esta manera, en el 2000 la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas expresé el objetivo de una “plena participacion de las mujeres en
todos los esfuerzos por el mantenimiento de la paz y la seguridad”. Desde entonces,
distintos gobiernos miembros de la Organizacién del Tratado del Atldntico Norte
(OTAN) han promovido con éxito desigual el alistamiento de las mujeres (Olmo,
2017). Sin embargo, su situacién y el alcance de su representatividad varfan signi-
ficativamente segtin cada pais. Dentro del conjunto de Estados pertenecientes a la
OTAN, los ejércitos que tienen una incorporacién completa de mujeres en las insti-
tuciones castrenses representan cerca del 119%, mientras que en América Latina
apenas sobrepasaban el 4% con una alta representatividad de mujeres en los ejér-
citos en 2010 (Carreiras, 2018).

En Colombia, la participacién del género femenino en el Ejército Nacional
representa el 11,9% del total de personal activo, debido a un proceso que tuvo
origen en 1976, con el ascenso al grado de oficiales en el cuerpo administrativo de
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doce mujeres que se incorporaron inicialmente en las especialidades de bacterio-
logfa, medicina y odontologfa. En 2015, eran 6.363 las mujeres que pertenecian
a la institucién en diferentes roles como oficiales, suboficiales y civiles (Uscdtegui,
2015); cifra que se mantiene constante hasta el dia de hoy.

Cabe anotar que el Ejército Nacional de Colombia se estructura en tres
cuerpos. En primera instancia, se encuentra el cuerpo de las armas, que son aquellos
hombres o mujeres que ingresan a cursar la carrera militar en las escuelas de forma-
cién, en otras palabras, son los profesionales en ciencias militares. En segundo lugar,
estd el cuerpo administrativo, que corresponde a todas las personas que teniendo
un titulo profesional ingresan a formar parte del Ejército Nacional desempenando
los servicios que correspondan a su profesién. El tercer cuerpo estd conformado
por los profesionales de la Reserva de las Fuerzas Armadas de Colombia, quienes
estdn vinculados al Comando General de las Fuerzas Militares del pais. A la Reserva
pertenecen los ciudadanos con titulo de formacién universitaria completa que de
manera voluntaria se vinculan al Ejército, la Armada o la Fuerza Aérea a través de
cursos especiales ordenados y programados por el Ministerio de Defensa.

El cuerpo de las armas del Ejército Nacional de Colombia en la actualidad
estd conformado por Infanterfa, Caballeria, Artillerfa, Ingenieros, Inteligencia,
Comunicaciones, Aviacién, Logistica, Fuerzas Especiales y Accién Integral. De
igual forma, tienen subdivisiones, por ejemplo, estd la Infanteria liviana, mediana y
pesada; la Caballeria montada y la mecanizada; la Artilleria antiaérea; los Ingenieros
de mantenimiento, de contraccién y de rescate; la Inteligencia humana y la técnica;
la Logistica de transportes, de armamento y de intendencia (Ejército Nacional de
Colombia, 2019).

Retomando a Carreiras (2018), este autor agrega que el proceso de inclusién
de personal femenino en las Fuerzas Militares, para el caso del Ejército en el cuerpo
de las armas, es un hecho significativo que, por un lado, evidencia el espacio y el rol
que las instituciones militares ocupan en las diferentes esferas sociales y, por otro,
cudles son sus procesos internos de transformacién organizacional. De la misma
forma, observa que en “muchos paises la presencia de mujeres ha servido de catali-
zador de la convergencia entre las esferas militar y civil y ha contribuido”, de cierta
manera, 2 minimizar el aislamiento de las Fuerzas Armadas y, a su vez, a democra-
tizar las instituciones militares.

Ahora bien, surgen varias preguntas; ;dentro de estos casos de éxito se
encuentra Colombia?, ;cémo ha sido histéricamente el proceso de incorporacién
de las mujeres a una institucién de tradicién masculina como lo es el Ejército
Nacional?, sen realidad se ha logrado alcanzar una verdadera equidad de género
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entre los militares activos hombres y mujeres, en relacién con los diferentes roles
que desempenan dentro del Ejército Nacional?, ;cudles son los aciertos, desaciertos
y los retos que enfrenta la institucién para garantizar la plena incorporacién de las
mujeres en su organizacién? Este trabajo pretende ahondar en estos interrogantes
con el fin de ampliar las perspectivas y proponer algunas respuestas.

En virtud de lo anterior, este documento investigativo se propone como obje-
tivo analizar si la cultura y la tradicién del Ejército Nacional, en especial, en el arma
de Caballeria, se encuentra preparada para vincular a la mujer oficial en igualdad de
condiciones que los hombres oficiales. Para esto, se desglosardn tres secciones. En
la primera se abordard c6mo ha sido la incorporacién de las mujeres en las Fuerzas
Armadas en el contexto internacional. En segundo lugar, se pasard al plano nacional
y se describird histdrica y estadisticamente el proceso de inclusién de las mujeres
en el Ejército Nacional de Colombia, con especial énfasis en el arma de Caballeria.
Por dltimo, se realizard un andlisis de los aciertos, desaciertos y retos que se deben
asumir para que exista una verdadera equidad entre los hombres y las mujeres que
conforman las filas de esta especialidad en el Ejército Nacional.

Método

Se realiz6 una biisqueda de informacién cientifica sobre los temas relacionados
con la incorporacién de la mujer en las Fuerzas Militares. Los articulos se tomaron
de bases de datos calificadas (Redalyc, Dialnet y JSTOR, principalmente) vy, para ser
seleccionados, se verificé que cumplieran con los siguientes criterios: articulos de
revistas indexadas o categorizadas por la plataforma Publindex, reportes e informes
de investigacion, libros y capitulos con informacién relevante sobre el proceso de
inclusién de la mujer en las Fuerzas Militares a nivel mundial y nacional, asi como
informacidén sobre aciertos, desaciertos en la incorporacién y aspectos histéricos,
historiograficos, normativos y sociopoliticos que aborden el rol de la mujer militar
y la participacién femenina en misiones de paz, entre otros. El trabajo se sustenta,
en consecuencia, en una revision bibliogréfica de corte descriptivo y compilatorio,
pues se basa en la recoleccién, seleccién de informacién y posterior anélisis y proce-
samiento cualitativo de esta. Asi, se cuenta con un corpus de documentos que
aportan a la construccién de una temdtica amplia acerca del tema de las mujeres

militares en Colombia.
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Resultados
Las mujeres en armas: en bisqueda de la igualdad

La participacién de las mujeres en las instituciones armadas ha sido perma-
nente a lo largo de la historia. En casi todas las guerras, las mujeres han realizado
tareas que, si bien son esenciales para el desarrollo de las instituciones armadas, no
estaban sujetas a la disciplina militar; por tanto, no fueron consideradas bajo la
responsabilidad de las fuerzas, con el fin de uniformarlas, acuartelarlas o remune-
rarlas (Gutiérrez Valdebenito, 2000). El proceso de ingreso sistemdtico de mujeres
a la vida militar estuvo precedido histéricamente de su participacién en las luchas
de la Independencia, para el caso latinoamericano, en el siglo XIX (Alioni, 2016;
Lucero, 2009).

Solo a contar de la Primera Guerra Mundial, las mujeres comenzardn a desempe-
fiarse bajo el mando militar en puestos diferentes a los de enfermerfa. La necesidad
sin precedentes de contar con efectivos militares no fue el inico motivo para orga-
nizar grupos femeninos; antiguos conflictos, por ejemplo, la Guerra Civil de los
Estados Unidos de América, habfan logrado, en gran medida, la movilizacién de la
poblacién femenina. En 1954, Treadwell observé que el proceso de industrializa-
cién de la sociedad y de la guerra era un requisito previo necesario para el recluta-
miento de las mujeres. (Gutiérrez Valdebenito, 2000, p. 1)

Ya para el siglo XX, la guerra se habia organizado y mecanizado al punto
de requerir de un mayor potencial humano del que cualquier nacién estuviese
en condiciones de proveerle (Gutiérrez Valdebenito, 2000). Este requerimiento
explicaria, en parte, la presencia de mujeres en las instituciones armadas. Esto
supuso el quiebre de uno de los sitemas organizativos mds tradicionales y basicos
de occidente.

En este sentido, en la investigacién realizada por Camacho y Cabrera (2015),
se hace referencia al paradigma del guerrero masculino combatiente comentado por
Karen O. Dunivin (1997), con respecto al cual se expresa que las fuerzas armadas
se basan en la concepcién del guerrero que da la vida por su pueblo y que tiene su
fundamento en los simbolos a través de la historia, lo que excluye directamente a la

mujer como género opuesto, asociado a la dadora de vida.

Enrelacién aello, puede referirse la emergencia de significaciones, que vinculadas ala
funcién institucional, signaron en el pasado a las distintas organizaciones castrenses

[...] como: “reserva moral de la nacién”, “guardianas de la defensa”, “garantes de la
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seguridad interior”. Esta territorialidad simbélica, se correspondié también con la
definicién tradicional de un modelo normativo de sujeto deseable para la misién.
Dicho modelo reeditado en la naturalizada persistencia de la relacién entre masculi-
nidad e identidad militar se constituy6 a partir de universos femeninos-masculinos
fragmentarios y excluyentes, y en cuanto tal, necesarios al sostenimiento del orden
institucional consagrado. (Alioni, 2016, p. 14)

De ahi que algunas armas estin enmarcadas por un simbolismo histérico, por
el hecho de ser mds antiguas o mds expuestas, como es el caso de la caballeria y la
infanterfa, consideradas las armas que dieron origen a todo ejército.

Esto hace parte de la mistica de la milicia, la cual asocia la infanterfa y la caballeria
al modelo de masculinidad hegeménico, al del héroe que ofrece su alma, vida y
cuerpo en combate. Para Dunivin, las armas de combate “le dan al hombre la opor-
tunidad de demostrar su masculinidad, y el rol de guerrero es una forma de probar
su hombria”. Esto excluye a las mujeres, a quienes se les relegaba a labores de logis-
tica o apoyo. (Camacho & Cabrera, 2015, p. 94)

En efecto, la llegada de la mujer como miembro activo de las fuerzas armadas
ha significado un cambio de paradigma, una reconceptualizacién de lo que repre-
senta tradicionalmente ser hombre o ser mujer en la milicia, impulsada princi-
palmente por movimientos feministas. Esto ha venido siendo posible luego de
superada la prohibicién del acceso de la mujer a las Fuerzas Armadas basada en
particularismos para excluirlas, ademds de incoherencias y paradojas que se esta-
blecieron en el propio ordenamiento juridico, sin ningtn tipo de rigor cientifico,
mediante la asignacién de roles naturalizados, estereotipos y clichés (Rico y Casas,
20006); por ejemplo, se encasillaban en las capacidades fisicas, los cambios hormo-
nales o la falta de resolucidn frente al dilema de la vida o la muerte en una situacién
de combate (Gutiérrez Valdebenito, 2000). No obstante, con la promulgacién de
las constituciones que le dan acceso a la mujer en todos los espacios de la vida poli-
tica y publica, se abrieron las filas.

La tarea de recuperar la historia se vuelve relevante, ya que mediante ella es
posible identificar la produccién histérico-social con la que los sujetos han confor-
mado los sentidos, los ideales e ideologias en las instituciones, asi como unos modos
de percibir y vivir que, al instituirse, enmascaran relaciones de poder, conflictos y
luchas que subyacen en las précticas sociales (Alioni, 2016). De este modo, a conti-
nuacion se recapitulan algunos casos de mujeres que participaron en los ejércitos
de Estados Unidos y Espana, que se convierten en pioneras para la incorporacién
exitosa de las mujeres no solo en labores logisticas y administrativas, sino en los dife-
rentes cuerpos de armas. Asimismo, se muestran diversos ejércitos latinoamericanos
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y cémo se ha presentado la inclusién de las mujeres en diversas armas, teniendo
en cuenta que el fenémeno latinoamericano de las mujeres militares presenta unas
rutas tardias de inclusién en igualdad de condiciones.

Estapos UNIDOS Y ESPANA: UNA HISTORIA DE LOS EJERCITOS CON PLENA
INCLUSION DE LAS MUJERES EN ARMAS

Estados Unidos es un pais que cuenta con una amplia historia respecto a
la inclusién femenina en las fuerzas armadas. Téngase en cuenta que, a través de
su desarrollo geopolitico, social, econémico y cultural, se ha podido apreciar el
heroismo, empoderamiento y liderazgo de “muchas mujeres que han creido en
las causas de la guerra y se han encaminado a la lucha por sus propios medios”
(Uscdtegui, 2015, p. 15).

Un ejemplo de ello lo representa Sybil Lidington, una mujer de tan solo 16
afios de edad, que se visti6 de valentia y montando su caballo “logré reclutar milicia
para repeler el ataque de los britdnicos, y por mds de 40 millas desconocidas logrd
esparcir la noticia. Actualmente hay una estatua conmemorando su valentia en
Carmel (New York)” (Uscdtegui, 2015).

No obstante, la primera mujer que registré un récord por su actuacién en un
combate fue Deborah Sampson, de Massachusetts, en 1781 o 1782. Ella decidié
enlistarse en el Ejército Continental (Continental Army) con una falsa identidad,
bajo el nombre de Robert Shurtliff. De esta manera, Sampson sirvi6 por seis anos
en la guerra de revolucidn, siendo herida en dos ocasiones. En una oportunidad,
se curd a sf misma de una bala de fusil para no tener que ser atendida por médicos
y asi evitar que descubrieran su verdadera identidad. Asi mismo, en 1866 Cathay
Williams se alista en el Ejército de Estados Unidos con el nombre de William
Cathay; fue la primera mujer afroamericana de quien se tiene constancia que sirvié
en este Ejército. “Para 1898 se tenia conocimiento de muchas mujeres que se habfan
enlistado haciéndose pasar por hombres” (Uscdtegui, 2015, p. 16).

Ademis de esto, en abril de 2016, el entonces presidente Barack Obama abrié
todas las posiciones militares a las mujeres, incluidas las unidades de combate.
Por esta razén, en la actualidad las mujeres se pueden enlistar como oficiales en
la Academia Militar de West Point en el estado de Virginia y también pueden
matricularse como suboficiales en la Escuela United States Army Sergeants Major
Academy (Cuerpo de Marine, Ranger Course, Paracaidismo) (Agrelo, 2016).

En 1999 el Ministerio de Defensa de Espafia decide adoptar el modelo de
Ejército profesional, el cual estipula el principio de igualdad entre hombres y
mujeres en la busqueda de una equidad para consolidar una legislacién igualitaria y
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progresista. Actualmente, de los 120.000 efectivos que existen en este pais, 15.000
(el 12,7 %) son mujeres y hacen presencia en todos los cuerpos y escalas militares,
inclusive, en los puestos de combate (Ministerio de Defensa de Espafia, 2018).

Es importante resaltar que, en julio de 2019, la coronel Patricia Ortega se
convirtié en la primera mujer general de las Fuerzas Armadas de la historia de
Espafa, con 56 anos de edad; ella también fue la primera mujer en alcanzar el
puesto de coronel del Ejército de Tierra. Ademds de esto, se destacan otras cifras:
133 tenientes coroneles, 2 capitanes de fragata y 241 comandantas (Epdata, 2019).

Asimismo, el Ejército espanol es considerado a nivel internacional como un
ejemplo de integracién de las mujeres militares (Caballud Hernando, 2014), pues
es uno de los paises con mayor nivel de igualdad de la OTAN (12,7 %), superando
a Alemania con un 9,3% en 2016, y a los Paises Bajos, Italia y Reino Unido. Esto
pone a Espafia en el tercer lugar de mayor inclusién de la mujer dentro de los
paises miembros de dicha organizacién internacional, superada solo por Francia y
EE. UU. (Ejército de Espana, 2018)

Actualmente, las mujeres militares en Espana pueden vincularse a todos los
cuerpos y escalas, y llevar a cabo su carrera profesional en igualdad de condiciones
a los hombres. De la misma manera, ellas también pueden participar en todas las
misiones fuera del pais y en las mismas condiciones y funciones que antiguamente
eran solo asignadas a personal masculino.

E]ﬁRCITOS LATINOAMERICANOS: DE LA INSTRUMENTALIZACION FEMENINA A
LA IGUALDAD DE CONDICIONES PARA LAS MUJERES

La situacién en el continente americano dista mucho de la homogeneidad
que se predica en Europa. Por una parte, un reducido grupo de paises, entre ellos
Estados Unidos (del que se expuso anteriormente), Canadd y México, incorpo-
raron a las mujeres en las Fuerzas Armadas de manera temprana (Martin Martinez,
2009). Por otra parte, en el contexto sudamericano de consolidacién democritica
se desarrollé durante el comienzo del nuevo milenio un fenémeno por el que se
incorporaron mujeres al frente de las funciones ministeriales en el drea de Defensa
en cinco paises —Argentina, Colombia, Chile, Ecuador y Uruguay— casi simul-
tdneamente. Esta innovacion se establecia sobre la promocién internacional de los
derechos de las mujeres y la busqueda de cambios relacionados con las reformas
en las Fuerzas Armadas, con un mayor control civil, transparencia en las gestiones
y reestructuraciones internas de los ministerios. Todo este fenémeno de apertura
se difunde sostenidamente desde los afios setenta, con la incorporacion femenina
dentro de las fuerzas terrestre y aérea en Chile, lo que se replicé gradualmente en el
resto de la regi6n a partir de la década de los ochenta (Lucero, 2009).
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(...) un dato comtn es que la mayorfa de los Estados sudamericanos incorporaron
primero a las mujeres dentro del cuerpo profesional, encontrdndose los escalafones
més altos en el cuerpo de mando vedado para las mujeres. Esta caracteristica reforzé
el predominio del paradigma patriarcal, impactando la discriminacién también al
plano econémico, ya que a menor jerarquia en el cargo ocupado, menor remunera-

cién. (Lucero, 2009, pp. 41-42)

La divergencia temporal de la participacién de las mujeres en los diversos
ejércitos ha estado acompafiada por una notable dispersién en cuanto a la posible
carrera profesional a desempefiar por las mujeres en los diferentes ejércitos ameri-
canos. Existe un nutrido grupo de paises en los que las mujeres pueden acceder
a las fuerzas armadas y desempenar en ellas cualquier puesto y alcanzar todos
los empleos militares, sin apenas restricciones; aunque algunos de ellos no han
facilitado esta posibilidad sino hasta fechas recientes. Este grupo lo integran El
Salvador, Guatemala, México, Paraguay, Perti, Uruguay y Venezuela (Martin
Martinez, 2009).

Cabe resaltar el caso de Bolivia, donde las mujeres pueden ingresar en la Fuerza
Terrestre y alli desempenar su carrera profesional sin ninguna restriccion, mientras
que en la Marina y la Fuerza Aérea tan solo pueden ocupar puestos administrativos

(Martin Martinez, 2009).

Superados estos limitantes, la inclusién de las mujeres en los ejércitos es una
tendencia global, aunque para los paises latinoamericanos de forma lenta y mds
dispersa. Se ha avanzado en diagnosticar y debatir sobre la participacién de la mujer
en las fuerzas armadas, tanto que los estudios sobre la inclusién femenina en dife-
rentes armas de los ejércitos ha sido positiva. (Bustamante, 2012)

MEéxico

En Meéxico a lo largo del tiempo la mujer ha tenido una participacién cons-
tante en las Fuerzas Armadas, siendo una companera entranable del hombre
durante todo el proceso revolucionario, al integrarse en la guerra no solo como
apoyo moral, sino como combatiente. De la Rosa (2019) hace un recuento de las

mujeres que han marcado la historia de la milicia en este pais:

. Dona Encarnacién Mares, “Chonita’, subteniente del 10.° Regimiento
de Caballeria, grado que irénicamente Venustiano Carranza le retird
luego de haber trabajado para su causa.

. Carmen Parra, “La coronela Alanis”, veterana de la Revolucién.

e Petra Herrera, alias “Pedro Herrera” que, aunque llegé a general, Pancho
Villa no le dio el crédito por ser mujer.



182  Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

. Rosa Bobadilla, “La Coronela”, que estuvo en las filas zapatistas.

. Dona Ramona R. viuda de Flores, “la Giiera Carrasco”.

¢ Amelia Robles Avila (Amelio), que llegé a coronel al lado de Zapata.

*  Valentina Ramirez, “la Leona de Norotal” o “Juan Ramirez”, se unié

junto a su padre a la causa maderista.

Sin embargo, fue en 1938 que el entonces presidente de los mexicanos Lézaro
Cérdenas del Rio aprobé la creacién de la Escuela para Enfermeras del Ejército,
adscrita al Hospital General Militar. En ese momento, se oficializé la incorpo-
racién de las mujeres en las Fuerzas Armadas bajo la especialidad de enfermerfa.
Meses después se crearfa el Cuerpo de Oficinistas del Ejército. De acuerdo con la
Secretaria de Defensa Nacional de México (2019), durante las siguientes décadas,
el proceso de inclusién de las mujeres se extendi6 a diferentes dreas del Ejército:

Servicio de Cartograffa (1947), la Escuela Médico Militar (1973), la Escuela Militar
de Odontologia (1976), Coro y Orquesta del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos
(1985) y la Direccién General de Fdbricas (1990). Y al fin, en 1994, se otorgd
por primera vez el grado de General Brigadier a una mujer. (Secretaria de Defensa
Nacional de México, 2019)

Para el afio 2015, el Ejército y la Fuerza Aérea de México sumaban 12.488
mujeres, desde soldados hasta generales. De la misma forma, en esa fecha la Marina
inclufa 8.900 mujeres militares bajo las especialidades de infanteria de marina,
paracaidismo, aviacion, control de vuelo, bisqueda y rescate, meteorologia y medi-
cina (Esquivel & Rodriguez, 2015).

Luego, a finales de 2018 una totalidad de 23.547 mujeres hacian parte activa
de las filas del ejército mexicano, aunque fue en el 2007 que se permitié el ingreso
de mujeres a las carreras de Piloto Militar e Ingeniero Militar. Ya en el 2013 se
marcé un hito en la historia de la participacién de la mujer en las fuerzas armadas
de este pais, al admitirlas en las armas de Artilleria y Zapadores (Medellin, 2018).

Sin embargo, Esquivel y Rodriguez (2015) realizan una critica a la manera
como se ha venido realizando el proceso de incorporacién de la mujer en las Fuerzas
Militares de México, puesto que deficiencias de orden politico evidencian una
ausencia de legislacion sélida y favorable sobre la equidad de género. Ademds, en el
Ejército de este pais persiste la dualidad y se incorpora a la mujer de manera masiva,
sin que se tome en serio su rango y se aprecie su aporte.

ARGENTINA

Argentina es uno de los paises latinoamericanos que mds ha avanzado en
materia de inclusién militar femenina en la regidon. Se destaca que en la actua-



Capitulo 6. El arma de Caballeria del Ejército Nacional de Colombia: avances en la inclusion de mujeres 183

lidad existen 21 oficinas de género en la institucién militar, que se consolidaron
mediante la Resolucién 1238/09 de 2009, con el objetivo de garantizar el pleno
goce de los derechos de las mujeres y el 6ptimo desarrollo de su carrera militar. De
igual manera, en este pais existe un Consejo para Politicas de Género del Ministerio
de Defensa, que estd conformado por diferentes instituciones publicas estatales y
no estatales. A su vez, se encuentra el Observatorio sobre la Integracién de la Mujer
en las Fuerzas Armadas y el Departamento de Genero de la Fuerza Aérea Argentina,
que buscan analizar y evaluar las distintas situaciones de las mujeres en la carrera
militar, brindar orientacién y recibir inquietudes relacionadas con cuestiones de
género en el dmbito laboral, lo que permite poner en marcha acciones y estrategias
que puedan brindar soluciones (Lucero, 2018).

Ahora bien, la incorporacién de la mujer en la estructura militar de Argentina
inicia en 1960, mediante la creacién de la Escuela de Enfermeria en el Ejército.
A partir de ese momento, el resto de las Fuerzas se fue abriendo paulatinamente
para permitir la debida inclusién femenina en el denominado cuerpo profesional:
la Armada lo hace en 1980 y la Fuerza Aérea en 1982. No obstante, este avance
en materia de género obedecié a la necesidad de contar con especialidades civiles
necesarias en las dreas de medicina, enfermerfa, odontologia, ingenieria, abogacia
(Donadio, 2015).

Superado ese periodo de acoplamiento, afios mds adelante, en 1991, se cred la
Escuela Militar de Oficiales de los Servicios para Apoyo de Combate y la Escuela de
Suboficiales para Apoyo de Combate, asi como otros institutos mixtos para el reclu-
tamiento y la formacién de oficiales y suboficiales profesionales. En este orden de
ideas, ya para 1997, las mujeres tuvieron la posibilidad de ingresar a los institutos
de formaci6n de oficiales y suboficiales en las armas de apoyo de combate y apoyo
de fuego, para posteriormente, a partir de 2013, vincularse a todas las armas de los
elementos bésicos de combate: Infanteria y Caballeria (Ministerio de Defensa de

Argentina, 2019)

Ecuapor

Siguiendo el fenémeno social de la década de los setenta, por aquel entonces
Ecuador abrié camino a la posibilidad del ingreso voluntario de la mujer en la
vida militar, inicialmente, como oficial de servicios. Las mujeres que ingresaron de
esta manera, luego de un periodo de militarizacién, formaron parte de las Fuerzas
Armadas como oficiales de sanidad o de justicia. La permanencia de estas mujeres
en las Fuerzas Armadas estaba sujeta a ciertas limitaciones de ascenso a los grados

superiores (Morales-Urrutia et al., 2017).
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En 1975, se formé un contingente de aproximadamente cien soldados
mujeres en el Ejército, quienes luego de una formacién aproximada de seis meses,
se desempefiaron en unidades militares como oficinistas que reemplazarian a los
hombres que cumplian estas funciones. Este proyecto fracasé, ya que no se realizé
una adecuada planificacién, no se disponia de la reglamentacién necesaria y no
hubo aceptacién por parte del personal militar masculino. En consecuencia, este
proceso fue rdpidamente suspendido (Meza Herndndez, 2004).

En 1999, después de varios estudios y andlisis en diferentes niveles, las Fuerzas
Armadas abrieron la posibilidad de que las mujeres optaran por la carrera militar,
dado que ellas ocupan roles importantes dentro de la evolucién y desarrollo de la
sociedad ecuatoriana (Morales-Urrutia et al., 2017); asi, se permitié el ingreso de
mujeres a las escuelas de formacién de oficiales. El programa propuesto contem-
plaba que los estudios superiores se debian realizar en las mismas condiciones que
los hombres para que ellas lograran el grado de subtenientes. Ademds, se considera
pertinente admitir el ingreso de cadetes mujeres a la Escuela Militar como aspi-
rantes a oficiales de armas de apoyo, de combate y de apoyo de servicio de combate
inicialmente. Después de una evaluacién a corto y mediano plazo, se consideraria
ampliar su acceso a las armas de combate de acuerdo con los resultados obtenidos
(Meza Herndndez, 2004).

Desde esta época, el ingreso de las mujeres a la institucién ha sido perma-
nente; sin embargo, el proceso se ha ido adaptando a las nuevas exigencias sociales
de la incorporacién y ha sido necesario trabajar varios aspectos institucionales:
desde la misma adaptacién del grupo femenino frente a sus pares varones, hasta
la reglamentacién, as{ como adecuaciones en la infraestructura de las instalaciones
existentes (Meza Herndndez, 2004).

Las pruebas de ingreso académicas y psicoldgicas son las mismas para aspi-
rantes hombres y mujeres, pero las pruebas fisicas de ingreso para las mujeres son
especificas y fueron determinadas de acuerdo con las marcas establecidas en la
Academia Militar West Point (Estados Unidos) (Estudio de Estado Mayor, 1999).

En el 2010 fue dada de alta la primera mujer infante de marina. En el 2011
fueron dadas de alta las primeras soldadas especialistas de la Fuerza Terrestre,
las primeras oficiales de arma (pilotos), técnicos de la Fuerza Aérea y la primera
mujer piloto de ala rotativa de la Fuerza Naval. Asimismo, se abrieron las armas
de Artilleria e Ingenieria para las mujeres del Ejército. En este mismo ano, por
primera vez mujeres oficiales participaron en el Curso de Expertos Militares de
Misiones de Paz de Naciones Unidas. En el 2012, la Fuerza Aérea Ecuatoriana
gradué a las primeras mujeres con infantes aéreas (Ministerio de Defensa
Nacional, Ecuador, 2020).
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Historia de la incorporacién de las mujeres en el Ejército
Nacional de Colombia

Recapitulando la historia patria de Colombia, la primera mujer que formé
parte abiertamente de las Fuerzas Armadas en el pais fue Policarpa Salavarrieta, quien
sirvi6 al Ejército Patriota de los Llanos anos después del grito de Independencia en
1810. Casi un centenar de afios después, en 1932, Clara Elisa Narviez Arteaga se
consolidé como la primera mujer soldado y, con tan solo 23 afios, participé en
la guerra entre Colombia y Pert. 159 afos después del fusilamiento de La Pola
(44 anos después de la partida de Clara Narvdez a una misién extra territorial),
“el gobierno nacional permitié formalmente, mediante el Decreto 2129 del 7 de
octubre de 1976, el ingreso de 12 mujeres al escalafén militar en la categoria de
oficial del cuerpo administrativo del Ejército” (Castillo, 2018).

Fue asi como, mediante una ceremonia realizada en la Escuela Militar de
Cadetes “General José Marfa Cérdova”, se llevé a cabo el ascenso al grado de
oficiales en el Cuerpo Administrativo de esta docena de mujeres que ingresaron al
primer curso mixto de profesionales escalonados, bajo las especialidades de bacte-
riologfa, medicina y odontologfa (Uscétegui, 2015).

Mas adelante, en 1983, ingresaron 84 mujeres al primer Curso Femenino de
Suboficiales Policarpa Salavarrieta, quienes unos anos después obtuvieron el grado
de suboficiales del Cuerpo Administrativo. Esta promocion, integrada por 77 cabos
segundos, constituy6 un ejemplo de valor y espiritu militar, ya que todas las parti-
cipantes adelantaron simultdneamente el curso de paracaidismo militar (Ejército
Nacional de Colombia, 2019).

Cabe agregar que en 1993 el Senado de la Repuiblica de Colombia aprobé un
proyecto de ley para que las mujeres pudieran prestar el servicio militar voluntario
en las tareas de apoyo logistico, administrativo, social, cultural o de defensa del
medioambiente y, en general, de actividades que contribuyeran a la modernizacién
y al desarrollo del pais (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

No obstante, en un hecho sin precedentes en el pais, para el 2009 se matricu-
laron en la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” las primeras 62
mujeres como oficiales de armas. Luego, en el 2012, la sargento mayor Luz Marina
Correa Calderén se constituyé como la primera mujer suboficial en ascender a
este grado. De la misma manera, para el 2016 ingresaron las primeras mujeres
oficiales de las armas de Caballeria y Artillerfa. Luego, en el 2017, se incorpord el
primer curso de mujeres como suboficiales de armas. Al siguiente ano, en el 2018,

por primera vez una mujer militar en la historia de Colombia obtuvo el rango de



186  Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

alférez del arma de Infanteria. Mds recientemente, en el 2020, una militar obtuvo
el grado de lider de desminado y oficial del arma de Ingenieros (Ejército Nacional

de Colombia, 2019).

MU]ERES OFICIALES DE LAS ARMAS

Como se mostrd en el apartado precedente, hoy por hoy las mujeres ocupan
roles en las cuatro armas base de las Fuerzas Militares de Colombia (Infanterfa,
Caballerfa, Artillerfa e Ingenierfa), y aunque su ingreso a la institucién tuvo lugar
en las armas del Cuerpo Logistico, Inteligencia y Comunicaciones, hoy en dia
también apoyan la labor de las armas de Ingenieria, Caballeria y Artilleria. Del
mismo modo, han alcanzado logros en aviacién militar, dentro de lo cual se resalta
la graduacién, en 2018, de la primera mujer piloto del Ejército en comandar aero-
naves estadounidenses UH-60 Black Hawk. M4s adelante se espera contar también
con el valioso servicio del personal femenino en armas contempordneas, como las
Fuerzas Especiales y Accién Integral (Dussdn, 2018).

Ahondando en el tema, no cabe duda de que un gran acercamiento a destacar
en la busqueda de inclusién de las mujeres en las Fuerzas Armadas se dio en el mes
de enero de 2009, con la incorporacién de las primeras 62 mujeres como oficiales
de armas, de las cuales en la actualidad 46 ya obtuvieron el grado de capitdn, el
pasado diciembre de 2019. Segtin Uscdtegui (2015), estas mujeres

fueron seleccionadas entre varios centenares de aspirantes inscritas para formarse
como Oficiales de las Armas en Comunicaciones, Logistica e Inteligencia militar,
es decir un Cuerpo diferente al administrativo, que les exigfa una disponibilidad de
tiempo completo y una permanencia en la Escuela de cuatro anos seguidos. (p. 18)

Vale la pena aclarar que en Colombia existen tres escuelas de formacién militar:
la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” —considerada la a/ma
mater del Ejército—, la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chincd”
y la Escuela de Soldados Profesionales. Por esta razén, el ingreso de las mujeres a
la carrera de armas en el 2009 marcé un hito importante en una institucién de
tradicién masculina como el Ejército Nacional de Colombia. Desde entonces, tal
como afirman Husain y Munoz (2019), “se empezaron a generar diversas transfor-
maciones dentro de la institucién en materia de relaciones de género que buscaban
asegurar condiciones de no-discriminacién y desarrollo profesional y personal tanto
para hombres como para mujeres” (p. 3).
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Figura 1. Distribucién porcentual de activos en el Ejército de Colombia segtin género - 2020.
Fuente: Comando de Personal (2020)

En la actualidad, Colombia cuenta con 53.527 efectivos militares activos de
los cuales 6.363 son mujeres, correspondientes a un 11,9 % del total (figura 1).
Ahora bien, en la figura 2 se puede apreciar que las dreas del Ejército de Colombia
en las que la participacién de las mujeres es superior a la de los hombres corres-
ponden a la Justicia Penal Militar (JPM) con un 53,4 %, el cuerpo administra-
tivo (ADM) con un 62,6% vy el drea civil (CIV) con un 61,2%. De igual manera,
se observa la presencia de mujeres como alumnas y cadetes (NA) en un 10,1 %,
préximas a retirarse (NA.) 9,0 %, vinculadas a Logistica 8,3 %, en Comunicaciones
4,6% y en las armas de Infanterfa, Ingenierfa, Caballerfa, Artillerfa, Inteligencia
(IMI), Aviacién (AVI) y Fuerzas Especiales (FES) oscila entre el 0 y el 2,6 %.
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Figura 2. Distribucién porcentual de activos en el Ejército segtin arma y sexo - 2020.
Fuente: Comando de Personal (2020)
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Respecto a los grados alcanzados por las mujeres durante la trayectoria de su
incorporacién en las Fuerzas Armadas de Colombia, la figura 3 refleja que, a la
fecha, existen en el cuerpo de oficiales 370 subtenientes, 283 tenientes, 182 capi-
tanes, 112 mayores, 24 tenientes coroneles, 31 coroneles y 2 mayores generales.
Del mismo modo, en el cuerpo de suboficiales hay 234 cabos terceros, 84 cabos
segundos, 95 cabos primeros, 280 sargentos segundos, 14 sargentos primeros, 19
sargentos mayores y 2 sargentos mayores de comando (figura 4).

Total de grados oficiales: 9.361
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Figura 3. Distribucién porcentual de oficiales en el Ejército segtin arma y sexo - 2020.
Fuente: Comando de Personal (2020)

Total de grados de suboficiales: 31.429
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EL ARMA DE CABALLERIA

El arma de caballeria siempre ha sido un elemento importante en toda la
historia militar, no obstante, durante el Imperio romano y el resto de la Edad
Antigua era mds utilizada la infanterfa, las formaciones y las tdcticas de combate
cuerpo a cuerpo. En Grecia, la caballeria de los siglos X a VII a. C. fue el grupo
militar que representaba en el campo de batalla a la aristocracia (Salinas de Frias,
2010). Ya a finales del Imperio romano, se utilizaban los caballos como arma de
guerra, pero no a gran escala, y no eran tan cruciales a la hora del conflicto, ya
que en la Edad Media el caballo era considerado un simbolo de autoridad, por
lo tanto, eran solo montados por personas influyentes en los guerreros, como los
generales. Es con la caida del Imperio romano que la caballeria se convierte en el
arma mds importante de todo el ejército: la carga se convierte en el elemento més
efectivo y ademds en un simbolo de la nobleza, de poder y fuerza militar. La guerra
es una actividad en la que se dan innovaciones ripidamente, ya que la propia vida
estd en juego.

La caballeria dejo de ser efectiva en la época de Napoledn, hacia 1800, cuando
se empieza a dar prioridad a la artilleria, a los cafiones de guerra. De esta manera,
los caballos tuvieron mucha importancia durante 1.200 afios, desde la caida de
Roma hasta la época de Napole6n, cuando empezé la decadencia su uso debido a
la llegada de la artillerfa junto con las armas de fuego que, cada vez mds avanzadas,
terminarfan por sustituir a las cargas. Sin embargo, en la edad contempordnea,
en la Segunda Guerra Mundial, atin se emplearon unidades de caballeria. “Las
mids famosas, la de los lanceros polacos, llamada Brigada Pomerania, que fue aplas-
tada por los Panzer nazis. La dltima carga de caballerfa en la guerra la realizé el
Regimiento Saboya, en Rusia, en 1942” (Uribarri, 2019).

En Colombia, una de las batallas més representativas para el arma de Caballeria
tuvo lugar el 25 de julio de 1819, con el heroico actuar y apoyo de catorce lanceros
del coronel Juan José Rondén a las tropas del Ejército Venezolano-Granadino de
Simén Bolivar en su victoria sobre las tropas realistas. Gracias a esta gloriosa inter-
vencién, el Ejército Libertador consiguid llegar a la ciudad de Tunja el 4 de agosto
del mismo afo para lograr la Independencia de Colombia (Ejército Nacional de
Colombia, 2019).

Ahora bien, la historia del arma de Caballeria en Colombia toma un matiz
diferente con la incorporacién de las mujeres militares en sus filas, ya que esta acti-
vidad, como su nombre lo dice, tradicionalmente era realizada por hombres caba-
lleros. No obstante, gracias al proceso de incorporacién de la mujer en la Fuerza
Armada, en el 2016 el Ejército colombiano activé su primer Pelotén Montado
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conformado por 25 mujeres, entre oficiales y suboficiales en el departamento del
Casanare (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

Hoy en dia, el arma de Caballeria del Ejército Nacional de Colombia cuenta
con un total de 18 mujeres subtenientes y 13 mds que atin se encuentran en forma-
cién en la Escuela Militar de Cadetes; para un total de 31 mujeres oficiales en esta
arma (Comando de Personal, 2020). Las mujeres de caballeria estdn dispuestas a
aceptar los retos de la manera mds profesional y de acuerdo con las capacidades
que la misma arma demanda, de manera disciplinada, demostrando por qué esco-
gieron el arma de la gran nobleza que, desde la misma gesta libertadora, demostré
su honor, gallardia y amor por la patria. Asi como en su momento las mujeres
administrativas se desempefiaron en su carrera militar en tal especialidad y gracias
a ello llegaron a ser oficiales de insignia por el conocimiento dentro de su drea, asi
mismo se deben proyectar las oficiales de caballeria, para desempenarse durante
su carrera militar en el arma de acuerdo con las funciones y responsabilidades de
los diferentes grados. Esto tiene como propésito cerrar la brecha que actualmente
existe entre los hombres y las mujeres de caballerfa, de forma que se acompane su
capacitacion y formacién con la experiencia necesaria para ocupar cargos clave en
unidades técticas como oficiales de operaciones y comandantes.

Retos de la incorporacién militar femenina en el arma de Caballeria

A lo largo del documento se ha evidenciado la amplia participacién de las
mujeres en las Fuerzas Armadas a nivel internacional, regional y local. La decisién
de aceptar personal femenino se ha basado en la contribucién continua que realizan
las Fuerzas Armadas con la sociedad, lo cual permite estrechar ain mds las rela-
ciones civico-militares. Esta decision se fundamenta en las experiencias favorables
de la presencia de la mujer en los diferentes ejércitos, asi como en el desarrollo del
sistema educativo militar y la capacidad profesional de los miembros de las Fuerzas
Armadas para aceptar el reto del ingreso de las mujeres a la institucién castrense
(Meza-Herndndez, 2004).

No obstante, atin existen limitantes para el pleno acceso de la mujer a los dife-
rentes cuerpos, armas o especialidades del ejército, segtin el pais. En Latinoamérica
actualmente solo los ejércitos de Colombia, Paraguay y Uruguay permiten la vincu-
lacién de la mujer de forma cabal a todas las diferentes armas y especialidades de

sus Fuerzas Armadas.

Sin embargo, el ingreso de las mujeres en las Fuerzas Armadas es solo un aspecto a
considerar en el andlisis, ya que limita el estudio a la mera obtencién de datos cuan-
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tificables atendiendo al aspecto formal de la incorporacién, sin llegar a profundizar
sobre la “calidad” de la misma desde la perspectiva de género. Este paso, no obstante,
permite obtener una primera impresion sobre la “visibilidad de la mujeres” dentro
de los ejércitos. (Lucero, 2009, p. 44)

Del mismo modo, al fijar la atencién en el panorama nacional, la investigacién
realizada por Cuenca (2015) revela que existen disyuntivas sobre la presencia de las
mujeres en la institucién. En dicho estudio, algunos hombres militares activos se
niegan a la debida integracién de las mujeres, especialmente, en el cuerpo de las
armas, ya que, segin ellos, la transicién realizada por el personal militar feme-
nino en la institucién no ha sido la adecuada. Al respecto afirman que, a pesar de
que es igual el nivel de dificultad fisica y mental de los entrenamientos, asi como
reciben la misma capacitacién, costos, tiempo y dedicacién, a la hora de llegar a
las unidades solamente los hombres “salen a patrullar” mientras que las mujeres se
limitan realizar funciones mds administrativas que operativas. Esto implica caer en
un grave error, ya que si se continua aislando a las mujeres de ejercer labores como
la de comandar un pelotén, ellas nunca van a adquirir la debida experiencia que
exigen los cargos y grados, de forma que no podrdn igualar sistemdticamente las
funciones de los oficiales hombres (Cuenca, 2015).

Al respecto, Donadio y Mazzotta (2016) asocian la existencia de diferencias
en la cohesion laboral entre hombres y mujeres militares con el “concepto de roke-
nismo, presente cuando se plantea la incorporacién de la mujer como una verdadera
inclusién, y en la realidad esta es aparente” (p. 9). A lo cual afiaden que un ejemplo
de ello es la excesiva aparicién y realce de los logros de las mujeres en las filas
militares para crear en la sociedad un imaginario colectivo de los grandes avances
en materia de “igualdad de oportunidades, mientras que en la prictica las posibi-
lidades de optar y avanzar en las mismas direcciones y condiciones que el personal
masculino no son equivalentes” (p. 14).

Por otro lado, Cuenca (2015) manifiesta que e/ lenguaje juega un papel funda-
mental en la busqueda de una verdadera equidad y armonia entre militares hombres
y mujeres. Este lenguaje simbélico expresado en himnos, lemas, rituales e insignias
militares se apoya en una cultura que se caracteriza por discursos patriarcales, que
han sido elaborados desde las primeras batallas libradas para la Independencia,
como la Batalla de Boyaci, con el objetivo de preparar mentalmente a los hombres
militares para la guerra, en especial en las armas mds tradicionales del Ejército como
son la Caballeria y la Infanteria. Todas estas expresiones hacen referencia mera-
mente a la masculinidad mediante palabras que buscan elevar el ego de los hombres
y hacerlos sentir en la capacidad de dominar a otros sujetos, incluyendo las mujeres.
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Estas expresiones lingliisticas que pretenden reflejar una superioridad naturalizada
del género masculino aumentan atin mds la brecha de la equidad y contintian supe-
ditando a las mujeres en el 4mbito militar.

Discusion

Esta investigacién tuvo como propdsito analizar si la cultura y tradicién del
Ejército Nacional, en especial en el arma de Caballeria, se encuentra preparada para
aceptar a la mujer oficial en igualdad de condiciones y proporciones que un hombre
oficial. De igual manera, se pretendié indagar c6mo ha sido la incorporacién de las
mujeres en las fuerzas armadas en el contexto internacional y, a su vez, describir
desde el contexto nacional el proceso histérico de inclusién de las mujeres en el
Ejército Nacional de Colombia, para finalmente evaluar los aspectos que dificultan
la equidad de género entre los hombres y mujeres que conforman las filas de esta
institucién militar en el pais. A continuacidn, se estardn discutiendo los principales
hallazgos de este estudio, teniendo en cuenta que estos pueden ser utilizados para
posteriores estudios relacionados con el tema.

La investigacién adelantada por Robelo (2015) presenta serios conflictos labo-
rales entre efectivos militares, en los que los hombres todavia no logran tener una
visién de “par” hacia las mujeres, les cuesta trabajo aceptar su estilo de liderazgo o
comunicacién, ya que lo consideran diferente al que ellos ya estin acostumbrados.
Esta situacién se asimila a los resultados obtenidos por el presente estudio, en los
que se demuestra que el proceso de inclusién de las mujeres, especialmente en el
cuerpo de las armas en el Ejército Nacional de Colombia, ha generado una serie
de conflictos internos en la instituciéon. En efecto, un grupo de hombres tampoco
asimila de manera positiva el escalonamiento militar de las mujeres, pues se
evidencia que menos del 3% hacen parte de las filas en armas tradicionales como
Caballerfa, Artillerfa, Infanteria e Ingenierfa.

Por su parte, en la investigacién publicada por De la Hoz (2018) se demuestra
que los inicios de la incursién femenina en las Fuerzas Armadas Espafiolas se
dieron en dreas de servicios de salud, con la creacién del Cuerpo de Damas de
Sanidad Militar. Lo mismo ocurrié en México, como lo refiere Félix (2020): el
primer acercamiento de la mujer a las Fuerzas Armadas de este pais, de acuerdo con
los registros histéricos, fue realizada por la Madre Cuca, Refugio Estévez Reyes,
nombrada sargento enfermera por el general Urriza en 1906. Los mismos resul-
tados se observan en el trabajo investigativo de Rojas et al. (2017) con el ingreso
en Colombia de las primeras doce mujeres como oficiales de la Escuela Militar de
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Cadetes “General José Maria Cérdova” en 1976, para desempenarse en el drea de la
salud, en especialidades como bacteriologfa, medicina y odontologfa.

Para continuar la discusién de los resultados, se hace referencia a la investi-
gacién de Lucero (2009), en la que se destaca el avance de las Fuerzas Armadas
de Argentina, al crear la politica publica para la mujer militar en la Secretaria de
Defensa Nacional. Asi mismo, alli se menciona la creacién de organismos que
se encargan de analizar, dar manejo y solucién a los diferentes conflictos que se
presenten respecto al género para garantizar el debido desarrollo de las mujeres en el
Ejército. Esta situacién no se observa en Colombia, ya que, al igual que en México,
la incorporacién de la mujer en la milicia no es directamente proporcional a los
adelantos en materia de legislacién para la equidad de género.

En el contexto nacional es de resaltar que la mujer oficial de Caballera tiene
una formacién militar de cuatro anos en la Escuela Militar, donde se realizan ejerci-
cios tdcticos de terreno, curso avanzado de combate, fase de mando en igualdad de
condiciones que sus companeros de curso (hombres). No obstante, es imperativo
que los comandantes de grupo empoderen y den responsabilidades a estas oficiales
para que adquieran experiencia en el mando y exploten las capacidades que adqui-
rieron en la escuela de formacién.

Igualmente se ha podido proyectar que, en el futuro y de acuerdo con el plan
de carrera que se ha disenado por parte del Comando de Personal, se debe tener en
cuenta que la evaluacién y clasificacién de los oficiales debe ser por igual para todos
los integrantes del arma de Caballerfa, en donde se les debe evaluar todas sus capaci-
dades en conjunto. Asi mismo, se debe calificar su desempeno como comandantes
de pelotén y comandantes de escuadrén en los grados de oficiales subalternos,
pues esto aportard experiencia para que la oficial pueda desempenarse en los cargos
de direccién, como oficial de operaciones, ejecutivos y segundos comandantes vy,
posteriormente, comandantes de grupo, ya que la historia nos confirma que la
experiencia continua asegura el éxito en los cargos.

No obstante, no es posible pensar que los cambios necesarios para hablar de
igualdad efectiva en los ejércitos van a tener lugar de un dia para otro. En efecto,
el proceso de adaptacién requiere de esfuerzos mancomunados —que partan
del aprendizaje por parte de las instituciones— y del esfuerzo por la integracién
que deban realizar los miembros de las Fuerzas Armadas, para lo cual no basta
con una simple posicién de tolerancia hacia las mujeres que ingresan, sino que
es necesario que todas y todos trabajen por y para la integracién real (Martin
Martinez, 2009).
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Conclusiones

La incorporacién de la mujer en las Fuerzas Militares se origin, en primer
lugar, por el deseo que emerge de algunas de ellas de convertirse en agentes de
cambio y desarrollo para aportar a la transformacién social. La historia muestra que
en un principio se fueron vinculando una a una de manera informal, voluntaria y
altruista, para ser parte o liderar la lucha por la defensa de una causa justa. Asi se
dan a conocer hechos emblematicos, como en Estados Unidos y Espafa, donde las
mujeres no solo se vinculaban a la guerra como apoyo moral o sanitario, sino que
tenfan la osadia de ocultar su verdadera identidad femenina con tal de enlistarse en
las filas de combate a la par con los hombres.

En segundo lugar, la inclusién militar femenina masiva obedece a los
lineamientos ideoldgicos que rigen organizaciones mundiales en bisqueda de
la equidad de género, la eliminacién de toda forma de discriminacién hacia la
mujer y la real necesidad operativa de contar con el apoyo femenino, en un prin-
cipio, en dreas administrativas y logisticas, y paulatinamente en todos los cuerpos
de las Fuerzas Militares, incluyendo las armas mds tradicionales como Caballeria
o Infanterfa. De esta manera, paises miembros de la Organizacién del Tratado del
Atlédntico Norte (OTAN), como Estados Unidos, Francia y Espana, cuentan con
un promedio del 11 % de participacién de mujeres en sus ejércitos (un promedio
bastante superior al de Colombia). A nivel latinoamericano, Argentina también
representa un claro ejemplo de inclusién femenina en las Fuerzas Armadas, al
incorporar gradualmente legislacién en politicas publicas para las mujeres mili-
tares, lo cual ha permitido una mejor comprensién de la dindmica de perspectiva
de género en la institucién militar.

Ahora bien, Colombia actualmente es uno de los pocos paises que permiten
la incorporacién de la mujer en todos los cuerpos y armas del Ejército Nacional
(Caballeria, Artillerfa, Infanteria e Ingenierfa, ademds del cuerpo administra-
tivo, Comunicaciones, Inteligencia, Logistica y Aviacién), para un total de 6.363
mujeres entre oficiales, suboficiales y civiles. Esto corresponde a un porcentaje del
11,9 sin discriminar la participacién de mujeres en el cuerpo administrativo y en el
cuerpo de armas (caso en el que el porcentaje de mujeres que participa en la carrera
militar no alcanza el 5 %), que, aunque a primera vista denota un rezago en temas
de equidad respecto a los hombres (88,1 %), en realidad es el resultado de un arduo
proceso que se remonta a 1976, cuando ingresaron las primeras doce mujeres al
escalafén de oficiales en la especialidad de bacteriologfa, medicina y odontologia.

En consecuencia, es totalmente necesario emplear a las mujeres oficiales de
Caballeria en los cargos para los que fueron entrenadas y capacitadas, debido a que se
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ha evidenciado que hay oficiales que cumplen tareas administrativas u otro tipo de
tareas ajenas a la especialidad. Esta situacién afecta gravosamente a la oficial, que
no puede ejercer el mando que es requisito para lograr su ascenso. Ademds, se afecta
el arma, que empieza a perder cuadros de mando en unidades donde las Tablas de
Organizacién y Equipo (TOE) no son funcionales, ya que no hay comandantes de
pelotén con el entrenamiento adecuado para asumir el cargo.

Al no permitir que las oficiales del arma de Caballeria cumplan con el desem-
pefo en las diferentes especialidades en los grados subalternos, se incide en futuros
fracasos operacionales debido a la falta de experiencia al momento de recomendar
y orientar las operaciones en las unidades ticticas. Es necesario tener presente
que un oficial superior debe tener el conocimiento sélido para desempenarse de
manera eficiente, lo cual cuenta, en primer lugar, para proteger la vida del personal
a cargo y, en segundo lugar, para lograr una mayor efectividad en el desarrollo de
las operaciones al mantener siempre el material y equipo en éptimas condiciones.
Por ese motivo, los cargos en la institucién se estipulan de acuerdo al grado; de
igual manera, al momento de ser evaluados tanto los hombres como las mujeres
para ascender a los grados inmediatamente superiores, no se van a generar criterios
diferentes, sino que, al contrario, van a ser calificados de forma equitativa y justa.
Este proceso de cambio para la plena inclusién femenina en el Ejército Nacional
tiene importantes consecuencias para todo el personal militar y prevé implicaciones
en dmbitos culturales y sociales nacionales.

Por dltimo, al analizar el avance en el proceso de incorporacién desde la
dptica de la equidad de género, se concluye que, aunque las mujeres han alcanzado
grandes logros en materia de escalonamiento y adhesién a las Fuerzas Armadas de
Colombia, atn existen y persisten grandes retos que desafian a un cambio de para-
digma en la cultura y tradicién del Ejército Nacional, en especial, en el cuerpo de
las armas. Se evidencia que, a pesar de que hombres y mujeres reciben por igual la
formacién, sin ningtn tipo de discriminacién, a la hora de conformar unidades la
institucion no asigna a la mujer a las labores operativas, como la de comandante de
batall6n, sino que contintian la misma linea patriarcal en la que el personal militar
femenino es supeditado a participar netamente en asuntos administrativos, tecno-
16gicos o logisticos; de esta forma se perpettia el tabu estereotipado de que /lz guerra
es cosa de hombres, un asunto que requiere fuerza y destreza fisica para la cual la
mujer no se encuentra preparada y no puede competir en igualdad de condiciones
y proporciones al hombre.

Lo anterior es el claro reflejo de la ausencia de una debida ejecucién de poli-
ticas publicas tendientes al desarrollo de las mujeres militares en igualdad de condi-
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ciones a los hombres, puesto que el Ministerio de Defensa Nacional de Colombia
cred la “Politica publica sectorial de transversalizacién del enfoque de género para
el personal de la Fuerza Pablica” en el afio 2018, proyectado hacia el 2027. En este
sentido, se evidencia un avance tardio en comparacién a las fechas de iniciacion de
las mujeres en las Fuerzas Militares del pais.

Aunque es comprensible que este tipo de procesos requiere de tiempo, urge
que en la realidad sea llevado a cabo un plan de accién estructurado, trasversal e
incluyente, que sea viable, coherente y sostenible en el tiempo. Cabe anotar que
el hecho de limitar a las oficiales a ejercer labores operativas también se constituye
como discriminacién, que se traduce en insatisfaccién y desmotivacion laboral no
solo para las mujeres, sino también para los hombres oficiales, quienes, al igual que
ellas, demandan una equidad de género que garantice la debida formacién préctica
de sus companeras de armas.
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funciones y roles de estas mujeres oficiales. Finalmente, se describi6 el quehacer de las mujeres
oficiales del cuerpo logistico con respecto a las oficiales del cuerpo administrativo de la misma
arma. Para este propdsito se realizé una revision documental sobre la incorporacién de mujeres
en las FE. MM. desde dos enfoques: uno tradicional y otro renovador. Los resultados permiten
ampliar la comprension del papel de las mujeres militares en el arma de Logistica.

Palabras clave: Ejército Nacional; equidad de género; Fuerzas Militares; inclusion; mujer

militar

Introduccién

En las tltimas décadas, el aumento constante de nuevas amenazas en seguridad
y defensa han desafiado los gobiernos y sus Fuerzas Militares (FF. MM.), y los han
obligado a mejorar sus capacidades, preparacién y efectividad. La proliferacién del
terrorismo, las armas de destruccién masiva, el crimen organizado transnacional,
la guerra cibernética y la migracién ilegal, junto con una creciente competencia
estratégica interestatal, han intensificado la necesidad de unas FF. MM. efectivas,
que estén preparadas para enfrentar estos retos nacientes.

Este escenario, por lo tanto, ha brindado nuevas oportunidades para que el
personal militar demuestre sus capacidades profesionales independientemente de
su género, lo cual ha creado nuevas perspectivas para que las mujeres uniformadas
desarrollen carreras estables y cumplan sus objetivos personales. En efecto, diversos
académicos como Egnell et al. (2014) y Egnell y Alam (2019), asi como algunas
publicaciones oficiales —entre ellas, el informe de la Organizacién del Tratado del
Addntico Norte sobre perspectivas de género (OTAN, 2016)—, sostienen que inte-
grar mujeres en las FF. MM. no solo cumple con las resoluciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas sobre su papel vital en la prevencién y resolucién
de conflictos’, sino que mejora la efectividad militar y ofrece una comprensién
innovadora de la seguridad y defensa.

A pesar de tales iniciativas y cambios nacionales e internacionales destinados
a integrar una perspectiva de género en las FF. MM., no todos los Estados han
logrado mejorar el estatus de las mujeres militares en la misma medida, y “las poli-
ticas de igualdad de oportunidades y diversidad no han tenido un éxito uniforme”
(Ellner, 2015, p. 300). Aunque en 2013 el Secretario de Defensa de los Estados
Unidos, Leon E. Panetta, eliminé la prohibicién para las mujeres militares de servir

7 Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas N.© 1325 de octubre de 2000 y N.©
1820 de junio de 2008.
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en misiones de combate (Collins-Dogrul & Ulrich, 2018), y aunque, a partir
del 2016, el 96,3 % de los Estados miembros de la OTAN tienen todos los roles
militares abiertos para las mujeres (otan, 2016), otras experiencias han mostrado
multiples dificultades para su incorporacién a entornos tradicionalmente mascu-
linos como las FF. MM. (DeGroot, 2001; King, 2016; Karazi-Presler et al., 2018;
Trobaugh, 2018).

Al respecto, varios autores han enfatizado que los estereotipos de género en
las FF. MM. son dificiles de erradicar y pueden desencadenar la disparidad en las
percepciones individuales y grupales, lo que influye en opiniones y decisiones que
impiden la inclusién de las mujeres en todas las especialidades militares, asi como en
su posibilidad para ser promovidas en su carrera (Larwood et al., 1980; Cheatham,
1984; Rohall et al., 2006; Smith & Rosenstein, 2017).

Dado que “la prevencién de conflictos, la proteccién de los derechos humanos
y la promocién de la paz y la seguridad en todo el mundo no se pueden lograr sin
la participacién plena e igualitaria de las mujeres” (Verveer, 2019, p. vii), se ha
publicado una cantidad considerable de estudios dedicados a este tema. Aunque
extensa en cantidad, la literatura se ha centrado solo en ciertos aspectos del debate
y ha dejado de lado otros temas vitales con el mismo grado de interés. Entre estos,
el andlisis del quehacer de las mujeres militares en ejércitos latinoamericanos y el
estudio de las particularidades de las distintas armas y especialidades.

La falta de investigacién sobre estos aspectos crea una brecha de conocimiento
que resulta problemadtica tanto desde el punto de vista académico como prictico
y no contribuye a la disminucién de la desigualdad de oportunidades para la inte-
gracién de las mujeres en el Ejército. En este contexto, el presente capitulo busca
aportar a esta discusion a través de la identificacién y entendimiento del quehacer
de las mujeres oficiales del arma del cuerpo logistico en el Ejército Nacional de
Colombia. Especificamente, se lleva a cabo una revision documental mediante la
cual se argumenta que en el contexto de inclusién en el que se ubica el Ejército
Nacional, asociado a un proceso de renovacién y cualificacién de las Fuerzas
Armadas, las mujeres militares tienen un papel importante que se debe consolidar
desde las diferentes armas y especialidades en la institucién.

El estudio se centr6 en identificar los roles y funciones de las mujeres mili-
tares del cuerpo logistico del Ejército Nacional, con el propésito de contribuir a la
redefinicién de su aporte a la Fuerza. Los resultados de este estudio permiten una
reflexién sobre la visién instrumental de tipo tradicional que presentan las FF. MM.
con respecto a la vinculacién de mujeres en sus filas y sobre la necesidad de vincular
una perspectiva renovadora a la luz de las dindmicas y exigencias del contexto actual
para la institucién militar.
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Metodologia

Este estudio es de tipo descriptivo con enfoque cualitativo. Para tal fin se realizé
una revisién documental orientada a explorar la historia y tendencias del personal
de oficiales femeninos que integra el cuerpo logistico del Ejército Nacional. Asi
mismo, se buscé identificar el tipo de lineamiento que la institucién busca imple-
mentar respecto a las funciones y roles de las mujeres militares. El instrumento de
recoleccién de informacién fue el resumen analitico explicativo.

Se utilizaron fuentes de informacién de tipo secundario, como libros, archivos
institucionales y otros documentos de medios digitales provenientes de las bases
de datos del Ministerio de Defensa Nacional, el Ejército Nacional y la Pontificia
Universidad Javeriana. Como resultado del proceso de revision documental se
encontraron 46 documentos, distribuidos asi: 4 tesis de grado, 24 articulos, 8
libros, 3 estudios, 5 archivos, 1 revista y 1 articulo de prensa (figura 1).
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Figura 1. Balance cuantitativo de la tendencia investigativa de los documentos revisados
Fuente: Elaboracién propia

Se encontr6 que los dos temas de estudio mds investigados son la inclusién
y los roles desempenados por la mujer militar. En Colombia, la mayoria de las
investigaciones socioldgicas militares se han centrado en comprender la interaccién
entre roles de género, el paternalismo generalizado, el sexismo y la influencia de las
tradiciones culturales en la construccién de las identidades militares.

Algunos estudios han explorado la integracién de las mujeres en el cuerpo
logistico (Romo Obando, 2004; Garzén Ospina, 2014), la esperada participacién
de las mujeres de este cuerpo en los asuntos de defensa y seguridad (Pedraza Rozo
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& Pardo Monroy, 2008; Diaz-Granados Manjarrés et al., 2017) y la participacién
de las mujeres en el conflicto armado colombiano (Rodriguez Reina et al., 2017).
Sin embargo, estos estudios no abordan anilisis desde los quehaceres de las oficiales
segtin un enfoque de género.

Origenes de la integracion de las mujeres en las Fuerzas
Militares

La inclusién de la mujer en distintos campos del poder politico, militar,
econémico, religioso y sociocultural ha buscado reducir los posibles prejuicios de
género. En el sector de seguridad y defensa nacional de Colombia, se han propi-
ciado de manera progresiva las condiciones de equidad necesarias para que la mujer
ingrese a la carrera de las armas. En efecto, de acuerdo con las cifras del Ministerio
de Defensa Nacional (2016), para el 31 de diciembre del 2016, un total de 3.838
mujeres prestaron sus servicios como uniformadas en las FF. MM., distribuidas de
la siguiente manera: 1.515 oficiales y suboficiales en el Ejército, 780 en la Armada
Nacional y 1.038 en la Fuerza Aérea.

En el caso del Ejército Nacional, con la implementacién del Decreto 2129 de
1976, se permitié el ingreso de las primeras doce mujeres a la carrera de las armas
como, oficiales del cuerpo administrativo en calidad de profesionales en algunas
dreas esenciales para la Fuerza como la medicina, la administracién y el derecho.

El resultado de la incorporacién de personal femenino en las FF.MM. ha
sido positivo (Montafa, 2013), pues las mujeres han pasado de estar en cargos
administrativos en la institucién a ocupar labores del cuerpo logistico, inteligencia
y comunicaciones, esto les ha permitido llegar al nivel de comandantes, con lo
cual han demostrado que cuentan con las capacidades para desempenarse en las
funciones asignadas.

Con el tiempo, el Ejército Nacional ha integrado de forma progresiva personal
femenino como oficiales de armas, con el fin de fortalecer las capacidades institu-
cionales y proyectar una Fuerza incluyente, equitativa y altamente efectiva para el
desarrollo de operaciones nacionales e internacionales.

Al respecto, oficiales de las armas son “todos aquellos formados, entrenados
y capacitados con la finalidad principal de ¢jercer el mando y la conduccién de los
elementos de combate y apoyo del Ejército en todos los escalones de la jerarquia
militar” (Decreto Ley 1790, 2000, art. 12). Por lo tanto, hay una clara diferencia
con los oficiales administrativos en cuanto al campo de aplicacién de sus funciones,
asi como de sus perfiles profesionales.
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Diez anos después de la primera incorporacién de mujeres oficiales de arma,
preparadas como comandantes y lideres de pequenas unidades de maniobra, no son
pocos los espacios dentro de la institucién que reconocen sus condiciones profesio-
nales y su desempeno en cada uno de sus grados y cargos, gracias a lo cual se impulsa
un cambio cultural para deslegitimar estereotipos y lograr posicionarse en un lugar
importante dentro de la institucién castrense. De acuerdo con Costantini (2008),
con la inclusién de la mujer dentro de las FE. MM. a nivel mundial se contribuye
al cierre de la brecha existente entre roles y funciones establecidos dentro de la
doctrina militar vigente.

La doctrina Damasco, piedra angular del Ejército Nacional de Colombia,
busca aumentar la interoperabilidad (estandarizacién, integracién, cooperacién y
sinergia) de la Fuerza. Para esto, es fundamental un cambio cultural que facilite
el reconocimiento de las capacidades del personal uniformado, sin distincién de
género dentro de las diferentes armas, especialidades y unidades, lo cual es cohe-
rente con el desarrollo de las capacidades de las mujeres militares en beneficio de la
institucién militar.

Segun Frieyro (2009), no se puede negar el apoyo de las mujeres en la guerra,
tanto brindando ayuda médica como desempefidndose en apoyo de tltima instancia
a las operaciones de combate. Bajo esta perspectiva, se crea el Comité de Mujeres
en las Fuerzas de la OTAN, con el objetivo de conocer y mejorar la situacién del
personal femenino en los ejércitos de cada pais (Agudo, 2011).

Ferndndez (2000) indica que fue en Espafa, en 1979, que se propuso la
creacién de una divisién militar femenina como apoyo a las contingencias rela-
cionadas principalmente con auxilio logistico. De ahi en adelante, la integracion
de las mujeres a las filas para ser asignadas a funciones de combate y acciones
operativas afines, como la Logistica, es un tema que tiene un alcance influenciado
por la cultura militar de cada pais, de acuerdo con las necesidades de los Ejércitos
(Carreiras, 2017). Por su parte, Martin (2009) explica que la forma de incorporar
mujeres al Ejército cambia segtin el criterio de cada pais. Por ejemplo, en los anos
treinta, el servicio militar para las mujeres era comun en el Reino Unido, Dinamarca
y México, mientras que en otros paises eran integradas como personal de tareas
auxiliares. En los afios cuarenta, las mujeres eran vinculadas como combatientes
de primera linea en el ejército ruso y en Estados Unidos ingresaban con algunas
limitaciones.
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Tradiciones culturales y los roles de la mujer oficial del
cuerpo logistico

Tradiciones

Las tradiciones y estereotipos sobre el rol de género han estado asociadas a
perspectivas tradicionales y a herencias culturales predominantemente masculinas.
Diversos estudios han reportado las dificultades de las mujeres para integrar las FF.
MM. (Matthews et al., 2009; Obradovic, 2016; Smith et al., 2018). La principal
critica realizada es que el proceso de integracién de mujeres puede generar dispa-
ridad en las percepciones individuales y grupales, limitando las oportunidades y
creando techos de cristal que obstaculizan el avance profesional.

En América Latina, quizds uno de los temas mds desafiantes es el sexismo
generalizado que prevalece en la sociedad y las organizaciones. Por ejemplo, los
comportamientos tradicionales arraigados en la composicién jerdrquica de las fami-
lias fomentan una creencia sexista del paternalismo y la superioridad masculina que
se aplica no solo dentro de los Ejércitos, sino también en las instituciones publicas y
privadas (Panitz et al., 1983; Casas et al., 1994; Ruiz, 2005; Garcia, 2009; Moradi
& DeBlaere, 2010; Bermtidez et al., 2015; Brown et al., 2018; Bermtidez Quintana
etal., 2018; Garay Acevedo & Guecha, 2018).

Algunos paises con fuertes culturas sexistas han hecho esfuerzos continuos
para superar tales estereotipos y han promovido el ingreso de mujeres en sus
Ejércitos, para lo cual han creado estindares de evaluacién neutrales, de forma
que ellas puedan unirse a academias militares y tener igualdad de oportunidades
para liderar unidades de combate y alcanzar rangos superiores. Estos esfuerzos han
servido para mitigar los estereotipos y proporcionar a las mujeres una forma de
demostrar sus capacidades y obtener el reconocimiento adecuado por sus logros,
algo que la sociedad tradicional normalmente niega.

En Colombia, si bien las mujeres han servido como oficiales en el Ejército
desde 1976, desde entonces fueron asignadas tinicamente al cuerpo de Logistica
como médicas, abogadas y contadoras. Sin embargo, a partir del 2011 la Fuerza
ha avanzado en la integracién de las mujeres a funciones tipicamente mascu-
linas, como comandantes de pelotdn, oficiales de Inteligencia o pilotos de heli-
coptero. Dentro de diferentes armas y especialidades se han vinculado de forma
progresiva, iniciando con Comunicaciones e Inteligencia militar, en el 2011;
Ingenieria, en el 2013; Aviacién del Ejército, en el 2014; Artillerfa, en el 2016;
e Infanteria, en el 2018.
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Otros objetivos importantes que se han logrado en un corto periodo de tiempo
estdn relacionados con la emisién de politicas de igualdad de género por parte del
Ejército Nacional de Colombia, en 2017, y del Ministerio de Defensa, en 2018;
politicas que promueven la participacién de las mujeres en cursos de combate. Sin
embargo, este ha sido un proceso lento.

Roles

Los roles de género son entendidos como las “actitudes y comportamientos
esperados que una sociedad asocia con cada sexo” (Lindsey, 2015, p. 5), lo que
los convierte en factores complejos dada su naturaleza, pues vinculan cogniciones
y sentimientos relacionados con la internalizacién de la masculinidad y la femi-
nidad (Robinson Kurpius & Lucart, 2000, p. 215). Por tal motivo, configuran un
determinante para avanzar hacia la igualdad de género y la inclusién en el Ejército
colombiano.

Las principales dificultades del avance hacia una cultura de igualdad de género
se enmarcan en las tradiciones arraigadas en culturas dominantes que limitan los
roles y funciones de las mujeres. El enfoque tradicional promueve una continuacién
centrada exclusivamente en las labores asignadas a ellas por la sociedad: procrea-
cién, preparacién de alimentos, cuidado de ancianos y nifos, tareas domésticas,
etc., todo lo cual limita sus posibilidades al hogar y no les permite incorporarse con
éxito en ambientes masculinos. Esto dltimo constituirfa una perspectiva renova-
dora del rol de la mujer.

Entre lo tradicional y lo renovador

Para el caso militar se retoman las perspectivas tradicional y renovadora como
ejes de andlisis documental, y se incluyen las principales categorias conceptuales
que describen los autores sobre género para este contexto (tabla 1).

Tabla 1. Perspectivas renovadora y tradicional en las categorias conceptuales
asociadas a género en las FF. MM.

Perspectiva  Perspectiva

Autores Ao Categoria ..
§ tradicional  renovadora

Luna 2003  Diferencias de género en educacion X

Integracion de las mujeres a las FE.
OTAN 2016 MM. para la efectividad e innova- X
cién militar

Continda tabla...
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Perspectiva ~ Perspectiva

Autores Ado Categoria ..
8! tradicional  renovadora

Ellner 2015 Politicas de igualdad no exitosas X

Dificultad de vinculacién por

Trobaugh 2018 .
entornos masculinos

Decisiones que impiden la promo-

Smith y Rosenstein 2017 7 . X

cién en la carrera militar
, . Participacién de las mujeres en el

Rodriguez Reinaetal. 2017 . . X X

conflicto armado colombiano
) Transicién de las mujeres hacia

Montafa 2013 ) X
cargos de comandantes
Inclusién de las mujeres en las

Costantini 2008 . T X
FF. MM. y doctrina militar

. Apoyo de las mujeres en la guerra.

Frieyro 2009 POC ) & X

Ultima instancia
, Mujeres como guerreros de

Martin 2009 Y & x
segunda categoria
Integracién de mujeres en la

Rosen et al. 1996 graciol ) ., X
convivencia laboral. Tensién sexual
Prejuicios y estereotipos que

Bardera 2009  limitan la participacion de las X
mujeres

Camacho Zambrano 2011 Las FF. MM. como un espacio N

militar no apto

Fuente: Elaboracién propia

Las relaciones de poder, jerarquia y dominacién obstaculizan la integra-
cién apropiada de la mujer en las FF. MM. (Goldstein, 2001). No obstante,
en momentos de necesidad de recursos humanos, la presencia femenina ha sido
bienvenida en puestos de apoyo o escenarios de combate (DeLance, 2016).
Durante siglos, la actividad militar se ha considerado como propia de varones, lo
que excluye a las mujeres colocdndolas como guerreros de segunda categoria o en
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el mds comun de los casos, como seres a los que hay que sobreproteger y dejarles
las tareas mds sencillas, porque se cree que son incapaces de dirigir una operacién
militar (Martin, 2009).

Bardera (2009) complementa este concepto al sugerir que existe una serie de
prejuicios tanto biolégicos como fisiolégicos que estereotipan a la mujer y hacen
que esta sea relegada y se le impida demostrar su capacidad activa en operaciones de
logistica y combate. Por lo cual, segtin Oliva (2005) se da lugar a una situacién de
patriarcado dentro de las lineas militares, en forma de una autoridad que establece
la divisién del trabajo dentro de la actividad militar segtin el género de la persona.

Por otro lado, Rosen et al. (1996) afirman que existen especialistas en el tema
que consideran que la integracién de las mujeres en las FF. MM. disminuye la efec-
tividad en las operaciones y otras labores propias del ejército, por la tensién sexual
que ocasiona en la convivencia laboral.

Mientras la incorporacién militar de las mujeres es un fenémeno habitual en los
ejércitos de paises como Chile, Brasil, Francia, Estados Unidos o Espafa (“Primeras
mujeres militares colombianas, listas para participar en la guerra’, 2009), para el
caso colombiano este hecho se reviste de una mayor relevancia por tratarse de un
territorio castigado desde hace mds de cuatro décadas por un conflicto armado. En
relacién con esto, Cuenca (2011) sefiala que, en el contexto del conflicto colom-
biano, las mujeres militares ganaron espacio desarrollando tareas muy importantes,
como facilitar el acercamiento a la comunidad en las zonas rurales donde operan
algunas unidades militares, manejando los medios de comunicacién, dirigiendo los
programas de difusién a través de esos medios e incluso escribiendo en las publica-
ciones de las Fuerzas sobre temas relacionados con los derechos humanos.

Si bien el ingreso de las mujeres al Ejército podria considerarse una decisién
con enfoque renovador, los quehaceres de las oficiales del cuerpo logistico se enca-
sillan en aspectos instrumentales de tipo tradicional, como proveer asistencia a las
unidades de combate y ocuparse de aspectos administrativos que no son desempe-
fiados por personal masculino apto para el combate. Asi las cosas, se han generado
tensiones al interior de la institucién respecto a las relaciones entre géneros, prin-
cipalmente, entre los hombres, porque generalmente pensaban que ese no era un
espacio para las mujeres (Ejército Nacional, 1998b; Camacho Zambrano, 2011;
Ferndndez-Osorio & Latorre Rojas, 2018).

Este contexto se han configurado barreras sociales que no permiten la inte-
gracién completa de las mujeres con las funciones renovadoras dentro de la insti-
tucién (Ejército Nacional, 1998a), por lo cual se han reportado acciones de abuso
de poder sobre el personal femenino (Ejército Nacional, 1998b). Dicha situacién
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se presenta, en parte, debido a que las mujeres fueron integradas al Ejército sin una
planeacién adecuada, tanto de su vida laboral como de la forma de relacionarse con
el personal masculino en la institucién, lo que ha generado una brecha social de
género (Ejército Nacional, 2015).

Los quehaceres de las mujeres oficiales del cuerpo
logistico

Cruz (2005) se refiere a la polémica que ha suscitado el ingreso y la partici-
pacién de las mujeres en las fuerzas armadas, ya que se considera que es cosa de
hombres y que la participacién de las mujeres solo debe existir para asuntos tradi-
cionales de corte administrativo, no para las funciones de combate. Las razones
esgrimidas hacen referencia a que el combate armado requiere esencialmente la
fuerza fisica y la destreza de los hombres. También se insiste en que en el ambiente
militar las mujeres son consideradas como una poblacién que demuestra fragilidad,
sensibilidad para hacer cumplir las politicas o simplemente ausencia de cardcter
fuerte para llevar a cabo acciones que demuestren el uso adecuado de la fuerza
(Ejército Nacional, 1998Db).

Por lo anterior, los quehaceres de la mujer del cuerpo logistico del Ejército
Nacional se han equiparado con los de las oficiales del cuerpo administrativo de la
misma arma. Si bien los dos tipos de oficial se desempefian en el mismo rol, existen
diferencias sustanciales que radican en su formacién. Las oficiales del cuerpo logis-
tico de arma se ubican mds en un enfoque renovador, pues ejercen el liderazgo
militar y comandan unidades conformadas generalmente por hombres, para garan-
tizar el apoyo al movimiento y la maniobra en 4reas adelantadas de combate y, asi,
cumplir la misién institucional. Por otra parte, las oficiales del cuerpo administra-
tivo han sido capacitadas con un enfoque tradicionalista: desempefar su profesién
en dreas atrasadas o en la retaguardia del campo de batalla, sin mando de unidades
y sin responsabilidades operacionales directas. Esto conlleva a que, aunque todas
las mujeres oficiales del cuerpo logistico tengan la capacidad para dirigir opera-
ciones militares, sus capacidades se vean opacadas por aspectos culturales dentro
de la Fuerza, lo que las relega a cargos administrativos, de forma que se afectan su
desempeno en la institucién y su proyeccién en la carrera.

Camacho Zambrano (2014) revela la percepcion de los hombres frente a
las mujeres en la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” en

un ambiente predominantemente masculino, que discrimina el quehacer de las
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mujeres militares, principalmente por sus caracteristicas morfofisiolégicas, como la
complexién muscular y su nivel de fuerza para manejar peso. Esto puede significar
un inconveniente para una unidad militar, por esa razén se les ubica en labores
administrativas o de logistica. Esta situacién ocurre porque el centro de formacién
militar fue creado con base en las capacidades de los hombres, lo que es tradiciona-
lista, pero no fue pensado para el ingreso de mujeres.

De forma complementaria, la investigacién de Husain-Talero y Mufioz
(2018) indica que el personal militar masculino se resiste a los cambios generados
por la inclusién de la mujer en la institucién, ya que existe la concepcién de que la
mujer no tiene la misma condicién fisica que el hombre para el entrenamiento en
combate. De hecho, se destacan en este estudio las agresiones verbales de las que
son victimas las mujeres respecto a sus capacidades fisicas e intelectuales, y el trato
diferenciado por parte de sus superiores (Husain-Talero & Mufioz, 2018).

Adicionalmente, Williams (2009) afirma que las mujeres del cuerpo logis-
tico tienen un rol especial no solo como soldado, sino como asistente social en las
regiones de posconflicto, ya que ellas tienen facilidad para empatizar con la gente y
llevar a cabo iniciativas de cooperacién social y de promocién del talento humano.

En una apuesta por la renovacién, las FE. MM. y el Ejército Nacional han
modificado sus normas de carrera para que las mujeres puedan alcanzar cada uno
de los grados del escalafén militar, incluido el grado de general. Esta modificacién
pretende una mayor inmersién del personal femenino en asuntos concernientes
al desarrollo de actividades militares, como se refiere en el documento Politica de
defensa y sequridad: todos por un nuevo pais del Ministerio de Defensa (2016, p. 4),
en el que se resalta el papel de la mujer en igualdad de condiciones al hombre en
todos los dmbitos de las FF. MM.

Asi mismo, para mitigar el impacto negativo de las tradiciones culturales en
los roles y funciones de las mujeres militares —y, por ende, en el alistamiento de
la Fuerza—, se creé en el afo 2012 el primer Observatorio de Género del Ejército
Nacional, que trabaja en el disefo e implementacién de politicas dirigidas a incluir
y preservar la equidad de género en la institucién. La mds reciente politica del
Observatorio, denominada Atenea, busca acelerar el cambio cultural en la insti-
tucién armada, modelando una cultura de equidad de género para eliminar los
prejuicios hacia las mujeres, como el de que estas no tiene las mismas habilidades
que los hombres y, por ello, deben recibir un trato diferencial.
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Conclusiones

Este estudio sobre las mujeres oficiales del cuerpo logistico del Ejército Nacional
ofrece resultados que permiten mejorar el desempeno de sus roles y funciones, de
acuerdo con sus capacidades y no con su género. No obstante, es claro que la dind-
mica entre hombres y mujeres en las FF. MM. adn requiere de mayores estudios
para determinar las estrategias necesarias para fomentar la equidad de género.

A pesar de existir politicas de equidad y de inclusién femenina, persiste la
discriminacién hacia la mujer en cuanto a su desempefio fisico. Aunque todas las
mujeres estdn en la capacidad de dirigir operaciones militares, sus posibilidades se
ven opacadas por creencias tradicionalistas socialmente heredadas. Actualmente,
dentro de la institucién —en especial, en el cuerpo logistico— persiste este tltimo
enfoque, pues se procura que la mujer asuma tareas administrativas, pero no opera-
tivas, que corresponden al personal masculino por fuerza y destreza. En el Ejército
Nacional es un tema de revisién la inclusién progresiva de la mujer en operaciones
de combate de primera linea.

Esta revision se destaca como una gran oportunidad para que la Fuerza evalte
de forma diferencial los roles de las oficiales del cuerpo logistico y las desligue de
sus funciones exclusivamente administrativas. As{ mismo, se resalta la necesidad de
un Ejército més flexible, dispuesto a impulsar la igualdad de género para fortalecer
la democracia y los derechos humanos.

Debido a que la incorporacién de mujeres a las filas de los distintos Ejércitos
del mundo ha sido objeto de multiples estudios, este articulo abre las puertas a
nuevas lineas de investigacién en las que se explore la participacion activa de las
mujeres oficiales del cuerpo logistico en cargos que no sean administrativos dentro
de la Fuerza.
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lactante. A partir de los resultados se plantean sugerencias desde un enfoque diferencial para
factores no contemplados en la normativa institucional existente. El estudio se desarrolld
mediante una metodologia cualitativa no experimental de corte transversal: se llevé a cabo una
revisién documental del marco normativo sectorial e institucional sobre la proteccién de la
mujer gestante o lactante en el Ejército Nacional y se hicieron entrevistas semiestructuradas
a oficiales que estaban tomando el curso de ley. Los resultados evidencian que, aunque existe
un importante avance normativo institucional enfocado en la inclusién de la mujer, adn hay
mucho por mejorar. En consecuencia, se proponen unos lineamientos con enfoque diferencial
y de equidad de género para los cursos de ascenso en beneficio de las mujeres en estado de
embarazo y lactancia.

Palabras clave: curso de ascenso; Ejército Nacional de Colombia; enfoque diferencial;

mujer militar gestante o lactante

Introduccién

A lo largo de la historia, los roles de las mujeres en la sociedad han estado
marcados por constantes luchas por el reconocimiento de sus derechos, pues la
discriminacién y las violencias de género —que se presentan desde el ambito fami-
liar-privado y se extienden a todos los espacios publicos, incluidos el profesional y
laboral— han sido uno de los mds grandes obstéculos.

A pesar de que en el dltimo siglo la participacién de la mujer en el mercado
laboral ha marcado un hito importante en cuestiones de igualdad de género, atn
no se alcanzan los niveles de participacién en condiciones de equidad. Los avances
normativos internacionales se han enfocado en desarrollar procesos sostenidos para
la eliminacién de toda discriminacién por género, etnia, condicién socioeconémica
y orientacién sexual; por ejemplo, en el 2010, la Asamblea General de las Naciones
Unidas crea ONU-Mujeres, que trabaja mundialmente para que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible sean una realidad para las mujeres y las nifias, y promueve
la participacién de ellas en igualdad de condiciones en todos los dmbitos de la
vida (ONU Mujeres, 2019). Asi mismo, los avances normativos nacionales se han
alineado con la normatividad internacional en materia de igualdad de derechos y
busqueda de la equidad, empezando por la Constitucién Politica de 1991. Aunque
el compromiso de los Estados en materia de igualdad de derechos es constante, no
dejan de presentarse maltiples retos frente a las condiciones que las mujeres deben
enfrentar en distintos campos, incluido el militar.

La integracién de las mujeres en todos los dmbitos sociales para el cumpli-
miento de la igualdad de género implica la transversalizacién del enfoque o pers-
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pectiva de género, que, a su vez, busca integrar las cuestiones atinentes a este tema
en la totalidad de los programas sociales. Asi, la perspectiva de género quedd
establecida como estrategia global para promover la igualdad en la Plataforma de
Accién adoptada en la Cuarta Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre
la Mujer, celebrada en Pekin en 1995 (Organizacién Internacional del Trabajo,
2020). Por otra parte, en 1997, el Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas (Ecosoc) definié el concepto de la transversalizacion de la perspectiva de
género en los siguientes términos:

Transversalizar la perspectiva de género es el proceso de valorar las implicaciones
que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accién que se planifique,
ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las 4reas y en todos los
niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de
las mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracidn,
puesta en marcha, control y evaluacién de las politicas y de los programas en todas
las esferas politicas, econdémicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres
puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetie la desigualdad. El obje-
tivo final de la integracion es conseguir la igualdad de los géneros. (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2020)

Adoptando la normatividad internacional, en 2018 se emite en Colombia
la “Politica publica sectorial de transversalizacién del enfoque de género para el
personal uniformado de la Fuerza Publica’, documento que busca la equidad
de género, la igualdad de oportunidades y la cero tolerancia frente a las violen-
cias basadas en género, mediante la eliminacién de las brechas de desigualdad, el
fortalecimiento de la estructura institucional, y la cualificacién y competencia del
personal (Ministerio de Defensa, 2018). De esta manera, se incentiva la participa-
cién de las mujeres en el dmbito laboral y la compaginacién de sus vidas personales
y de sus proyectos de vida, evitando, principalmente, que se dé por terminado su
contrato laboral en caso de embarazo y reconociendo asimismo una licencia de
maternidad remunerada, entre otros derechos (Ramirez et al., 2016).

En el camino de busqueda de equidad, surgen discusiones y posiciones
encontradas respecto al doble rol que asumen muchas mujeres; razén por la cual
se busca una conciliacién entre la vida laboral y la vida personal o familiar, lo que
requiere medidas especiales diferenciales, particularmente, en los casos de emba-
razo, lactancia y maternidad. Al dfa de hoy, “muchas mujeres se sienten amenazadas
por las repercusiones de tomas de tiempo fuera” reducir su carga de trabajo o hasta

7  El término “tomas de tiempo fuera” hace referencia a los dfas o semanas de licencia a los que tiene
derecho el trabajador, sustentados en causas como la maternidad.
Y
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licencias de maternidad, especialmente en las profesiones o posiciones altamente
competitivas” (Molina, 2019).

En esta incertidumbre por la falta de conciliacién entre las esferas privadas y
publicas —que se han establecido como opuestas e irreconciliables—, se generan
situaciones que evidencian la falta de medidas legales y de compromiso por parte
de las organizaciones para disponer de mecanismos que permitan a la mujer
cumplir con los diversos proyectos de vida. Esto, por supuesto, no la afecta solo a
ella, sino también a su entorno cercano, familia, nifios, personas a cargo y amis-
tades, lo cual tiene repercusiones en la productividad y, en dltima instancia, en el
desarrollo del pais.

Al igual que en el dmbito civil, la mujer que ingresa a las filas de las Fuerzas
Militares se enfrenta a una serie estigmas respecto a su capacidad en el trabajo, el
papel que cumple dentro de la institucién y su aporte a la sociedad en dmbitos
de seguridad y defensa. Aunque se han logrado avances en materia de inclusién
e igualdad de género, la incorporacién de las mujeres al Ejército Nacional de
Colombia sigue generando controversia respecto a la limitacién de su participacién
laboral a asuntos administrativos y no operativos, con el argumento de la falta de
capacidad en cuanto a destrezas fisicas y de fuerza (Cruz, 2004), ademds de los
periodos de embarazo, lactancia y crianza, que se asumen como una debilidad para
el cumplimiento de sus deberes.

La inclusién de mujeres a Fuerzas Armadas es una meta de la politica de género y
el empoderamiento de ella uno de los objetivos, que atin se encuentran en cons-
truccién. Si bien la situacién de las mujeres difiere de un pais a otro, en América
Latina existe un denominador comuin, que refiere que en ningdn pais de la region
las mujeres tienen los mismos derechos y oportunidades que los hombres, por lo
que se necesita cambiar paradigmas de una sociedad patriarcal, donde el estatus a
las distintas ocupaciones de hombres y mujeres no se determinen por la divisién
sexual del trabajo, donde se logre un empoderamiento de las mujeres, repensando
valores y actitudes que impregnan las culturas y contribuyen a la desigualdad entre
géneros y es ahi donde radica la importancia de la educacién como herramienta de
cambio social, para extinguir la transmision de los roles y estereotipos de género en
la Instituciéon Castrense. (Diaz Palacios, 2018, p. 11)

En aras de avanzar en la superacién de las condiciones de inequidad, esta
investigacién se propone realizar un andlisis con enfoque de género de los casos
de mujeres militares en estado de embarazo o lactancia a las que se les piden
pruebas para la aprobacién del curso de ley, teniendo en cuenta las experiencias

de las tenientes gestantes del curso Intermedio 11-2019. Asimismo, esta investi-
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gacion presenta un marco normativo de los derechos de la mujer en el régimen
militar de Colombia, con un cuidadoso andlisis de los lineamientos internos del
Ejército Nacional respecto de los cursos de ley para la mujer en estado de embarazo
o lactante, enmarcados en el inciso C del articulo 53 del Decreto 1790 de 2000.
Con ello, se busca proponer posibles soluciones para factores no contemplados en
la normativa institucional existente desde un enfoque diferencial.

Los derechos de las mujeres embarazadas y lactantes:
marco normativo nacional e internacional

A partir de la lucha por la equidad de géneros e igualdad de derechos, ha
surgido una serie de instrumentos normativos internacionales y nacionales, asi
como elementos jurisprudenciales referidos a la proteccién de los derechos de la
mujer, por la necesidad de utilizar un enfoque diferencial para contemplar condi-
ciones naturales del ciclo de vida, como el embarazo, la lactancia y la maternidad.

Uno de los instrumentos normativos internacionales relacionados con los
derechos laborales de la mujer es la “Convencién sobre la eliminacién de todas
las formas de discriminacién contra la mujer” (CEDAW, por sus siglas en inglés),
firmada en 1979, y ratificada por Colombia a través de la Ley 51 de 1981. Los
Estados parte de esta Convencién asumen el compromiso de desarrollar medidas
legales y politicas publicas orientadas no discriminar la mujer (Organizacién de las
Naciones Unidas, 1979). De manera concreta, con relacién al derecho a la educa-
cién y al trabajo, en el articulo 10 del CEDAW se dispone la obligacién de los
Estados para desarrollar medidas orientadas a eliminar la discriminacién contra
la mujer y asegurar la igualdad de derechos en la esfera educativa. Dentro de tales
medidas se estipula:

Las mismas condiciones de orientacién en materia de carreras y capacitacién profe-
sional, acceso a los estudios y obtencion de diplomas en las instituciones de ense-
fianza de todas las categorias [...]; esta igualdad deberd asegurarse en la ensefianza
prescolar, general, técnica, profesional y técnica superior, asi como en todos los
tipos de capacitacion profesional [...] La eliminacién de todo concepto estereo-
tipado de los papeles masculino y femenino en todos los niveles y en todas las
formas de ensefianza, mediante el estimulo de la educacién mixta y de otros tipos
de educacién que contribuyan a lograr este objetivo y, en particular, mediante la
modificacién de los libros y programas escolares y la adaptacion de los métodos de
ensefianza. (Organizacién de las Naciones Unidas, 1979, art. 10)
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En este mismo sentido, el articulo 11, numeral 2, del CEDAW se refiere a las
medidas que deben desarrollar los Estados para eliminar la discriminacién contra
la mujer en el campo laboral por razones de matrimonio o maternidad, buscando
condiciones de igualdad y derechos:

a) Prohibir, bajo pena de sanciones, el despido por motivo de embarazo o licencia
de maternidad y la discriminacién en los despidos sobre la base del estado civil; b)
Implantar la licencia de maternidad con sueldo pagado o con prestaciones sociales
comparables sin pérdida del empleo previo, la antigiiedad o los beneficios sociales;
c) Alentar el suministro de servicios sociales de apoyo necesarios para permitir que
los padres combinen las obligaciones para con la familia con las responsabilidades
del trabajo y la participacién en la vida publica, especialmente mediante el fomento
de la creacién y desarrollo de una red de servicios destinados al cuidado de los
nifos; d) Prestar proteccién especial a la mujer durante el embarazo en los tipos de
trabajos que se haya probado puedan resultar perjudiciales para ella. (Organizaciéon
de las Naciones Unidas, 1979, art. 11, num. 2)

De igual manera, otro referente normativo lo constituye la Cuarta
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas en Beijing (Naciones Unidas,
1995), en la cual se establece una serie de objetivos estratégicos y medidas orien-
tadas al progreso de las mujeres y la igualdad de género. Dicha conferencia abarca
esferas tales como mujer y pobreza, educacién y capacitacién de la mujer, la
mujer y la economia, y mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer,
entre otros. De manera precisa, en este instrumento se reconoce la relacién exis-
tente entre la pobreza de la mujer y la falta de oportunidades y autonomia econé-
mica (Naciones Unidas, 1995), asi como la relacién directa entre el desarrollo
sostenible, el crecimiento econdémico y la mejora de condiciones econdmicas,
politicas, sociales, juridicas y culturales de la mujer.

La discriminacién en los sistemas de educacién y capacitacién, asi como en las
practicas de contratacién, remuneracién, ascenso y movilidad horizontal, las condi-
ciones de trabajo inflexibles [...] siguen restringiendo el empleo, asi como las opor-
tunidades econdmicas y profesionales de otra indole y la movilidad de las mujeres.
(Naciones Unidas, 1995, p. 92)

Con lo anterior, se consider6 necesaria la adopcién de medidas que tengan en
cuenta el papel de la mujer en la sociedad y eliminar, en consecuencia, las précticas
de discriminacién por parte de los empleadores (Naciones Unidas, 1995). De esta
manera, se aprecia que varios referentes internacionales hacen hincapié en la nece-
sidad de trabajar en la eliminacién de la discriminacién de la mujer en el 4mbito
laboral, mediante el desarrollo de programas de capacitacion y la apertura de las
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mismas oportunidades laborales en cuanto a contratacidn, salario, ascenso y otros
aspectos; ya que el desarrollo econémico, social, politico y cultural de la mujer
contribuye también al de las naciones.

Ahora bien, dentro del marco normativo nacional sobre esta materia se
encuentra, en primer lugar, la Constitucién Politica (1991), que aborda la igualdad
de libertades, oportunidades, derechos y la no discriminacién (art. 13); la igualdad
de derechos en hombres y mujeres sin discriminacién alguna, gozando la mujer
de asistencia y proteccién por parte del Estado durante periodos de embarazo y
después del parto (art. 43); y la igualdad de oportunidades laborales (art. 53) como
base fundamental para el desarrollo de la equidad de género.

Igualmente, estd la Ley 51 de 1981, por medio de la cual se ratificé la incor-
poracién de la “Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discrimi-
nacién contra la mujer” (CEDAW) al bloque constitucional de Colombia; la Ley
82 de 1993, por medio de la cual se desarrollé el marco normativo que obliga
al Estado a apoyar a las mujeres cabezas de familia; la Ley 248 de 1995, por la
cual se ratificé la “Convencién Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia contra la mujer”, conocida también como Convencién de Belém do
Pard (firmada el 9 de junio de 1994); la Ley 1257 de 2008, que presenta normas
de sensibilizacién, prevencién y sancién de la violencia y discriminacién contra la
mujer; y finalmente el Documento Conpes 161 del 12 de marzo de 2013, por el
cual se presenta la Politica Piblica Nacional de Equidad de Género.

Inclusion de la mujer en escenarios de lucha:
el ambito militar

A la par del desarrollo normativo nacional e internacional sobre la igualdad de
género, se desarrollaron las transformaciones de lo militar para las mujeres. En un
principio, en las instituciones castrenses del mundo no se concebia la participacién
activa de la mujer en el desarrollo de operaciones militares (Delgadillo Leén, 20105
Forero Moreno, 2005-2004). El ingreso de la mujer al escalafén militar se dio a
partir del Decreto 2127 de 1976, cuando doce mujeres profesionales de distintas
dreas se incorporaron al cuerpo administrativo del Ejército Nacional (Ejército
Nacional de Colombia, 2013). Dicho decreto puede considerarse un hito en la
historia de la Fuerza Publica, por cuanto fue el primer paso de incorporacién de
mujeres al esquema patriarcal del régimen militar de aquel entonces.

Aunque esto significé un logro para la participacién de las mujeres en todos
los dmbitos profesionales de la sociedad, su incorporacién en la carrera militar mds
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alld de las dreas administrativas o logisticas ha sido tema de discusién y oposicion
por parte de funcionarios gubernamentales, de la misma institucién y de la sociedad
civil, en la mayoria del mundo occidental. La razén de esta oposicion es el papel
que se le ha asignado a la mujer dentro del sistema patriarcal, como cuidadora,
conciliadora, discreta en todos los dmbitos privados, apta para las labores del
hogar y la crianza. A esto se suma el estereotipo tradicional de delicadeza, belleza
y superficialidad, opuesto a los estereotipos masculinos de valor, fuerza y guerra
(Camacho Zambrano, 2011; Zambrano, 2018). Por tanto, asumir una perspectiva
de género en el dmbito militar implica hacer un aporte conceptual y metodolégico
que evidencia la preponderancia de la posicién de dominante versus dominado en
la relacién entre hombres y mujeres en un contexto militar. El enfoque de género
ha revelado la posicién inequitativa que enfrentan las mujeres que hacen parte del
aparato militar (Cuenca, 2011, p. 58).

De manera particular para el caso colombiano, los hallazgos sobre la historia
de la incorporacién de la mujer al Ejército Nacional en los archivos de la oficina de
consulta psicoldgica develan el disgusto de los hombres al considerar que ese no era
un espacio para las mujeres (Cuenca, 2011). Por otro lado, en estos mismos archivos,
la queja de las mujeres se enmarcaba en el reclamo por el trato hostil recibido y porque
no se les permitia la participacion en la toma de decisiones, ni siquiera en el dmbito
administrativo, al igual que la sobrecarga de actividades de oficina y el abuso de poder
de hombres con cargo superior sobre ellas (Cuenca, 2011).

Otro de los problemas reportados eran las relaciones maritales conflictivas
debido a la estructura rigida que separa lo femenino de lo masculino. Davies
(1997) documenté casos de vinculos afectivos entre hombres y mujeres militares
en los que se presentaban situaciones de conflicto a raiz, principalmente, de la
resistencia del hombre por la condicién de la mujer en la institucién, lo cual
se expresaba en trato hostil contra ella, sobrecarga de labores en el hogar y la
necesidad de marcar su posicién de dominio como militares y jefes. Asimismo,
se documenta la histérica posicién subordinada de la mujer militar, naturalizada
y sustentada en el poder que el Estado concede a los hombres como directos
responsables de la defensa de la patria por su capacidad de combate cuerpo a
cuerpo en el campo de batalla (Davies, 1997).

Esta relacién se observa para las actuales oficiales de armas, que aunque
como oficiales tendrdn mando de tropa y podrdn aspirar al grado de general de
la republica, en la prictica estd restringida su participacion directa en hostilidades
(Ferndndez-Osorio & Latorre Rojas, 2018). Si se conservan las tendencias a
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mantenerlas alejadas de zonas en conflicto, esto puede significar que a futuro se
comprometen sus posibilidades de carrera, pues existen ciertas condiciones para
los ascensos que estdn referidas a los puestos y mandos sostenidos, como haber
comandado una unidad fundamental o especial o haber sido segunda al mando en
las llamadas unidades técnicas y especiales para poder ascender al grado de capitan.
Con ello, se puede estar en presencia de los conocidos techos de cristal, por tanto
se requieren politicas de personal que vayan mds alld de la generacién de normas
(Donadio et al., 2018) y permitan concretamente el desarrollo profesional y de
carrera sin el obstdculo del cardcter biopsicosocial del género en el mercado laboral
(Jato Seijas, 2007).

En esta misma linea, Scott (1990) hace referencia al denominado juego de
poderes que se desarrolla en los diferentes espacios de relacién de género. Tanto
hombres como mujeres militares se encuentran embebidos en un juego en el que
el género masculino toma partido del poder que histéricamente le ha otorgado
la institucidn, no solo en el campo de batalla, sino en los diferentes sistemas de
relaciones que se desarrollan entre los miembros de la institucién militar, lo cual
se transporta a su vida intima y familiar. Las mujeres, que han superado el deno-
minado suelo pegajoso’ al separarse del estereotipo de los roles de género femeninos
tradicionales (Ramos et al., 2003) y ejercer su carrera profesional en el dmbito
militar, quedan relegadas nuevamente en este juego de poder a cumplir con lo

8  Ni la mayor presencia de la mujer en el mercado laboral, ni su mejor preparacién profesional, perma-
nencia y deseos de promocién han alterado sustancialmente su papel en los dmbitos laborales (Cuadrado &
Morales, 2007). El concepto de techos de cristal ha sido descrito por socidlogas y economistas de la década de
los ochenta para exponer cémo la proporcién de mujeres disminuye a medida que se asciende en la jerarquia
piramidal laboral. Se denomin asi porque no existe una ley que impida a las mujeres avanzar en sus trayectorias
profesionales, por tanto se trata de barrera invisible pero dificil de traspasar. Al preguntarse por qué mujeres
con un alto grado de educacién y experiencia se encontraban en una proporcién minoritaria en altos cargos
directivos, se encontré que las largas jornadas laborales propias de la funcién directiva, ademds de una escasa
sensibilidad de las empresas sobre la conciliacién de la vida familiar y laboral en algtin momento de sus carreras,
hacen que las mujeres se encuentren con esa superficie superior invisible llamada recho de cristal (Burin, 2008).
Asimismo, se dice que las mujeres son menos competitivas y ambiciosas que los varones, por lo que no negocian
aumentos salariales. Otro de los motivos del techo de cristal es la segregacién en el mercado laboral, donde los
hombres y las mujeres tienden a trabajar en diferentes sectores y tareas que se valoran de forma desigual (Ortiz
Jiménez, 2014). También incide en el techo de cristal la concepcién social sobre la maternidad y el papel que las
mujeres han de desempenar ante ella, pues la maternidad y las responsabilidades familiares constituyen el aspecto
que més dificulta el acceso de las mujeres a los cargos directivos (Diez Gutiérrez et al., 2009).

9 Las mujeres en espacios laborales o profesionales se enfrentan no solo a un techo de cristal que
les impide acceder a los puestos superiores de la escala, sino a un suelo pegajoso, que les impide acceder a los
primeros niveles de la carrera académica (Torres Gonzdlez & Pau, 2011). Este suelo pegajoso parte de la distribu-
cién desproporcionada de mujeres y varones por sectores laborales especificos —segregacién horizontal—, que
se evidencia en la clasificacién de lo masculino y femenino como criterio para ejercer determinadas labores. La
segregacion de género se convierte en discriminatoria en la medida en que las actividades laborales femeninas van
acompanadas de sueldos mds bajos, mayor indice de desempleo, menor valoracién social y mayor inestabilidad
(Barbera et al., 2001).
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tradicional dentro de la institucién. Por tanto, este juego de poderes se convierte
en una dindmica constante que inicia con este suelo pegajoso y transcurre con la

imposicién de los techos de cristal.

Las tareas domésticas, la maternidad, el cuidado de hijos y adultos mayores impiden
a las mujeres desprenderse de esa superficie pegajosa y, cuando lo hacen, la mayoria
choca con el “techo de cristal” que es esa barrera invisible que representa los prejui-
cios sobre la capacidad de las mujeres para desempenarse de manera profesional.
(Torres Gonzdlez & Pau, 2011, pp. 35-59)

A pesar de lo anterior, a lo largo del tiempo y de las transformaciones que han
sufrido las Fuerzas Militares, se han presentado avances significativos en cuanto a
la vinculacién femenina a sus filas bajo condiciones de igualdad de oportunidades,
gracias a procesos de trasformacién social, cultural y politica que han dado campo
a la generacién de politicas de género en el dmbito castrense (Camacho Zambrano
& Contreras Ortiz, 2012). Uno de los mds importantes fue la creacién, en 2013,
de un observatorio militar para la equidad entre hombres y mujeres en la Escuela
Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” (Ferndndez-Osorio & Latorre
Rojas, 2018), que al dia de hoy sigue realizando actividades de investigacién y
monitoreo. En cuanto a la participacién de la mujer en el Ejército Nacional se sabe
que “actualmente, el personal militar femenino constituye el 3,5% de los oficiales
y suboficiales de la Institucién, siendo el 87% del Cuerpo Administrativo y se
mantiene la incorporacién de Oficiales de las Armas en un 17,3 % en promedio
desde el ano 2009'° (Ministerio de Defensa Nacional, 2017, p. 23).

Dentro de las estrategias con enfoque de género y acciones afirmativas'' llevadas
a cabo por el Ejército Nacional, se encuentra la creacion de la Oficina de Género
en el ano 2016, encargada de formular lineamientos para fortalecer el proceso de
integracién de la mujer en las escuelas de formacidn, para insistir en la igualdad de
oportunidades y derechos (“Crean en el Ejército una oficina de equidad de género
para las mujeres militares”, 2016). Estas estrategias han impulsado la ejecucién de

10 En enero del 2009 ingres6 a la ESMIC la primera promocién mixta con 62 cadetes, de las cuales se
graduaron 48 en diciembre de 2011, quienes podrdn acceder al grado de general desde distintas armas. En el
2019 estas mujeres —quienes participan en este estudio— se encontraban realizando el curso de ley para ascenso
de teniente a capitdn en la Escuela de Armas Combinadas del Ejército.

11 En el documento “Politica publica sectorial de transversalizacién del enfoque de género para el
personal uniformado de la Fuerza Pablica”, del Ministerio de Defensa Nacional, se definen las acciones afir-
mativas como aquellas orientadas a la reduccién de las brechas de desigualdad y barreras discriminatorias que
afectan a grupos minoritarios o vulnerables de la sociedad, con lo cual se busca dar cumplimiento al derecho a la
igualdad, consagrado en el articulo 13 de la Constitucién Politica de Colombia
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multiples trabajos en la materia, como son los procesos de capacitacién, formacién
y entrenamiento con enfoque de género; el apoyo en el desarrollo de politicas de
transformacién; la participacién en la campana de la ONU y la Alta Consejeria
para la Equidad de la Mujer, denominada He for She (ONU-Mujeres 2017), en
donde se promueve el reconocimiento y los derechos de las mujeres; asi mismo,
desde la Direccién de Sanidad, se desarrollan acciones para la atencién y preven-
cién de violencias basadas en género (Ministerio de Defensa Nacional, 2018).
Estos esfuerzos han permitido el reconocimiento del pie de fuerza femenino
dentro del Ejército Nacional. Ademds, discriminar entre hombres y mujeres permite
una comprension holistica de la presencia de mujer en sus filas y el desarrollo de su
carrera, lo cual ha evidenciado la relacién desigual entre géneros en los grados de
oficiales y suboficiales (tabla 1). Para el caso del grado de capitdn, las mujeres repre-
sentan el 6,9 % de los oficiales, proporcién que disminuye en el grado de coronel,
con una representacion del 4,1 % de mujeres coroneles; sin ninguna representacién
femenina en los grados de mayor general y general (tabla 1). Esta situacién se repite
entre las suboficiales, por ejemplo, el 1,94% de personal con grado de sargento
segundo son mujeres, mientras que el 5,6 % del personal de sargento primero son

mujeres (tabla 1).

Tabla 1. Personal del Ejército Nacional discriminado entre hombres y mujeres

(mayo 2017)

Escalafén Grado Mujeres Hombres
General 0 4
Mayor general 0 24
Brigadier general 2 41
Coronel 21 483

Oficiales Teniente coronel 87 705
Mayor 37 1.794
Capitdn 186 2.583
Teniente 138 1.851
Subteniente 310 1.460
Subtotal 781 8.945

Continua tabla...
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Escalafén Grado Mujeres Hombres
Sargento mayor
de Comando 0 0
Conjunto
Sargento mayor 2 300
Sargento primero 198 3.325
Suboficiales ‘S:Crf;g;:em 3 3488
Sargento segundo 171 8.628
Cabo primero 194 5.967
Cabo segundo 23 5.543
Cabo tercero 94 4.927
Subtotal 685 32.277

Fuente: Ministerio de Defensa Nacional, 2017, p. 33

Con lo anterior, se observa que aunque los porcentajes de participacién atn
son bajos, las Fuerzas Militares cada dia abren mds sus puertas a la inclusién feme-
nina en sus filas, de cara a las necesidades que se presentan en cargos de toma de
decisiones y aquellos en los que se resaltan sus competencias y capacidades en bene-
ficio de los resultados que demandan los distintos cuerpos y especialidades.

Ante este panorama, se han desarrollado diferentes investigaciones nacionales
y fordneas, en especial, en cuanto a los derechos de la mujer gestante y lactante en
el dmbito civil (por ejemplo, Acosta, 2009; Almanza Iglesias et al., 2018; Caamano
Rojo, 2009) y castrense (De Angelis et al., 2018; Gémez, 2013; Horzella, 2018).
Estos estudios y otros mds cuestionan, resaltan y proponen estrategias de participa-
cién de las mujeres en distintos escenarios laborales y profesionales. Por su parte,
Molina (2019) senala que la decisién de ser madre representa para muchas mujeres
consecuencias laborales, puesto que las organizaciones no se han preocupado por
establecer mecanismos que permitan conciliar el rol familiar y laboral de la mujer.
Aunque las licencias de maternidad en algunos casos favorecen la permanencia de
las mujeres en la fuerza laboral, debido a que es més rdpido y ficil que vuelvan al
trabajo; en otros casos, las mujeres se enfrentan a la decisién de escoger entre su
carrera profesional y su familia, después de terminada la licencia (Molinos, 2012).
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Asimismo, Lopera y Estrada (2015) refieren el registro de varios fallos de la
Corte Constitucional a favor de la mujer gracias al marco legal nacional en cuanto
sus derechos, con lo cual se busca dar cumplimiento a las normativas internacio-
nales que a las que se ha adherido el bloque constitucional del pais. No obstante,
en Colombia se precisa que las instituciones académicas y la sociedad en general
ejerzan control permanente sobre la aplicacién de las normas, leyes y politicas en
esta materia, con el fin de obtener avances significativos en materia de igualdad y
equidad de género.

Por otra parte, Cerquera (2018) muestra de qué manera la Corte Constitu-
cional ha violado el principio minimo de estabilidad laboral. Dentro de los
hallazgos reportados, expone la doble connotacién de la estabilidad laboral, consi-
derada como derecho fundamental y como un principio minimo fundamental en
el trabajo. Ademds, reconoce que las reformas laborales flexibles que se han ido
instaurando en el pais han conllevado a una disminucién de la proteccién estatal de
la estabilidad laboral. No obstante, se evidencia que la Corte Constitucional ejerce
un mayor grado de proteccién frente a la mujer en estado de gravidez.

Por su parte, Ramirez et al. (2016) analizan el efecto de la legislacién protec-
tora de la maternidad en la vida laboral de las mujeres. Encuentra que la extensién
de la licencia de maternidad de 12 a 14 semanas dispuesta a través de la Ley 1468
de 2011 generd un incremento en la probabilidad de inactividad para las mujeres
en edades mds fértiles (18 a 30 afos), lo que aumenta los niveles de informalidad
y autoempleo. A su vez, esto se traduce en efectos laborales ya que “en algunos
casos, las protecciones juridicas imponen costos a quienes intentan beneficiar” (p.
286). Asi las cosas, se precisa que este tipo de regulaciones se complemente con
otras disposiciones para prevenir la exclusién del grupo objetivo por parte de los
empleadores, ya que estos prefieren contratar mujeres en edades no reproductivas
u hombres, en su defecto, para evitar correr con los altos gastos que representan las
licencias de maternidad.

De igual manera, Ortiz (2018) estudia la efectividad de los instrumentos
normativos de la Organizacién de las Naciones Unidas y la Organizacién
Internacional del Trabajo en materia de proteccién a la maternidad en Colombia.
Los resultados evidencian que los diferentes instrumentos sobre el tema se orientan
a una garantia de estabilidad econémica para la mujer gestante y en periodo de
prueba y en el acceso a prestaciones asistenciales para que el embarazo sea llevado
a buen término.

De este modo, es evidente que las investigaciones aqui presentadas centran su
atencion en el principio de estabilidad laboral, la discriminacién y la proteccién de
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la mujer gestante o no en el pais; sin embargo, el tema no ha sido abordado desde
el dmbito militar. Ademds, para el caso particular de los cursos de ley de ascenso,
los enfoques diferenciales no se han tenido en cuenta dentro del Ejército Nacional.

Los cursos de ley

Dentro de las Fuerzas Militares de Colombia, el Centro de Educacién Militar
(CEMIL) es el 6rgano encargado de la educacién y capacitacién de los militares en
el Ejército Nacional por medio de las escuelas de formacién militar adscritas, donde
efectia los respectivos cursos de ley para el ascenso de oficiales y suboficiales.

El curso de ley es un curso obligatorio, reglamentado por el Decreto 1790
de 2000 (articulos 53 y 54) y la Ley 1104 de 20006, y constituye uno de los requi-
sitos minimos para el ascenso de los suboficiales y oficiales. En este curso se recibe
entrenamiento y capacitacién para el desarrollo de nuevas funciones y el ejercicio
del mando, responsabilidades a las que se verd enfrentado el militar en el grado
siguiente. Cada uno de los cursos de ascenso no podrd ser reemplazado por trabajos
o pruebas de conocimientos y debera tener un componente presencial obligatorio.
De otra parte, el programa de estos cursos deberd contener los temas de liderazgo y
ética militar o policial correspondientes a su nuevo grado, los cuales serdn cursados
de manera presencial (Ministerio de Defensa Nacional, 2008).

El curso de ley contempla los siguientes requisitos minimos de ascenso,
contenidos en el Manual de procedimientos académicos del Centro de Educacién
Militar (CEMIL, 2017):

a. Tener el tiempo minimo de servicio efectivo establecido para cada grado en el
presente Decreto.

Capacidad profesional, acreditada con las evaluaciones anuales reglamentarias.
Adelantar y aprobar los cursos de ascenso reglamentarios.

Acreditar aptitud psicofisica de acuerdo con el reglamento vigente.

0 a0 o

Acreditar los tiempos minimos de mando de tropa, embarco o vuelo, para
los grados de Subteniente, Teniente, Capitdn y sus equivalentes en la Armada
Nacional, como se estipula en el presente Decreto.

Concepto favorable de la Junta Asesora del Ministerio de Defensa.

g. Tener la clasificacién para ascenso de acuerdo con el Reglamento de Evaluacién
y Clasificacion.

Para su aprobacidn, se establece que el alumno debe:

1. Aprobar todos los saberes con nota igual o superior al 60 % equivalente a 3.0
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2. Aprobar los exdmenes de habilitacién si se presentara el caso.

©

Aprobar la especializacién de las armas.

4. Asistir como minimo al 90% de las horas programadas en todas las fases y
saberes complementarios. La inasistencia debe ser justificada.

5. Para la aprobacién del curso, el alumno deberd obtener un promedio no infe-

rior al 60% en el saber de Fortalecimiento Fisico al finalizar el curso, equi-

valente a una nota de 3.0, pero no tiene derecho al distintivo de la Escuela.

(CEMIL, 2017)

Por ultimo, antes de dar inicio al curso, los estudiantes deben presentar una
prueba fisica. Si el resultado obtenido en esta prueba es inferior al 70 %, se dispone
que: “[...] se les consignard en su respectivo Folio de Vida, en el indicador cultura
fisica, describiendo su falta de compromiso y responsabilidad para iniciar el curso
de capacitacién” (CEMIL, 2017).

Método

El desarrollo de esta investigacion se enmarcé en la exploracién de datos, que
se llevé a cabo una sola vez, para analizar e identificar aquellos factores que difi-
cultan el desarrollo del curso de ley por parte de uniformadas del Ejército Nacional
en estado de embarazo o lactancia. La recoleccién de informacién se hizo a partir
de fuentes primarias, como las entrevistas semiestructuradas realizadas a mujeres
oficiales o suboficiales del Ejército Nacional, estudiantes del curso de ley inter-
medio I1-2019, en condicién de estado de embarazo o lactancia o que sean madres
de familia.

Ademis, el examen de informacién se realizé a través de un analisis de conte-
nido mediante una revisién documental orientada a reconocer el marco normativo
sectorial e institucional en materia de proteccién laboral de la mujer gestante o
lactante. Se buscé hacer una descripcién y andlisis de dicho marco, reconociendo
las protecciones y posibilidades de ascenso que se brindan en el Ejército Nacional
a las mujeres en estado de embarazo o lactancia. También se buscé analizar los
factores y circunstancias descritas por las entrevistadas respecto a las oportunidades
u obstdculos que han percibido en su proceso académico con relacién a su papel
como madres. Con base en dicho andlisis, se propuso una serie de lineamientos
complementarios a los ya existentes en la normativa institucional del Ejército
Nacional encaminados al tratamiento de las circunstancias o factores que podrian
obstaculizar el proceso formativo y de ascenso de las uniformadas.
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Dificultades de las mujeres en estado de embarazo en el
curso de ley para ascenso

Los resultados de las entrevistas realizadas a mujeres en estado de embarazo
que se encontraban haciendo el curso intermedio para el ascenso de teniente a
capitdn en el 2019 —curso que dura seis meses, para la promocién las primeras
mujeres de arma de combate— evidenciaron los siguientes aspectos de las dificul-
tades y circunstancias que deben sortear en dicho proceso formativo y de ascenso.

Las entrevistadas manifestaron que sus comandantes no contaban con las
herramientas politicas y administrativas —en el sentido de normativas— que les
permitieran comprender su estado de gravidez; por tanto, las mujeres buscaron
mecanismos alternos que les permitieran evidenciar sus capacidades més alld de la
destreza fisica, y exigieron medios alternos como los trabajos escritos para lograr
calificaciones de prueba fisica con puntajes mayores al 70 %.

Por otra parte, las mujeres entrevistadas manifestaron que no consideraban
que su estado de embarazo fuera una limitante para el desarrollo del curso de ley,
pues no lo vefan como un problema que implicara el aplazamiento o desistimiento
de sus aspiraciones personales y profesionales; por el contrario, expresaron que las
limitantes eran circunstanciales y se derivaban de la ausencia de lineamientos y poli-
ticas que establecieran variantes para el curso y las pruebas destinados a las mujeres
en estado de embarazo y lactancia.

Al momento de indagar sobre los medios alternos de evaluacién implemen-
tados en el curso intermedio para suplir los requerimientos del 4rea fisica, las parti-
cipantes manifestaron no tener claridad al respecto, lo que se convertia en especial
preocupacién al considerar sus limitaciones para ciertas pruebas de esfuerzo y hora-
rios que no se compaginan con los horarios de lactancia y asistencia materna.

También manifestaron las entrevistadas total acuerdo con la implementacién
de herramientas para llevar a cabo el curso de ley de manera no presencial para casos
de permisos de lactancia y maternidad, asi como en casos de embarazos conside-
rados de alto riesgo. Del mismo modo, se declara un mayor sentimiento de segu-
ridad si en su periodo de gestacién pueden alternar el curso no solo en la Escuela
de Armas Combinadas del Ejército (ESACE), sino de forma virtual o no presencial,
teniendo en cuenta el estado en el cual se encuentran.

Por tltimo, las entrevistadas expresaron la necesidad del disefio e implemen-
tacién de directrices con enfoque diferencial, que les permita a los comandantes
tener una hoja de ruta frente al proceso que deben llevar las mujeres en estado de
gravidez y lactancia, sin que sus circunstancias amenacen el desarrollo del curso y,
en consecuencia, la posibilidad de ascenso.
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Anilisis del marco normativo sectorial sobre proteccién
de la mujer gestante o lactante

Al ser un Estado constitucional, Colombia sienta sus bases en principios de
justicia e igualdad para todos sus ciudadanos. Para ello se consagran en sus ordena-
mientos superiores las normas que ofrecen la igualdad formal. Sin embargo, estos
mandatos son insuficientes cuando histéricamente existen grupos que han sopor-
tado discriminaciones por razones de credo religioso, politico, de género u orienta-
cién sexual. Por esa razén, en los mismos ordenamientos se han incluido preceptos
para promover el logro de la igualdad material y se ha impuesto al Estado la obliga-
cién de proponer mecanismos para hacer efectiva dicha garantia (Pabén Mantilla
& Aguirre Romdn, 2009). Ya que la maternidad ha sido uno de los factores que
generan discriminacién y desigualdad de género en materia laboral, se han esta-
blecido acuerdos y tratados nacionales e internacionales que buscan eliminar las
brechas de género.

En el desarrollo de esta promocién de mecanismos, para el marco norma-
tivo sectorial en materia de proteccion de la maternidad, se resalta, para el interés
de este estudio, la Politica Integral de Derechos Humanos (DD. HH.) y Derecho
Internacional Humanitario (DIH) del Ministerio de Defensa; la Directiva
Permanente N.° 30, referente a la “Equidad de género para las mujeres en las
Fuerzas Militares, garantias y respeto de sus derechos”; la Directiva Permanente
-20151110000277MDN-CGFM-JEMC-SEMCEF]JI23.1-, la cual presenta los
“Lineamientos Estratégicos para las Fuerzas Militares en equidad de género, enfoque
diferencial y prevencién de la violencia sexual basada en género” (Ministerio
de Defensa Nacional Comando & General de las Fuerzas Militares, 2015); y el
Manual del procedimientos académicos del Centro de Educacion Militar, en el que se
estipulan las diferentes disposiciones académicas respecto de los cursos militares y
cursos de ley (CEMIL, 2017).

Como punto de partida en este andlisis, es preciso resaltar que el derecho a
la igualdad no necesariamente se refiere al trato que recibe el hombre y la mujer
por parte de la sociedad o el Estado, sino que el entendimiento de este concepto
se extiende a la igualdad de oportunidades. De acuerdo con esto dltimo, la mujer,
en ciertas etapas o ciclos de la vida como el embarazo, la lactancia y la maternidad
merece un enfoque diferencial, es decir, debe primar la equidad en los escenarios
laborales para evitar los suelos pegajosos y los techos de cristal. Sobre este factor, en
la Directiva Permanente N.° 30 se expone que
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se justifica entonces que las Fuerzas Militares deban trabajar para lograr la Equidad
de Género para las mujeres, dando un tratamiento diferenciado que compense las
desigualdades de partida entre hombres y mujeres y permita alcanzar una verda-
dera igualdad en términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades a
las mujeres. (Ministerio de Defensa Nacional & Comando General de las Fuerzas
Militares, 2015, marzo 10)

De esta manera, se reconoce la necesidad de que dentro de las instituciones
de la Fuerzas Militares del pais se disefien medidas orientadas a igualar las oportu-
nidades laborales y al reconocimiento de los espacios femeninos como relevantes,
teniendo presente el enfoque diferencial basado en un tratamiento particular orien-
tado a la compensacién de las desigualdades entre géneros.

En la Directiva Permanente N.° 030 del 10 de marzo de 2015 del Comando
General de las Fuerzas Militares también se reconocen los derechos de la mujer
contemplados en la ley y en los convenios internacionales ratificados por el Estado
colombiano. Sobre tales derechos, en lo concerniente al tema laboral, se mencionan
los siguientes:

El derecho de la mujer a ser libre de toda forma de discriminacién.

n. Elderecho de la mujer a ser valorada y educada libre de patrones estereotipados
de comportamiento y pricticas sociales y culturales basadas en conceptos de
inferioridad o subordinacién.

o. Elderecho al trabajo como derecho inalienable de todo ser humano.

El derecho a las mismas oportunidades de empleo, el derecho al ascenso, a

la estabilidad en el empleo y a todas las prestaciones y otras condiciones de

servicio, y el derecho al acceso a la formacién profesional y al adiestramiento,
incluido el aprendizaje, la formacién profesional y el adiestramiento periddico.

El derecho a igual remuneracién.

00

El derecho a la seguridad social.

&

El derecho a prestaciones familiares.
t.  El derecho a la proteccién de la salud y a la seguridad en las condiciones de
trabajo, incluso la salvaguardia de la funcién de reproduccién.

Con esto, se resalta la necesidad de precisar lineamientos especificos para evitar
factores circunstanciales que puedan condicionar la efectividad de tales derechos al
interior de la institucién militar, especialmente en el marco del desarrollo del curso
de ley para el ascenso laboral de mujeres uniformadas en estado de embarazo o
lactancia, que resulten en aspectos discriminatorios que no permitan el pleno desa-
rrollo personal y laboral.

Para el cumplimiento de tales derechos, en la Directiva N.° 30 se dispone una
serie de misiones a distintos érganos de las Fuerzas Militares, como se resume en

la tabla 2.
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Tabla 2. Misiones particulares para la promocién de la equidad de género

Organo Misiones

Jefatura de Educacién ~ Aplicacién de contenidos normativos referentes al enfoque de
y Doctrina Conjunta género.

Incorporacién de conceptos y normas sobre equidad de género a
los procesos de formacién y capacitacién, promoviendo la equidad
de género, sensibilizando sobre los derechos de la mujer desde una
perspectiva histérica, de modo que se promueva la reflexion, se
reduzcan las resistencias, se promueva el cambio hacia una menor
tolerancia de las violencias basadas en género.

Capacitacién a formadores en temas de equidad de género.

Oficina de Diseno y ejecucién de estrategias de comunicacién y movili-
Comunicaciones zacién institucional para sensibilizar y formar en equidad de
Estratégicas del género, buscando mayor posicionamiento de la mujer dentro de
Comando General las FE. MM. como constructoras de paz.

de las Fuerzas Militares 1 jderar mensajes en medios de comunicacién exaltando el trabajo
y el rol de la mujer dentro de las FF. MM.

Comandos de Fuerza Fortalecer los sistemas de seguimiento y monitoreo de quejas
reportadas por mujeres militares como alerta temprana para la
prevencion de violaciones a sus derechos.

Desarrollo de capacitaciones y actualizaciones extracurriculares
sobre equidad de género, dirigidas a todo el personal, con el fin
de promover la proteccién de las mujeres.

Implementar un punto de atencién de quejas, denuncias y
asesorfa para mujeres militares a través de las Jefaturas de Familia.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Ministerio de Defensa Nacional y Comando General de
las Fuerzas Militares (2015, marzo 10)

Por otro lado, la Directiva Permanente N.© 20151110000277, referente a
los “Lineamientos Estratégicos para las Fuerzas Militares en equidad de género,
enfoque diferencial y prevencién de violencia basada en género”, aborda las medidas
que debe desarrollar el Ejército Nacional con el objetivo de facilitar la inclusién
de la politica de género en el dmbito laboral (Ministerio de Defensa Nacional &
Comando General de las Fuerzas Militares, 2015, octubre 1.°). Para ello, parte de
los principios de igualdad y hace explicito que las mujeres no son el complemento
de los hombres, sino parte integral del equipo. También introduce algunas modifi-
caciones en otros asuntos no menos importantes, como la dimensién familiar de los
miembros (hombres y mujeres) de las Fuerzas Armadas (Galvis, 2016).

Otros instrumentos normativos sectoriales son: la Directiva Permanente N.©
00849 de septiembre de 2016, la cual aborda los “Lineamientos generales de preven-
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cién de la violencia basada en género y definicién de los mecanismos de sensibi-
lizacién, capacitacién y denuncia al interior del Ejército Nacional” (Ministerio de
Defensa Nacional & Comando Nacional de las Fuerzas Militares, 2016, septiembre
7); la Politica en derechos sexuales y reproductivos, equidad y violencia basada en género,
salud sexual y reproductiva, con énfasis en VIH (Ministerio de Defensa Nacional,
2010); y los Lineamientos de la politica sectorial para la transversalizacion del enfoque
de género (TEG) (Ministerio de Defensa Nacional, 2017).

Este ultimo instrumento institucional presenta una serie de principios, obje-
tivos, lineas de accién y acciones estratégicas orientadas a “impulsar la inclusién
y la transversalizacién del enfoque de género y diferencial al interior de la Fuerza
Publica”. En relacién con el tema de estudio que se abarca en este capitulo, una de
las lineas de accién de este instrumento es la “proteccién y garantia de los derechos

humanos con enfoque de género y diferencial”, y una de sus acciones estratégicas es

promover acciones afirmativas, tendientes a solucionar, de manera efectiva, las
necesidades y problemdticas relacionadas con la proyeccion de carrera en cada uno
e los cuerpos y especialidades; ellos, con el fin de potencializar el desarrollo militar,
del y alidades; ell | fin de potencial 1d llo milit
profesional, personal y familiar de personas que integran la Fuerza Publica, desde
los enfoques de género, derechos humanos y diferencial. (Ministerio de Defensa

Nacional, 2017, p. 53)

Del mismo modo, se plantea la institucionalizacién del enfoque de género en
el sector defensa, lo que genera en su interior el Area de Género del Ministerio de
Defensa, una de cuyas funciones es

elaborar lineamientos sectoriales para el mejoramiento de las condiciones de acceso,
permanencia y progreso en la carrera militar, destinadas a erradicar obstdculos y
promover acciones tendientes a garantizar la igualdad real de oportunidades para
hombres y mujeres. (Ministerio de Defensa Nacional, 2017, p. 58)

Todo esto desde la transversalizacion del enfoque de género, que busca mate-
rializar la normativa existente por medio de la implementacién de los siguientes
ejes: equidad de género, inclusién, no discriminacién, interculturalidad, partici-
pacién, autonomia, empoderamiento, bienestar y sostenibilidad (Ministerio de
Defensa Nacional, 2017).

Por otro lado, en la Directiva Permanente 1020 de 22 de noviembre de
2016 (Ejército Nacional, Departamento de Personal, 2016), se definieron los
“Lineamientos en materia de equidad de género, enfoque diferencial y prevencién
de violencia basada en género para el Ejército Nacional”. Asi, quedaron establecidas
distintas actividades que deben ser desarrolladas por distintos érganos institucio-
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nales para la inclusién de la politica de equidad de género. Como justificacién para
la definicién de dichos lineamientos,

se reconoce la existencia de relaciones de jerarquia desiguales entre hombres y
mujeres, expresadas en algunos eventos particulares, en opresién y discriminacién,
de forma desventajosa hacia la mujer; lo anterior justificado en la reciente partici-
pacién que en el ejercicio del mando militar, ha tenido la mujer desde la funda-
cién Ejército Nacional, brecha que se pretende romper con el presente documento.

(Ejército Nacional, Departamento de Personal, 2016, p. 5)

Con lo citado en la Directiva 1020, se reconoce la necesidad de maximizar
los esfuerzos institucionales en materia de equidad de género, enfoque diferencial
y violencia, con base en el género dentro del Ejército Nacional. En este marco de
ideas, se definié una serie de misiones particulares de diferentes dependencias y
unidades orgdnicas del Ejército Nacional. En relacién con el tema de interés de
este capitulo se resaltan las siguientes misiones de responsabilidad del Comando de

Educacién y Doctrina:

Desarrollar de forma progresiva, integrada y armonica, la inclusién de los linea-
mientos de equidad de género, enfoque diferencial y prevencién de la violencia
basada en género, en los programas académicos para las Escuelas de Formacién y
Capacitacion [...]. Incorporar en la reglamentacién militar temas que regulen las
actividades del personal, relacionados con situaciones de maternidad, paternidad,
lactancia y embarazo de las estudiantes de formacién, garantizando en todos los
casos los derechos constitucionales. (Ejército Nacional, Departamento de Personal,
2016, p. 11)

Como se puede apreciar, estas misiones buscan facilitar los procesos de forma-
cién y el acceso a programas académicos para mujeres lactantes o en estado de
embarazo, asi como educar a los companeros militares en el respeto y la inclusién.
Esto resulta sumamente importante, pues el enfoque de equidad de género favorece
el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas. En efecto, una mejora
en la calidad de vida de los militares tendrd un efecto directo en sus familias. Con
esto, se entiende que dentro de la Fuerza Piblica se disefian acciones que permiten
potencializar y dar solucién a problemas de proyeccion de carrera, como ocurre
en el caso de mujeres embarazadas o lactantes que encuentran obstéculos en sus
ascensos a razén de su estado.

El diseno de tales acciones es el resultado de la aplicacién de un enfoque dife-
rencial de género con el propésito de reducir la desigualdad e inequidad contra

las mujeres como consecuencia de las asimetrias de relaciones de poder. Para el
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caso de la maternidad esto es de especial interés, debido a que el rol tradicional
que ha sido asignado a la mujeres, haciéndolas responsables de mantener la casa
y la familia, es considerado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
como uno de los factores que determinan y proporcionan condiciones de trabajo
desiguales para las mujeres. Esto es asi no solo con relacién a los hombres, sino con
relacion a las mujeres mismas, debido a que aquellas que han asumido la mater-
nidad tienen disminuidas las posibilidades de mejores condiciones laborales y de
ascenso al entrar en conflicto ambas esferas (familiares y laborales) (Pabén Mantilla
& Aguirre Romdn, 2009).

Finalmente, en el Manual de procedimientos académicos del Centro de Educacion
Militar estdn contenidas las disposiciones académicas para los cursos militares y
cursos de ley. Al analizar en dicho documento aquellos factores que pueden difi-
cultar a las uniformadas en estado de embarazo o lactancia el desarrollo y culmi-
nacién de dicho curso se encontré, especialmente, las disposiciones referentes a las
pruebas fisicas. La primera de estas pruebas es aplicada al inicio de dicho curso, y
su calificacién debe ser superior al 70 %, de lo contrario, el estudiante recibe una
anotacién en su Folio de Vida en donde se sefiala su falta de compromiso y respon-
sabilidad con la capacitacién.

Por otro lado, dentro de las causales de pérdida de curso se encuentran las
siguientes:

1. Obtener en el saber de Ejercicio de simulacién de guerra una nota inferior a
3.0, teniendo en cuenta que este saber no es habilitable.

2. Obtener un promedio inferior al 60% en el saber de fortalecimiento fisico al
finalizar el curso, equivalente a una nota de 3.0. (CEMIL, 2017, p. 54)

Ahora bien, dentro del contenido de dicho manual no se establecen medidas
especiales para el caso de mujeres en estado de embarazo o lactancia que estén
desarrollando el curso de ley, lo cual requiere especial atencién considerando que
su estado puede impedirles el desarrollo de ciertos esfuerzos fisicos, que pueden
amenazar su propia integridad y la vida del bebé. Sumado a esto, la limitacién fisica
de las mujeres en embarazo no necesariamente supone una “falta de compromiso
y responsabilidad” (CEMIL, 2017, p. 53) para con su proceso formativo, sino que
simplemente debe es una condicién circunstancial que merece un trato especial y
diferenciado. Con esto, las disposiciones sobre la realizacién de pruebas fisicas esta-
blecen la presentacién de incapacidad fisica por parte del drea de Sanidad Militar y
la opcién de que quienes tengan incapacidad médica no asistan a los cursos presen-
ciales y puedan realizarlos de manera virtual.
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Propuesta de lineamientos para la proteccién de los
derechos de las mujeres embarazadas y lactantes desde
un enfoque diferencial

Las caracteristicas de la profesién militar (disponibilidad, movilidad forzosa,
despliegues internacionales, maniobras, guardias, etc.) hacen especialmente impor-
tante que se revisen los lineamientos para la protecciéon de los derechos de las
mujeres embarazadas y lactantes, en especial, para aquellas que estén préximas a o
se encuentran realizando el curso de ley.

Si bien se ha podido identificar que a nivel institucional el Ejército Nacional
cuenta con instrumentos normativos enfocados en el reconocimiento de los dere-
chos de la mujer como la igualdad, la equidad, la no discriminacién, el trabajo, las
mismas oportunidades de empleo y el desarrollo de una politica con enfoque dife-
rencial, se ha apreciado que para el caso de las mujeres embarazadas o en lactancia
que realizan el curso de ley para el ascenso no se han especificado lineamientos
claros y diferenciados en su préctica. Igualmente, en el Manual de procedimientos
académicos no se especifican requisitos o medidas diferenciadas dirigidos a mujeres
en embarazo o lactancia ni su inclusién, a pesar de que los trabajos de actividad
fisica no son funcionales para su estado.

Con lo anterior, se ha encontrado la necesidad de aportar sugerencias para la
definicién de lineamientos anexos que permitan orientar a los comandantes encar-
gados qué hacer respecto a estos casos, ademds de disponer de métodos alternos de
evaluacién y del disefio e implementacién de directrices que permitan facilitar el
proceso formativo de las uniformadas.

Asi, en relacién con los instrumentos normativos institucionales reconocidos
dentro del Ejército Nacional sobre este tema y considerando la necesidad de que
la Escuela de Armas Combinadas del Ejército Nacional (ESACE) ejerza iniciativas
ejemplificantes en cuanto a la creacién de directrices orientadas a impulsar la parti-
cipacién activa de la mujer en sus diferentes dmbitos académicos, se proponen
a continuacién algunos lineamientos con enfoque diferencial para su aplicacién
frente a casos de mujeres uniformadas en estado de embarazo o lactancia que

realizan el curso de ley para ascenso:

a.  Que los comandantes encargados de la direccién y ejecucién de cursos de ley
para ascenso cuenten con capacitacién sobre los derechos de las mujeres y trato
diferencial que precisan aquellas en estado de embarazo, especialmente, en
cuanto a capacidad y esfuerzos fisicos.
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Que el Comando de Personal, con especialistas realice una revisién de las
pruebas fisicas que se llevan a cabo en el curso de ley, identificando cudles de
ellas pueden poner en riesgo la gestacién de la mujer, razén por la cual se consi-
derardn inconvenientes.

Disefiar pruebas alternas que reemplacen las pruebas fisicas inconvenientes
para las mujeres en estado de gestacién, considerando, entre ellas, la participa-
cién en proyectos de investigacién con impacto institucional.

Crear una nueva drea para las mujeres en estado de embarazo que supla el
drea de entrenamiento fisico, de manera que sea provechoso para su estado
de embarazo. Entre esto podria considerarse un plan de acondicionamiento
para el pleno desarrollo del embarazo o curso profildctico, curso de gimnasia
preparto y charlas enfocadas en el deporte o en actividades fisicas que benefi-
cien el estado de gestacion.

En cumplimiento de las misiones definidas en la Directiva N.° 30, se reco-
mienda a la Jefatura de Educacién y Doctrina Conjunta adelantar, desde el
curso de ley, procesos de formacién y capacitacién sobre equidad de género
con el propésito de disminuir las resistencias y ampliar la tolerancia y el respeto
para con la mujer.

Definir en el Manual de procedimientos académicos de la ESACE de forma
clara los procedimientos, requisitos, derechos, deberes y demds normas rela-
cionadas con el enfoque diferencial para los casos de mujeres en estado de
embarazo o lactancia que desarrollen el curso de ley.

Establecer estdndares especiales de calificacion para que sean aplicados a las
mujeres uniformadas en estado de embarazo que realicen el curso de ley, de
acuerdo con sus capacidades.

Desarrollar una plataforma virtual para casos especiales como lo son embarazos
de alto riesgo, considerando las restricciones médicas, de forma que sea posible
capacitar al personal femenino que presente esta condicién.

Implementar simuladores para que el personal que por motivos de estado
embarazo o lactancia no pueda asistir a las campafas, pueda efectuar de manera
mds real los ejercicios tdcticos. Esto con el fin de que sus conocimientos y capa-
cidades sean nivelados con relacién al personal que si puede asistir a dichas
campanas.

Analizar la posibilidad de incluir un observatorio de la mujer en la ESACE, con
el fin de que sirva como veedor de todas las escuelas del CEMIL y desarrolle
trabajos de andlisis de los requerimientos de la mujer para plasmar de manera
iddnea funciones, responsabilidades y pardmetros de las uniformadas en estado
de embarazo o lactancia en los diferentes cursos de capacitacion.

Implementar sistemas de videoconferencia para que las mujeres en embarazo
o lactancia puedan presentar sus exposiciones, exdmenes o atender a sus clases
en casos de cumplimiento de controles, citas médicas y demds ausencias justi-
ficadas concernientes a su estado.
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Establecer el uso de uniformes para mujeres en estado de embarazo, teniendo
en cuenta el reglamento de uniformes, insignias y distinciones RGE-4-20.1.
Otra medida alineada con la Directiva N.© 030 es que, desde los Comandos
de Fuerza, se instalen oficinas encargadas de realizar trabajos de seguimiento y
monitoreo sobre el respeto y reconocimiento de los derechos de las mujeres. De
esta manera, se busca generar alertas tempranas para la prevencion frente a casos
de algtin tipo de violencia o al no reconocimiento de uno de estos casos. Los
trabajos de seguimiento no solo deben realizarse sobre las quejas reportadas por
las mujeres militares, sino que se precisa que se acompafien por trabajos de inves-
tigacién en campo respecto del ambiente laboral que dfa a dia viven las mujeres
militares. Para ello se requiere enfocar la atencién en aquellas que se encuentran
en estado de embarazo y, por ende, presentan cierto tipo de vulnerabilidad y
limitaciones en su carga de esfuerzos. Estos trabajos de seguimiento deben tener
como propésito el disefio de medidas necesarias para el manejo de situaciones
que puedan atentar contra el bienestar y la salud de la futura madre y su hijo.

El desarrollo de capacitaciones y actualizaciones extracurriculares sobre equidad
de género que se realicen desde los Comandos de Fuerza, de acuerdo con lo
estipulado en la Directiva N.° 30, deben abordar los derechos y la proteccion
de la mujer en estado de embarazo, su derecho al trabajo y el trato diferencial
que le corresponde.

Que las Jefaturas de Familia encargadas de la atencién de quejas y denun-
cias de mujeres militares, de acuerdo con lo dispuesto en la Directiva N.© 30,
desarrollen un trabajo conjunto con otros érganos institucionales en donde
se emprendan planes y proyectos orientados al manejo de las problemdticas
reportadas, de forma que se haga seguimiento de estas situaciones hasta su
solucién final.

De acuerdo con los Lineamientos de la Politica Sectorial para la Trans-
versalizacién del Enfoque de Género, se recomienda que el 4rea de Género del
Ministerio de Defensa trabaje en la revisién de aquellos factores que pueden
estar afectando a las mujeres embarazadas en su progreso y permanencia en la
carrera militar, y que se disefien medidas orientadas a garantizar oportunidades
equitativas en materia de ascenso.

En cumplimiento de la Directiva 1020, el Comando de Educacién y Doctrina
debe incorporar en la reglamentacién militar disposiciones en materia de
maternidad, paternidad, lactancia y embarazo para los estudiantes en forma-
cién. Asi, entre dichas disposiciones se precisa la necesidad de reconocer el
derecho al ascenso de las mujeres, de manera que la etapa de embarazo no sea
un condicionante o limitante para la efectividad de su cumplimiento. De esta
manera, se precisa identificar dentro del disefio de los cursos de ley qué factores
pueden estar vulnerando dicho derecho en mujeres embarazadas, con el fin de
desarrollar medidas encaminadas a su correccién.

Merece también atencidn el desarrollo de medidas que permita a las mujeres en
embarazo gozar de un seguimiento no solo sobre su aspecto fisico y la evolu-
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cién de su gestacidn, sino también sobre su salud psicoldgica, para identificar
y atender aquellos factores que la puedan perjudicar emocionalmente, entre
ellos, la falta de consideracién sobre su estado por parte de sus superiores o
formadores.

s.  Se recomienda que los 6rganos competentes dentro del Ejército Nacional
trabajen en la articulacidn de programas para concientizar a los uniformados
sobre el sexismo y la equidad de género, desarrollando acciones tendientes a: (i)
la sensibilizacién y formacién en temas de igualdad de género, para la no discri-
minacién por condicién de género o ciclo vital; (ii) la eliminacién de imdgenes
con estereotipos sexistas en materiales institucionales tales como publicaciones,
documentos y propaganda, entre otros; (iii) garantizar un sistema de comuni-
caci6n interno que elimine el lenguaje sexista; (iv) disefio de campanas perma-
nentes a favor de la politica diferencial de género; y (v) el disenio de talleres en
materia de género y mujer gestante y lactante.

t.  Elaboracién de informes periddicos, por parte de los 6rganos encargados, sobre
los trabajos y avances logrados en materia de género, de modo que se permita
un seguimiento y monitoreo de las recomendaciones que emanan de los dife-
rentes instrumentos normativos institucionales y de los mismos informes.

u.  Hacer una revisién y actualizacién periddica de las directrices y lineamientos
establecidos sobre la mujer, a través de conferencias, foros y charlas en las que
se discutan sus necesidades.

v.  Es indispensable que en la ESACE se cuente con instructoras femeninas, para
apoyar en los casos especiales a las mujeres en estado de embarazo o lactancia.

w. En cumplimiento del articulo 238 del Cédigo Sustantivo de Trabajo, se hace
necesario que en las instalaciones donde se desarrollan los cursos militares se
disponga de un espacio éptimo y digno para que las mujeres lactantes puedan
extraer la leche materna, conservarla en condiciones adecuadas y transportarla
de manera segura.

Conclusiones

Ante la existencia de una posible situacién discriminatoria generalizada en el
mercado laboral, es necesario incorporar la perspectiva de género desde un enfoque
diferencial en el andlisis de las organizaciones.

Para el caso de esta investigacion se identificé que el Ejército Nacional, como
organizacién, presenta una notable evolucién institucional que ha permitido la
inclusién de mujeres en dreas de trabajo distintas a la administrativa. Estos nuevos
espacios ocupados por ellas han generado nuevos retos para la implementacién de
la igualdad de oportunidades y el establecimiento pleno de la equidad entre los
miembros del Ejército Nacional.
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No obstante, atin se precisa el desarrollo de directrices y lineamientos con
enfoque diferencial de género orientado a las mujeres en estado de embarazo o
lactancia que planean o adelantan cursos de ley para su ascenso. De esta forma se
superarfan los obstdculos del suelo pegajoso y el techo de cristal para las mujeres
en estado de embarazo o lactancia que se encuentran realizando el curso de ley, en
especial, porque sus comandantes y superiores no cuentan con directrices claras
respecto al manejo que deben seguir sobre estos casos.

La institucién cuenta con diferentes instrumentos normativos internos que
reconocen las necesidades del desarrollo de medidas y acciones en materia de
equidad de género; el tratamiento diferenciado compensatorio de desigualdades
en materia de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades; la promocién de
acciones afirmativas para las necesidades de proyeccién de carrera; y la elaboracion
de lineamientos para la mejora de condiciones de acceso, permanencia y progreso
en la carrera militar de las mujeres. A pesar de ello, en la prictica se precisa ahondar
en dichos aspectos de manera mds coordinada y eficiente, ademds de trabajar
profundamente en la sensibilizacién de compafieros, comandantes y mandos
superiores.

En consecuencia, la propuesta de lineamientos para implementar en los cursos
de ley aqui presentada pretende —desde un enfoque diferencial— tener en cuenta
los ciclos de vida y decisiones de las mujeres sobre la maternidad, sin que estos
sean un impedimento para el desarrollo de su carrera. La propuesta guarda relacién
de coherencia con los distintos instrumentos normativos institucionales sobre la
materia, por lo cual se busca su complementacién y continuidad.
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Resumen

El objetivo de este capitulo es conocer el papel de la mujer en el Ejército de Colombia y de
Estados Unidos, a partir del relato de sus propias experiencias, con el fin de comparar y entender
cémo ha sido su inclusidn en cada uno de estos ejércitos. Las categorias centrales de estudio son
la motivacién para ingresar al ejército, las dificultades en combate, la importancia de la mujer
en el combate y el desarraigo de la vida civil. Se aplicé el método analitico-deductivo de cardcter
fenomenoldgico. Mediante entrevistas semiestructuradas en una muestra no intencionada de
diez mujeres se exploran cuestiones para entender cémo se han sentido a lo largo de la carrera,
qué las motivé a ingresar a las Fuerzas Militares y cudles son las dificultades que han sentido al
ser mujeres militares. Finalmente, el estudio concluye con un andlisis reflexivo de las experien-
cias de estas mujeres en la carrera de las armas.
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Introduccién

El propésito de este escrito es acercarse a un andlisis reflexivo de las experien-
cias relacionadas con el enfoque de inclusiéon y género que han tenido los ejércitos
de Colombia y de Estados Unidos. Para tal fin se explora el proceso de incorpo-
racion de la mujer en las Fuerzas Armadas, las condiciones que les permiten estar
en posiciones de combate (como es el caso de las mujeres militares en EE. UU.)
y las situaciones que han afrontado al ocupar estas posiciones. En consecuencia,
se plantea un recorrido tedrico por algunos estudios de la inclusién mujeres mili-
tares estadounidenses y la evoluciéon de esta inclusién hasta la actualidad, como
supuestos que fundamentan el estudio. Cabe destacar que se revisan los modelos
adoptados por el ejército de Estados Unidos en su sistema militar en cuanto a la
inclusién y la igualdad de las mujeres en las filas. Otro aspecto que fundamenta
el presente estudio es la adopcién de la teoria de identidad social de Henri Tajfel
(1978) como cimiento para acercarse a una concepcioén del enfoque de género de
la investigacidn.

Es importante comprender, con respecto a la participacién en las guerras, que
es la figura masculina la que ha estado fuertemente asociada a estas desde hace
muchos afos, mientras que la figura femenina ha estado asociada a la paz. No
obstante, la intervencién de la mujer en la guerra se extiende a mds de cuatro mil
afos en el pasado a través de un gran niimero de culturas, ya sea tomando las armas o
como auxiliares de los guerreros, arrojando piedras (como las iberas o las guerras del
Peloponeso). La guerra siempre ha sido objeto de preocupacién y posicionamiento,
tanto individual como colectivo, para las mujeres en todas las épocas histdricas
(Gallardo, 2012). Aunque pasaran guerras y los conflictos siguieran, la participa-
ci6n de la mujer en combate no estaba permitida, por tanto lo hacian encubiertas
como hombres, como fue caso de la estadounidense Deborah Sampson, que bajo el
nombre de Robert Shurtliff, luché en el Ejército Continental durante la guerra de
Independencia, fue herida en 1782 y dada de baja con honor en West Point, Nueva
York en 1783 (Gallardo, 2012).

Durante la Primera Guerra Mundial, en 1914, a causa de la gran cantidad
de tropas movilizadas, la industria, motor de la guerra, requerfa trabajadoras, es
por esto que se pensé en el personal femenino, por lo cual la mano de obra feme-
nina supuso el 40 % de la produccién y gran parte de la industria armamentista.
También, fueron empleadas en unidades de inteligencia con el fin de engafar a los
hombres enemigos, como el caso de Margaretha Greertruida Zelle, mds conocida
como Mata Hari, una famosa bailarina y actriz condenada a muerte por espionaje
y ¢jecutada por fusilamiento en 1917 (Gonzélez, 2005)
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En Colombia, las mujeres en el campo militar iniciaron con labores de enfer-
meria. Se resalta el caso de Clara Elisa Narvdez Arteaga, quien participé en la guerra
de Colombia contra Pert en 1932, cumpliendo labores de enfermera de combate.
Dada la escasez de enfermeras, fue la tinica mujer que acompané las tropas colom-
bianas, por lo cual abandoné su familia y su pueblo para proteger a su pais.

Casos como los anteriores fueron llenando la historia de la incursién de las
mujeres en los ejércitos, quienes desempenaron un papel importante dentro de la
guerra. En el 2000, las Naciones Unidas adoptaron la Resolucién 1325 del Consejo
de Seguridad, en la que se buscaba poner fin a la desigualdad histérica de la partici-
pacién de hombres y mujeres en el momento de asegurar la paz de sus paises. Con
dicha Resolucién, se establecié un marco juridico y politico que exigia a las partes
del conflicto tener en cuenta a la mujer como mediadora y negociadora no solo por
sus valores y compromiso para evitar la violencia, sino por su derecho en la norma-
tiva internacional (Gallardo, 2012).

Durante el 2000, solo cinco paises de la OTAN (Organizacién del Tratado
del Atdntico Norte) disponian de politicas especificas para la participacién de
las mujeres en las Fuerzas Armadas. En el 2007, la OTAN se propuso poner en
practica dicha Resolucién para ampliar el papel de la mujer en las operaciones de
Naciones Unidas. Todo esto quedé plasmado en el informe CWINF Guidance for
NATO Gender Mainstreaming, y en el 2013, estas politicas ya estaban en 28 paises.
Aunque los paises miembros ofrecieron igualdad de oportunidades a las mujeres,
quedaron ciertas posiciones limitadas, principalmente posiciones de combate y
algunas flotillas de submarinos (Caicedo et al., 2017).

Marco teérico

La identidad como explicacién de la construccién social
del papel de la mujer

El término identidad social es resultado de un proceso largo de investiga-
cién que ha cambiado la estructura de los sistemas y ha generado transformaciones
(proceso adaptativo) y mutaciones (alteracién cualitativa). En este orden de ideas,
la identidad social ha llegado a orientarse por un conjunto de cédigos y reglas,
expuestas por Devereux (2014), como exigencias de cooperacién y solidaridad.
Como resultado se tiene una continuidad de relaciones sociales que trasciende mds
escenarios. El surgimiento de la identidad, en sus diferentes dimensiones, presu-
pone una continuidad de las relaciones sociales en la vida del individuo, es decir,

un mundo comun que el individuo comparte, ya no solo con sus interlocutores
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préximos en las redes de la sociabilidad cotidiana, sino también con otros indi-
viduos mds lejanos, desconocidos y anénimos. Dicho de otro modo, a la relacién
Ego-Alter, que constituye la condicién elemental de emergencia de la identidad, se
afiade un tercer término: la estructura condicionante del mundo social mds amplio
(Herrera Gémez, 2000).

La identidad estd determinada por las percepciones e imaginarios sociales
de los individuos cuando consideran que hacen parte de un grupo, por lo tanto,
cada ser humano cree que pertenece a una categoria social, por ejemplo, su género,
y esta creencia afecta directamente todo su desarrollo personal. Para Tajfel, “los
individuos percibirfan la sociedad compuesta por multitud de categorias sociales y
tendrfan conciencia de su pertenencia a alguna(s) de esa(s) categoria(s)” (Canto &
Moral, 2005, p. 4).

De acuerdo con lo anterior, el desarrollo personal del ser humano depende de
la categorizacién en diferentes dominios: la apariencia fisica, el comportamiento
social, el desempefio académico y la influencia de las relaciones familiares, entre
otros. De esta manera, los individuos crean una serie de estereotipos segtin caracte-
rizaciones que lo hacen poseer rasgos de orden social y que les permiten pertenecer
a un grupo o categoria con la que se sienten representados. Un claro ejemplo es la
categorizacién del género: cuando el sistema de creencias es masculino, se deter-
mina una persona ruda o con gusto por la cerveza; en cambio, si se categoriza en
el género femenino, se supone que la persona debe ser delicada y con gusto por ir
de compras.

Pero no solo la identidad social constituye la personalidad del individuo,
también se encuentra un componente personal, que en la teorfa de la identidad
social (TIS) se conoce como identidad personal. Esta identificacién hace referencia
a los aspectos individuales determinados por la genética y las experiencias propias:
“identidad social se refiere a un sentimiento de similitud con otros, la identidad
personal se refiere a otro sentimiento que lo diferencia de esos otros” (Canto &
Moral, 2005, p. 4).

En el momento en que se enfrentan la identidad social y la identidad personal
el individuo inicia un proceso que TIS conoce como “sesgos cognitivos bdsicos”,
es decir, los pensamientos que las personas deben trabajar para poder crear una
identidad propia y unica. Entre estos sesgos estdn el favoritismo endogrupal y la
homogeneidad exogrupal (Ferndndez & Latorre, 2018)

La homogeneidad exogrupal es entendida como la creencia de que todos los
miembros de un grupo externo a la persona son muy parecidos e incluso iguales
entre si. Esto produce los estereotipos de cada caracterizacién social, cuya homoge-
nizacién se basa cominmente en la raza, la religion, la nacionalidad, la especializa-
cién universitaria, la edad y el sexo, entre otros. Por lo tanto, los anteriores aspectos
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afectan la “legitimacion social” de los roles del género masculino y femenino en la
sociedad (Kimble et al., 2002).

Ahora bien, para hablar de equidad de género es importante tener en cuenta
que este concepto ha sido estudiado y definido por varios intelectuales, como
Brailovsky et al. (2001), Palomar Verea (2005) y Antolin (2003). Asi, el género
incide en el accionar de toda persona, mediante la asignacién social de los roles
dependiendo de su sexo, lo que se ird afianzando en las interacciones sociales;
ademds, para la construccion de identidad de género se tendrd en cuenta una serie
de reglas y roles asignados a cada persona (Brown & Soto, 2007).

El panorama para Colombia en cuanto a equidad de género es bastante tardio,
a pesar de haber contado desde el siglo XIX con grandes lideresas, pues fue hasta
los afos ochenta que, con la Ley 51 de 1981 sobre la eliminacién de todas las
formas de discriminacién hacia la mujer, se abrié el paso a una era mds imparcial.
Aun cuando se establece una era mds equitativa permanecen estereotipos de género
muy arraigados en el pais. Algunos estereotipos de género asociados a la mujer son
estos: sumisa, emocional, tranquila, limpia, ordenada y artistica. Con respecto a los
hombres los estereotipos son los siguientes: agresivo, ruidoso, desordenado, atlé-
tico, orientado a la ciencia y a la matematica.

Los hombres y las mujeres no estin imposibilitados de realizar ninguna acti-
vidad por el solo hecho de pertenecer a uno de estos géneros. Las diferencias entre
ambos no son necesariamente obstdculos para incursionar en actividades tradicio-
nalmente masculinas o femeninas: el trabajo y la voluntad de realizacién pueden
superar cualquier dificultad (Brailovsky et al., 2001).

En conclusién, la equidad aumenta a partir de una identidad social mds
abierta y menos sesgada en la forma en que los demds perciben al individuo. Esa
construccién del yo que se quiere ofrecer a los actores sociales va a tener relevancia
en las relaciones sociales y los diferentes campos laborales. Los hombres, entonces,
tienen que aceptar la figura de una mujer empoderada, capaz de alcanzar grandes
logros, y dejar atrds el temor o la impotencia de ver a alguien del sexo femenino
teniendo los mismos o mejores logros.

Estados Unidos: punto de referencia en la inclusién
de la mujer en el Ejército

Los referentes teéricos que se presentan a continuaciéon hacen parte de estu-
dios realizados en cuanto a la caracterizacién sociodemogrifica y la integracién de
las mujeres en el ejército de los Estados Unidos. Es importante aclarar que para el
presente estudio los avances que ha tenido el ejército estadounidense en cuanto a
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la incorporacién de las mujeres a las tropas resalta procesos que pueden ser incor-
porados en el ejército colombiano, debido a sus resultados y al reconocimiento
de los Estados Unidos como el pais potencia en cuanto a asuntos militares a nivel
mundial. Ademds, la amplia experiencia de este pais en asuntos de seguridad, desde
su participacién en la Primera y Segunda Guerra Mundial y en la guerra del Golfo
Pérsico, lo posicionan como un referente en cuanto a las buenas pricticas de inte-
gracién de la mujer en asuntos de seguridad y defensa.

Dentro del andlisis de estudios realizados se destaca el de Asch et al. (2016).
En su obra se desarrolla un estudio en dos fases para abordar la brecha en la infor-
maci6n cuantitativa sobre las diferencias en la progresién de la carrera de oficiales
segtin el sexo y los factores exégenos que explican estas diferencias. Otro trabajo
destacado es el realizado por Szayna et al. (2016), en el que se evaltan los desa-
fios potenciales para la integracién de las mujeres en las Special Operations Forces
(SOF), obra que muestra c6mo se validan los estdndares ocupacionales SOF para las
posiciones controladas por el Comando de Operaciones Especiales de EE. UU. El
informe resume la historia de la integracién de las mujeres en las fuerzas armadas
de los EE.UU., revisa el estado actual del conocimiento sobre la cohesién en
unidades pequenas y analiza la aplicacién de estindares de género neutrales a las
SOF. Ademds, identifica estindares profesionales ampliamente acordados para la
validacién de ocupaciones fisicamente exigentes y ayuda a los componentes del
servicio SOF con la aplicacién de estos estdndares. El informe también analiza los
datos primarios, una encuesta al personal de las integrantes de las SOF y una serie
de discusiones de grupos focales sobre los posibles desafios para la integracién de las
mujeres. El informe presenta recomendaciones sobre el proceso de implementacién
de la integracién de las mujeres en SOF.

Finalmente, el trabajo de Schaefer et al. (2015) desarrolla una investigacién
para el Cuerpo de Marines de los EE. UU. sobre cuatro tareas: 1) revisar el lite-
ratura sobre la integracién de mujeres en combate terrestre y otras ocupaciones
fisicamente exigentes, 2) entrevistar representantes de organizaciones que han
integrado a las mujeres en ocupaciones fisicamente exigentes, 3) estimar los costos
de las potenciales iniciativas para promover el éxito integracién de género y 4)
desarrollar un enfoque para el monitoreo implementacién de la integracién de
género en la infanterfa. Las preguntas de investigacién fueron las siguientes: ;Qué
problemas pueden surgir si las mujeres estdn integradas en la Infanteria del Cuerpo
de Marines? ;Qué esfuerzos han sido exitosos al abordar estos problemas en el
pasado? ;Qué costos potenciales son probablemente asociados con la integracién
del género? Como resultado presentan un resumen histérico de la integracién de
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las mujeres en el Ejército de los EE. UU. Ademds, exploran la importancia de la
cohesién y la influencia. El informe culmina con un resumen de los esfuerzos de
monitoreo previos, las estrategias para esta actividad y las recomendaciones para la
implementacién de la equidad en el cuerpo de Marines.

A partir del recuento anterior se piensa en los aspectos que debe contemplar
la integracion de las mujeres en las fuerzas armadas. Al respecto, Echevarria (1990)
refiere que existen cuatro factores que acttian de forma conjunta para permitir la
integracién de la mujer en las fuerzas armadas de los paises occidentales. El primero
serfa el factor politico, que permite el reconocimiento de los derechos de la mujer
y la igualdad frente a los demds miembros. El segundo es el factor laboral, que
permite el trabajo sin discriminacién. El tercer factor es el sociolégico, que evite
el encasillamiento en los roles tradicionales por sexo y que haga posible mayor
equidad en la delegacién de funciones y tareas. Por tltimo, estd el factor militar,
que proporciona mayor profesionalizacién al personal de oficiales incorporado sin
importar el género.

Cuando se analiza el marco legal de los derechos en Estados Unidos, se
encuentra que los factores nombrados estdn relacionados especificamente en
el titulo 2 de la Ley de Derechos Civiles de 1964 de Estados Unidos. Dicha ley
incluye a las mujeres en los estatutos antidiscriminatorios, ya que antes no eran
asignadas a todos los puestos que requeria la Fuerza, en especial, aquellos en los que
estaban expuestas al combate directo. Asi, estaba cerrado el acceso, por ejemplo, a la
infanteria, al arma acorazada, a los zapadores, a operaciones especiales, a la artillerfa
antiaérea (corto alcance), a la artilleria de campana y a ser piloto de helicéptero
de ataque, funciones que se vefan restringidas no por la ley, sino por una politica
general.

Lo anterior legitimé el papel de las mujeres en el Ejército estadounidense y
permitié que se asimilara su presencia en el sector defensa del pais. A esto se sumé
la promocién de la igualdad en diferentes conferencias sobre relaciones humanas y
conductas sexuales, entre otras. Un claro ejemplo de ello es que en 1976 ingresaron
las primeras cadetes en West Point. Era un total de 119 alumnas, que estudiaron
por cuatro anos, de las cuales se graduaron 64 (el 10 a 12 %). Al principio ellas no
recibian en su totalidad los mismos entrenamientos que los cadetes, por ejemplo, en
vez de tomar clases de boxeo, ellas entrenaban defensa personal (Gonzélez, 2005).

Dave Philipps y Thomas Gibbons, corresponsales nacionales que cubren notas
sobre veteranos y militares en Estados Unidos, afirman al respecto: “Otros creerdn
que es un paso atrds para otras ramas militares, lo que si es cierto es que es un hito
para la infanterfa de Marina, por su resistencia al integrar mujeres a sus fuerzas de
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combate” (Philipps, 2017). Por otra parte, en el entrenamiento de infanteria del
Ejército norteamericano, hombres y mujeres han caminado por el bosque en escua-
drones mixtos durante dos afios, pero para los infantes de marina “unir hombres
y mujeres distraeria a los reclutas y quizds intimidard a las infantes de marina”. No
obstante, no todos piensan asi, pues, segtin un oficial de la Marina que se negé a ser
nombrado porque no se le permitia hablar publicamente, este avance por integrar
a la mujer con los hombres se debi6 a la falta de reclutas en el tiempo de entrena-
miento de invierno.

Ultimamente en el Ejército de Estados Unidos se han evidenciado inten-
ciones de inclusién de las mujeres en cargos anteriormente dispuestos para
hombres, pero frente a esto se han creado barreras y dualidades, con afirmaciones
sobre la rebaja en estdndares fisicos que significaria la presencia de las mujeres en
la Marina. Por ejemplo, la teniente coronel retirada Kate Germano, quien dirigi6
el batallén de mujeres segregadas en la Isla Parris de 2014 a 2015, fue expulsada
luego de criticar cémo se capacitaron las reclutas, porque segun ella, se les dieron
estdandares de entrenamiento mds bajos y frecuentemente eran objeto de burla
por parte de los hombres, quienes abandonaban el campo de entrenamiento.
Respecto a su opinidn, los funcionarios de la Isla Parris y el Pentdgono se negaron
a dar explicaciones (Philipps, 2019). Aun asi, sus niveles de inclusién han crecido
significativamente.

Debido a esta politica de inclusién en puestos de combate, las militares nortea-
mericanas han podido participar en roles anteriormente imposibles para ellas. Por
ejemplo, dos mujeres han marcado un hito en la historia al convertirse en las dos
primeras soldados en superar las pruebas de la Escuela de los Ranger dentro del
Regimiento de Infanterfa Ligera. Ellas, junto con 94 hombres, superaron los 62
dias del curso de liderazgo, que adoctrina a los participantes en cémo combatir la
fatiga, el hambre y el estrés para dirigir a los soldados durante pequefas operaciones
en la unidad de combate.

Este curso desarrollado en Fort Benning, Georgia,

Consistia en dificiles entrenamientos en bosques, terrenos montafiosos y pantanos
de Florida, ademds exigfa entrenamiento fisico, como 49 flexiones de brazo, 59
abdominales, una carrea de cinco millas en 40 minutos y 6 sentadillas; una prueba
de natacién, de navegacién, una marcha a pie de 12 millas en tres horas, distintos
cursos de obstdculos, cuatro dfas de entrenamiento en la montana, saltos en para-
caidas; asaltos aéreos en helicdpteros, multiples movimientos en barco; y 27 dias de
patrullas de combate simuladas. (Dos mujeres hacen historia militar en EE. UU. al
convertirse en las primeras ‘Ranger’, 2015)
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De acuerdo con lo anterior, el Ejército busca que hombres y mujeres carguen
con los mismos morrales, arrojen las mismas granadas y porten las mismas ametra-
lladoras. Igualmente buscan restar importancia a los nuevos soldados de infanteria
femenina, para que no se les vea como desiguales: en el curso participan desde
atletas de preparatoria hasta una madre soltera con titulo culinario.

Las nueve companias de infanterfa estdn integradas por escuadrones mixtos,
se preparan desde que amanece hasta que anochece, duermen en habitaciones sepa-
radas por género y en literas de metal. Para que poderse graduar deben cumplir las
siguientes pruebas: lanzar granadas a 35 metros, arrastrar 15 metros un maniqui de
entrenamiento de 121,6 kilos y completar una marcha de 19,3 kilémetros cargando
30,8 kilos.

Es de resaltar que las mujeres norteamericanas han hecho un excelente trabajo
no solo en los cursos militares, sino también en la guerra, puesto que se ha visto su
participacién directamente en enfrentamientos. Aunque no pertenezcan propia-
mente a tropas de combate, si han desarrollado estas labores. Un claro ejemplo de
esto es en Afganistdn e Iraq, donde a casi 14.000 mujeres se les otorgd la insignia
de Accién en Combate; alli fue completamente normal que la mayoria de los
hombres que lideran el Ejército hubiera prestado servicio con mujeres. Muchos de
ellos resaltan el desempefio de estas militares, por ejemplo, el mayor general Jeffrey
Snow, quien afirma: “Ahora tenemos una generacién que solo quiere cumplir la
misién y tener a las personas mds talentosas para hacerlo” (Philipps, 2017).

Método

El enfoque utilizado para el presente trabajo fue cualitativo, dentro del cual
se buscé la interpretacién, uso y recoleccion de informacién empirica, con el fin
de revisar los momentos habituales desde la perspectiva de quienes estin continua-
mente interpretindose y definiéndose en diferentes situaciones (Taylor & Bogdan,
1998). A partir de esta informacién, se quiere visualizar qué piensa y qué hace en
su diario vivir la poblacién en estudio, en este caso, las mujeres estadounidenses y
colombianas que se desempefian como militares, para identificar las situaciones que
viven en el drea de combate o en su lugar de trabajo.

El método es fenomenoldgico y trascurre en tres etapas. La primera es la
descripcién, que se refiere al aporte tedrico y conceptual del enfoque de género y
su relacién con el Ejército de los Estados Unidos. También hace referencia a la elec-
cién de la técnica de recolecciéon de datos y el protocolo para la descripcién de los
hallazgos. La segunda etapa es la estructuracion, que consiste en el alistamiento de
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las entrevistas y en determinar las caracteristicas poblacionales de las once mujeres
militares de Colombia y de Estados Unidos (dos y diez, respectivamente). Ellas de
manera voluntaria fueron entrevistadas bajo el modelo de un muestreo no proba-
bilistico en el que no se busca generalizar los hallazgos, sino comprender el papel
que tiene la mujer en el Ejército. El instrumento de recoleccién de datos fue la
entrevista semidirigida, construida con el fin de indagar sobre las experiencias a lo
largo de su carrera profesional, los motivos que las llevan a ingresar a las Fuerzas
Militares y las diferentes situaciones que viven a diario, de acuerdo con las catego-
rias centrales del estudio (tabla 1). La tercera etapa es la discusion de los hallazgos.

Tabla 1. Cuadro de categorias centrales del estudio

Categoria Definicién operacional

Entendida como los impulsos que llevan a una persona a
Motivacién para ingresar al Ejército escoger como proyecto profesional ser miembro del Ejército
Nacional.

. Entendida como las situaciones dificiles de una mujer en
Dificultades en combate
combate.

. . Entendida como el valor que tienen las habilidades y
Importancia de la mujer en combate .
destrezas de una mujer en el campo de combate.

Entendido como los aspectos que afiora o extraia de su vida

Desarraigo de la vida civil civil al ingresar al Ejército.

Fuente: Elaboracién propia

Las entrevistas se hicieron de manera virtual y se dividieron en dos partes. En
la primera se recolectaron datos sociodemogrificos (edad, grado, lugar de proce-
dencia, tiempo en la fuerza, lugar y drea de trabajo). En la segunda, a partir de
diez preguntas, se indagd sobre las categorias mencionadas anteriormente, en las
cuales las participantes podian responder de manera abierta lo que se les preguntaba
respecto a sus experiencias como mujeres militares.

El andlisis de la informacién se hizo a partir del reconocimiento semdntico
de palabras como vocacién militar, influencia familiar, cambios fisicos, respeto,
confianza, habilidades, familia y dependencia entre otras. De esta manera, se trian-
gulé la informacién para poder adoptar diferentes perspectivas y dar respuesta a la
problemdtica central del estudio.
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Resultados

Los resultados describen las experiencias que han tenido algunas mujeres mili-
tares del Ejército de Estados Unidos y del Ejército de Colombia. De igual manera,
se presenta la triangulacién hecha entre las categorias de estudio, las entrevistas
de las mujeres militares estadounidenses y las entrevistas de las mujeres militares
colombianas. Es importante anotar que las descripciones se hacen en torno a las
cuatro categorias centrales que se proponen, a saber, 1) motivacién al ingresar al
ejército, 2) dificultades en combate, 3) importancia de la mujer en combate y 4)
desarraigo de la vida civil.

Experiencias de las mujeres militares del Ejército de
Estados Unidos

Los hallazgos dentro de esta exploracién se hicieron a partir de las experien-
cias de vida de dos mujeres de Estados Unidos: una teniente coronel de 46 afos,
abogada y asesora juridica, con trece anos en la Fuerza, nacida en Minnesota; y
una oficial técnica de rango CW3 de 40 anos de edad, gerente de Proyectos y
Operaciones de la Oficina Legal, con 18 anos y medio en la Fuerza, nacida en New
Jersey. Ellas se reconocerdn como entrevistada 1 y 2 respectivamente. Las entrevistas
tuvieron lugar de manera virtual a través de un formulario semiestructurado que
indagaba sobre sus experiencias y percepciones como mujeres militares a partir de
doce preguntas. Al respecto, los resultados encontrados fueron los siguientes:

Con respecto a las motivaciones para ingresar al Ejército, las entrevistadas
manifiestan un impulso de desarrollo profesional que permitia la consecucién de
una carrera con beneficios salariales mds fijos que cualquier otra. Esto se observa
en la respuesta de la entrevistada 2: “Me motiva el dinero para la universidad y
la opcién de carrera”; sin embargo, no solo el empleo estable es una motivacién.
Llama la atencién la respuesta de la entrevistada 1, quien resalta la importancia
del servicio a la comunidad y la preocupacién por los conflictos internacionales
que desatan los hechos de guerra: “Queria servir a mi pais. Me inspiré mucho el
hecho de que habia militares prestando servicio después de los ataques del 11 de
septiembre del 2001, y en la invasién de Iraq en 2003”. También ambas entrevis-
tadas dan un valor motivador a las relaciones que se generan dentro de su mismo

pais y fuera de él:
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Tener la oportunidad de intercambiar ideas y experiencias con militares de otras
culturas. Claro que me ha encantado poder tener intercambios con nuestros socios
en Latinoamérica, dado mi interés en la regién. Creo que todos podemos crecer
como seres humanos y como militares, entre mds nos conocemos y nos enten-
demos. (Entrevistada 1)

Claramente se observa la incidencia del sistema militar internacional en
asuntos regionales y como desde la perspectiva de una mujer esta es una oportu-
nidad de construccién de lazos que propician intercambio de experiencias para el
fortalecimiento del sistema internacional.

En cuanto a la motivacién por fortalecimiento de relaciones internas, es
evidente la vocacién de servicio a la comunidad a través de la labor que se desem-
pefa como mujer militar cuando la entrevistada 2 afirma que siente satisfaccién al
“servir a las personas sabiendo que soy directamente responsable de su capacitacién,
sus evaluaciones, sus premios y de proporcionar elementos y recursos para ayudar
a realizar sus tareas diarias”.

Los hallazgos en cuanto a las dificultades en combate dejan ver que induda-
blemente las mujeres militares estadounidenses no se quedan en su pais, por lo
tanto, sus experiencias relatan los hechos que viven cuando son enviadas a otros
paises. Las dos entrevistadas comparten su experiencia en Iraq y cuentan que lo més
dificil para ellas fue “balancear la vida militar y la vida familiar” (entrevistada 1), asi
como el desapego de sus hijos: “Dejar a mi hijo de 14 meses cuando me enviaron
a Iraq” (entrevistada 2). Otro factor que se relata dentro de las situaciones dificiles
en combate es el mismo ejercicio de liderazgo de la mujer, que la lleva a construir
relaciones de confianza con su equipo. Al respecto, la entrevistada 1 afirmé: “Ganar
la confianza de los hombres y los comandantes y convencerlos de que todos estamos
en el mismo equipo y de que las mujeres no somos una amenaza para ellos en el
campo de batalla es la primera dificultad con la que una mujer se encuentra’.

Otra dificultad en combate tiene que ver con las condiciones para garantizar
la higiene personal:

Hay momentos en que una unidad estd en misiones durante semanas o meses. Las
toallitas para bebés no proporcionarédn la limpieza que necesita una mujer. Un bafio
“de pédjaro” no interrumpird el periodo [...]. Las mujeres necesitan equiparse con
kits especiales de higiene. Los hombres reciben kits de afeitado. (Entrevistada 2)

La siguiente exploracién se hace en la categorfa de importancia de la mujer
en combate. Se reconoce el valor de la mujer como comandante, involucrada en el
proceso de toma de decisiones y ejerciendo un papel de lider, desde el cual aporta
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al Ejército una perspectiva diferente que, a la vez, implica la puesta en escena de
habilidades con las que cuentan las mujeres. Esto se observa cuando la entrevistada
1 afirma: “Ademds, en ambos casos hay que reconocer que las mujeres traemos una
perspectiva y habilidades distintas; y creo que esto es bueno”. Al respecto, la entre-
vistada 2 afirma:

La perspectiva de una mujer es tinica. Ademds, las mujeres han estado sirviendo
en combate desde el principio de los tiempos. Nos hemos disfrazado para servir.
Hemos servido en muchas otras compafiias, pero es importante que las mujeres
sirvan como comandantes de combate para que sean ellas quienes tomen las
decisiones.

Estas respuestas demuestran que las entrevistadas ven en ellas habilidades y
destrezas que fortalecen su labor como mujer militar. De manera especifica reco-
nocen que ellas no solo pueden ejercer una gran labor, sino que también pueden
llegar a comandar una unidad cuando el servicio lo requiera.

Por tltimo, se indaga sobre la cuarta categoria, desarraigo de la vida civil, con
la pregunta ;qué aspectos extranaban de su vida civil? Frente a este interrogante,
las entrevistadas centraron sus respuestas en la estabilidad que da ser civil en la
vida cotidiana: “Extrafio la estabilidad de la vida diaria en el lado civil; no hay
muchas emergencias y todo va mds o menos bien” (entrevistada 1). “Normalmente
el Ejército nos exige que nos mudemos cada tres afos, asi que la vida militar puede
no ser estable cuando eres madre” (entrevistada 2). El comentario final muestra una
inclinacién hacia la satisfaccién de una identificacién social de género, la de “mujer
madre”, que aun en paises del primer mundo se vive como algo importante para
la mujer.

Experiencias de las mujeres militares del Ejército

de Colombia

Las mujeres militares entrevistadas fueron ocho: dos subtenientes recién
graduadas de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (en
adelante, ESMIC) (entrevistadas 1 y 2), dos tenientes que se desempenan como
comandantes del personal femenino de la ESMIC (entrevistadas 3 y 4), una mayor
que se desempefia como jefe del Departamento de Psicologia de la ESMIC (entre-
vistada 5), dos capitanes del Ejército Nacional de Colombia (entrevistadas 6y 7), y
una teniente coronel del Departamento de Personal (CEDE-1) del Ejército (entre-
vistada 8).
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La exploracién inicia en la categoria de motivacién al ingresar al Ejército.
Las entrevistadas manifiestan su vocacién por el servicio como factor importante
para tomar la decisién de incorporarse al Ejército: “sentir la necesidad de servir a la
poblacién” (entrevistada 3), “mi familia y la colaboracién a la poblacién civil que
hace el Ejército” (entrevistada 4) y “poder servir a la sociedad” (entrevistada 6).

En la categoria de dificultades en combate es importante reconocer que
en Colombia se vive un conflicto interno desde hace mds de 50 anos. La guerra
irregular hace de las condiciones politicas y sociales un factor que demanda un
Ejército robusto y fortalecido para poder enfrentar los componentes de este tipo
de guerra. El entrenamiento militar, entonces, constituye un elemento clave para
el ejercicio de las labores de tropa. En Colombia, los soldados en su ciclo de opera-
ciones, descanso y entrenamiento (en adelante, CODE) duran aproximadamente
cinco meses. Hoy por hoy, en las diferentes variaciones del conflicto armando, este
tiempo puede ser hasta de siete meses. Cabe decir que ellos tienen sus provisiones
y cada quince dias los abastecen. Normalmente, por las dificultades del terreno y
situacién operacional, hay lugares a los que no se pueden desplazar con vehiculos
debido a la presencia de grupos armados organizados (GAO). Al respecto la entre-
vistada 8 manifiesta:

Una mujer que estd en la capacidad de ir al drea tiene que ser una mujer excelente
fisicamente, que no le importen las incomodidades de la selva, como no banarse
todos los dias, soportar clicos, mareos, sabiendo que las bases no estdn cerca de su
ubicacién y estar segura que sus hombres la van a respetar a la hora de impartir una
orden, demostrando ejemplo y liderazgo.

Ademds, una mujer combatiente debe cargar entre 45 y 70 kg y caminar
marchas de 5 a 12 km, con alturas de 200 a 1.800 metros con las caracteristicas
particulares del territorio colombiano. Debe estar interna con soldados que estdn
prestando servicio militar obligatorio o soldados profesionales, quienes no estin
acostumbrados a ver mujeres militares con mando de tropa.

Otra dificultad que manifiestan tener las entrevistadas es la que tiene que ver
con las condiciones de salubridad e higiene: “lo més dificil para una mujer en el
combate van a ser las condiciones higiénicas, el esfuerzo fisico y el mando con los
soldados” (entrevistada 5); “la menstruacién” (entrevistada 7). La entrevistada 3
dice que “la adaptacién a la vida militar”, mientras que la respuesta de la entrevis-
tada 4 es “el acoso sexual y laboral”.

Al explorar la categoria de importancia de la mujer en el combate, los hallazgos

muestran respuestas sexistas y estereotipadas, en las que las entrevistadas piensan que
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una mujer en al drea podrfa permitir mds acceso a la poblacion civil que un hombre
y, visitando hogares vulnerables, prestando servicios médicos, dialogando con las
familias de comunidades que muchas veces no son afectos al Ejército, recolectando
informacién de la presencia del enemigo, y ayudar asf al desarrollo de operaciones.
(Entrevistada 2)

En contraste, la entrevistada 5 responde:

No considero que sea esencial, ya que las tareas que se efectiian en el 4rea de opera-
ciones son muy complejas y, si bien a una mujer no le queda imposible efectuarlas,
le va a costar mucho trabajo adaptarse a un entorno al que no estd acostumbrada,
donde requiere un esfuerzo fisico al que su fisiologfa de mujer no estd ajustada.

Cuando hablan del principio de sorpresa también explicaban que una mujer
en combate “ayudaria a aplicar el principio de sorpresa, dado que los GAO no tiene
conocimiento de mujeres militares en la selva, y podrian pasar desapercibidas si
toman apariencia de una companera de ellos” (entrevistada 7).

En la dltima categoria, desarraigo de la vida civil, las entrevistadas consideran
que lo que més extranan de su vida civil es tener el control de su tiempo y hacer
actividades que antes hacian como mujeres civiles. Tal como lo dice la entrevistada 6:

Cuando ingresas al Ejército, tomas otro modelo de mujer, ya no puedes ser esa nifia
mimada que puede hacer lo que quiera cuando lo planee, sino que tienes que ser
una mujer fuerte, cumplir érdenes asi te gusten o no, porque eres su comandante
y tienes vidas a tu mando. Ya no respondes por tus acciones, sino que llevas en tus
hombros la responsabilidad del mando, dejas de un segundo plano tus necesidades
y lo Gnico que importa son tus subalternos.

El comentario anterior deja ver nuevamente los estereotipos sociales de género
por los que se encamina a la mujer a las actividades estéticas y a los hombres a las
actividades fisicas (Fromel et al., 2002).

Discusion

Tanto en Colombia como en Norteamérica existen politicas de inclusion. Por
una parte, en Colombia existe el Decreto 2129 del 7 de octubre de 1976, que hist4-
ricamente le permiti6 el ingreso a doce mujeres profesionales a las filas armadas,
cuyo servicio siempre fue voluntario, con excepcién de circunstancias en las que el
pais y el gobierno nacional exigieran lo contrario.

Del mismo modo, Estados Unidos desde 1910 creé el cuerpo de enfermeras
del Ejército para cumplir con labores netamente logisticas. La gran diferencia entre
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los dos paises es que en abril del 2016 el expresidente Barack Obama abrié todas las
posiciones militares para las mujeres, incluidas las unidades de combate, mientras
que en Colombia no se ha establecido ninguna politica que las incluya directa-
mente en posiciones de combate.

Los ejércitos de Colombia y de Estados Unidos cuentan con dos escuelas de
formacién, una de oficiales y otra de suboficiales. Ambos paises desarrollan cursos
de combate en tierra, aire y mar, de los cuales, la mujer militar colombiana en
combate solo puede realizar el Curso Avanzado de Combate (CAC), y su participa-
cién estd restringida en cursos como el de Lancero, Kaibil y Ranger; mientras que
en Estados Unidos ya pueden hacer parte del cuerpo de Marines, Fuerzas Especiales
y cursos de Ranger.

Al hacer un andlisis reflexivo sobre la igualdad de género en ambos ejércitos,
se evidencia que en Colombia existen menos posibilidades para la mujer que en
Estados Unidos. Las sociedades son diferentes, pero la comparacién tiene por
objeto pensar en la incursién de la mujer militar dentro de una cultura estereoti-
paday con arraigo de identidades sociales establecidas por milenios desde lo mascu-
lino (el hombre como guerrero). La predominancia de lo masculino en el ejército
no es un tema de solo paises como Colombia, también lo vive la sociedad europea,
el Oriente medio, Asia y EE. UU.; sin embargo, la movilizacién de la mujer hacia la
incursién dentro del mundo militar ha sido un fenémeno desde la antigiiedad. En
consecuencia, los esfuerzos que se hacen ahora por legitimar su labor comprenden
el fruto de anos de incorporacién y evolucién de la presencia femenina en las filas.
Si se observa en las entrevistas realizadas a las diez mujeres, hay una clara inclina-
ci6n al servicio, factor que es de suma importancia para el desempeno de cualquier
actividad dentro del medio militar: la vocacién resulta ser el llamado que la mayoria
de las mujeres siente para dejar los estereotipos sociales de género que atin cobijan
la sociedad actual.

La mujer en el Ejército no solo debe dejar su papel como civil, sino incorpo-
rarse en una cultura masculina, lo cual demanda un proceso de homogenizacién
para lograr un encuadre social y adaptarse al medio militar. Por tanto, las mujeres
militares se enfrentan a disyuntivas como la de caracterizarse con cualidades mascu-
linas sin perder las femeninas, lo que implica una mayor exigencia emocional para
ellas si quieren lograr una completa adaptacién (Ferndndez & Latorre, 2018).

Actualmente, en Colombia las mujeres tienen la posibilidad de escoger, desde
su escuela de formacidén, entre siete armas, tres de las cuales son de combate, mien-
tras que las otras cuatro son de apoyo para el combate. Por su parte, Estados Unidos
cuenta con nueve armas y trece diferentes especialidades. Hay que tener en cuenta
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que, en Colombia, ningtin militar puede escoger desde su escuela de formacién el
arma de Fuerzas Especiales.

Teniendo en cuenta los resultados del estudio y contrastdndolos con los
manuales de operaciones, se puede decir que la mujer combatiente tendrfa una
mejor adaptabilidad en las Fuerzas Especiales, dado que el tiempo de operacién
es de quince dias a un mes dependiendo de las implicaciones de la operacién. El
Ejército norteamericano no estd haciendo control territorial como otra unidad
normal que asegura su jurisdiccién con estar de cuatro a cinco meses internos en
la selva, sino que si la misién es de accién directa, ya tienen un objetivo clara-
mente identificado, darfan el golpe y se efectuaria su extraccién del lugar. Si, por
el contrario, no cuentan con informacién, la misién seria de reconocimiento,
entonces, si podrian durar mds dias en el 4rea, el equipamiento serfa mds ligero, la
racién, de menor cantidad.

Los soldados que conforman este grupo especial son soldados profesionales,
suboficiales y oficiales que han luchado por llegar hasta ahi, no estin prestando
servicio militar obligatorio, por ende, su disposicién es total a la disciplina de un
militar. Asegura un coronel de Fuerzas Especiales que muchas veces los hombres
pertenecientes a estos grupos se caracterizaron como mujeres para pasar desaperci-
bidos por el enemigo, utilizando pelucas y elementos propios de una mujer. Esta
actividad la podria hacer mejor una mujer, que no necesita de elementos que la
ayuden a tomar esta figura.

En este sentido, la figura estereotipada de una mujer en el teatro de opera-
ciones serviria para llegar mds ficilmente a la poblacién civil, prestar asistencia a las
personas mds vulnerables como nifios y ancianos y promover cohesién en unidades
pequenas, tal y como lo demuestran los estudios de por Szayna et al. (2016).

Conclusiones

El andlisis reflexivo sobre el papel de las mujeres en el Ejército a partir de
la comparacién de experiencias del Ejército de Estados Unidos y el Ejército de
Colombia se convierte en un paso para seguir acercindose al reconocimiento de
la labor de las mujeres militares en Colombia. Esto implica que se deben realizar
miés estudios comparativos de experiencias y buenas practicas de otros paises en
cuanto a la incorporacién del enfoque de género en sus ejércitos, como es el caso
de Francia, Espafa y, a nivel regional, Chile. Estos ejércitos vienen trabajando en
equidad e igualdad entre hombres y mujeres dentro de sus procesos administrativos
y operacionales de la mano de entidades como ONU Mujeres.
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Por otro lado, este estudio deja ver la necesidad de platear lineamientos estra-
tégicos que profundicen en el perfil de las mujeres militares, teniendo en cuenta un
enfoque de inclusién que ya viene adoptando el Ejército colombiano en materia de
salud fisica y mental. Valdria la pena tener en cuenta dentro de estas disposiciones
la labor de la mujer en el campo de combate, con el fin de generar rutas para garan-
tizar sus condiciones de salubridad, proteccién de derechos y condiciones que el
ejercicio del trabajo lo requiera, con el fin de recibir un trato equitativo e igualitario.

Finalmente, se aborda la necesidad de la transversalizacién del enfoque de
género para lograr que todos los procesos, procedimientos y acciones dentro de la
institucién apunten al fomento de la cultura de equidad. Para ello, se deben tener
en cuenta los contextos sociales en los que se habita y tratar de romper con los este-
reotipos sociales de género que limitan la labor de las mujeres militares.
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Resumen

El espacio de la mujer en las Fuerzas Militares implica una lucha permanente por los dere-
chos y la igualdad, asi como pensar un rol femenino militar dispuesto para los deberes propios
de la institucion en pos de un ejercicio constante de la dignidad y los derechos humanos. Esto
se ha traducido en un actuar dentro y fuera de las Fuerzas Militares para acatar la misionalidad
militar y asumir la defensa de los derechos a la igualdad y la paz. De esta forma, la mujer militar
se ha convertido en un agente clave para la construccién de paz y el cumplimiento de los fines
constitucionales de la sociedad colombiana en el posacuerdo.

Palabras clave: carrera militar; equidad; Fuerzas Militares; igualdad; mujer; paz

Introduccién

Este capitulo busca comprender en qué medida la inclusién de las mujeres en
las Fuerzas Militares (FF. MM.) y la implementacién de una perspectiva de género
en el quehacer militar puede reconfigurar una serie de roles —gestados en el marco
de los derechos humanos (DD. HH.)— que contribuyan a una misionalidad para la
implementacién de los Acuerdos de Paz. Para ello, se analiza desde una perspectiva
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histérico-social la forma en que la mujer gané su lugar en las FE. MM. y los matices
que determinaron la construccién de su rol, que se establece a partir del enfoque de
los derechos humanos. Este escenario se amplia con el andlisis de las complejidades
del posacuerdo colombiano, con el fin de plantear un marco inclusivo de accién
militar que contribuya efectivamente a la construccién de la paz social desde el
actuar de la mujer militar.

Esto permitird que los andlisis con perspectiva de género en las FF. MM. no se
limiten a la inclusién dentro de la instruccién de la militar en formacién, sino que
comprenda estos procesos como una transformacién en los roles femeninos propios
de las militares en su ejercicio profesional.

Histéricamente, toda reivindicacién sobre la conquista de los derechos de las
mujeres ha implicado una tensién social entre los imaginarios, sostenida por la
idea patriarcal que establece un escenario de privilegios masculinos enfrentada a las
exigencias por desarraigar aquellas concepciones que refuerzan la idea de la mujer
como ciudadana de segunda mano. La figura de las FF. MM. como un conjunto de
instituciones castrenses pertenecientes a la institucionalidad estatal permite pensar
el proceso de la inclusion de las mujeres a sus filas como una dindmica que, ademds
de permitir un avance en la garantia de los derechos de las mujeres, establece un
escenario de legitimidad institucional mayor al ampliar la diversidad en la misio-
nalidad militar, lo que contribuye al avance de los procesos humanizadores de los
ejércitos.

Es entonces cuando evoluciona el andlisis de la mujer en las FF. MM. mds alld
de sus condiciones como miembros en instruccién o en favor de su cuota partici-
pativa en altos mandos militares. Esta investigacién busca contribuir no solo en
la caracterizacién del imaginario alrededor del rol de la mujer militar (a partir de
una observacién de la historia de la garantia de sus derechos y sus avances en la
influencia dentro de la institucién), sino en la posibilidad de establecer mecanismos
que contribuyan a la equidad en el desarrollo de sus labores dentro del proceso de
posacuerdo de paz.

Las sociedades mantienen estructuras de desigualdad en las que los hombres
fungen como actores principales en todos los escenarios y los conflictos, lo cual
limita la participacién de las mujeres en la resolucién de confrontaciones y las
reduce a simples observadoras o victimas (Beauvoir, 1949). Sin embargo, la falta
de garantias igualitarias para la participacién no ha alejado a las mujeres de los
conflictos, ya que esto no las priva de desempenfar otros roles aparte de aquellos
relacionados con la familia, como el ser cuidadoras, sino que les permite llegar a
ser personalidades politicas, activistas por la paz o incluso combatientes (Vargas &
Diaz Pérez, 2018).
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Es necesario, entonces, comprender que aun cuando no se goce de un escenario
de igualdad material entre sexos, debe propenderse, en cada uno de los espacios de
construccién social, a establecer condiciones para la conciencia de la desigualdad
y espacio para los actos restaurativos y para el saneamiento de las brechas en la
busqueda de una sociedad sin desigualdades.

Organismos internacionales han evidenciado que las mujeres en los procesos
de construccién de paz ayudan a fortalecer el tejido social y facilitan que en ese ejer-
cicio se reconozcan violencias invisibilizadas, lo que permite aumentar la inclusién
y la diversidad. En efecto, su rol de mediadoras responde a los intereses de un mayor
numero de partes involucradas y da lugar a la participacién necesaria para una paz
mids sostenible (Naciones Unidas, 2014). Este reconocimiento internacional de la
importancia de la mujer en la consolidacién de paz permite una nueva lectura de
los derechos humanos con perspectiva de género aplicable a los procesos de paz.

En este sentido, la inclusién de la mujer en escenarios de resolucién de
conflictos requiere su comprensién por fuera de los tipicos roles determinados (que
las conciben de manera unidimensional) e implica su inclusién en conceptos inter-
nacionales que resaltan que ellas no solo son victimas, sino que también se encuen-
tran mujeres combatientes, diplomdticas y agentes del Estado:

Dicha inclusién se hace a partir de la identificacién de los roles individuales dentro
del conflicto de hombres y mujeres, donde si bien el rol de los hombres se extiende
de manera generalizada sobre la actuacion violenta en combates y enfrentamientos,
las mujeres cumplen una funcién doble dentro del conflicto. (Calderén etal., 2017)

Esta investigacién, en consecuencia, busc rescatar la labor de la mujer militar
como una conquista participativa y como facilitadora en los procesos de armoniza-
cién en distintas misiones de las Fuerzas Militares con relacién a la implementacién

de los Acuerdos de Paz.

El rol de la mujer en las FF. MM. colombianas

A lo largo de la historia, la mujer siempre ha tenido un papel secundario en
los distintos aspectos en los que se desarrolla en la sociedad. El rol dentro de las
Fuerzas Armadas no ha sido la excepcién, por lo que los espacios que estas han
ganado dentro de las Fuerzas Militares se han determinado a través de la garantia y
proteccién de los derechos humanos, més especificamente, el de la igualdad. Este
mismo le brinda a las mujeres la oportunidad de sumar sus habilidades en todos
los escenarios necesarios para negociar y obtener la paz (Camacho, 2014). Asi pues,
este fenémeno de asimetria se explica en el entendido de que
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En América Latina [...] la discusién sobre la participacién de mujeres en las Fuerzas
Armadas refleja su realidad mds general, centrada en la invisibilidad del trabajo
femenino y sus dificultades de incorporacién igualitaria al mercado laboral. Esto
es particularmente cierto para la mayoria de los paises del Caribe. (Bobea, 2008)

Esta inclusién pretende que las mujeres, por medio de su participacidn,
disefien estrategias de prevencién y solucién de conflictos, todo esto tomando
en cuenta los lineamientos internacionales en materia de equidad e inclusién de
género, lo que genera mayor participacién de ella en las Fuerzas Armadas colom-
bianas. Esto hace a un lado la idea patriarcal de los hombres como tdnico actor
militar, pero para que esta participacion se vea materializada es necesario que los
avances en lo relacionado con los roles de la mujer en la vida militar vayan mds alld
de las acciones meramente organizativas y se les haga participes de los altos mandos

militares segtin sus destrezas y aptitudes.

Desarrollo histérico de la mujer militar

En términos histéricos, se estima que la primera mujer en hacer parte de la
Fuerza Militar en el territorio nacional fue la précer Policarpa Salavarrieta, toda
vez que formé parte del Ejército Patriota de los Llanos en 1810. Se cuenta con
registros que sefialan que la siguiente mujer con rol militar fue Clara Elisa Narvéez
Arteaga, en 1932, quien se convirtié en la primera soldado al participar en la guerra
entre Colombia y Pertl, en funcién activa y de socorro a los heridos en el combate.
No obstante, la primera participacién con un marco juridico de respaldo fue en
1976, mediante el Decreto 2129, que permitié el ingreso de mujeres al Ejército en
la categoria de oficiales del cuerpo administrativo en dreas de medicina, derecho,
administracién y educacién (Hussain-Talero, 2018, p. 106).

Hasta 1979 se logré la primera incorporacién de mujeres en el cuerpo admi-
nistrativo de la Fuerza Aérea. Esta y la década siguiente fueron importantes para la
mujer militar, ya que, ademds de lo mencionado, en 1983 el Ejército permitié la
vinculacién suboficiales en sanidad, contabilidad, archivo y educacién, y en 1984
ingresaron las primeras mujeres profesionales a la Armada Nacional, y ocho anos
mids tarde esta ltima admiti6 el ingreso de mujeres como suboficiales (Hussain-
Talero, 2018, p. 106).

En 2009, se nombré la primera brigadier general de la Policia Nacional, lo
que implicé un claro avance de las mujeres militares en los roles de mando, ya que

la labor de la mujer militar llevaba desde la época de los setenta relegada al 4mbito
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administrativo (De la Hoz Flérez, 2018, p. 19). Esto determiné un rol femenino
en las Fuerzas Militares al margen de la labor en misién, determiné un nicho de
coordinacién y organizacién dentro de la institucion en el que se afianzé la mujer
militar. Ademds, en los procesos de restructuracién a partir del Plan Damasco,
el Ejército integré a las mujeres al conteo de sus reservas, con lo cual amplié el
espectro de desarrollo del rol de la mujer militar (De la Hoz Flérez, 2018, p. 19).

Es de resaltar que, gracias a la Organizacién del Tratado del Atldntico Norte
(OTAN) vy el establecimiento de una oficina de incorporacién de mujeres en sus
fuerzas en 1998, se priorizé en el Estado colombiano la discusién para integrar de
manera efectiva a las mujeres militares en la diversidad de funciones propias de las
Fuerzas Militares. La promocién de la equidad de género logré una vinculacién
material de las mujeres en las fuerzas de paz, en obediencia al escalamiento de estas
discusiones en la ONU. Esto permite que se comprenda en términos generales el
rol de la mujer en la construccién del posconflicto como un activo, ya que gracias a
la narrativa de historias en las que prevalecen las gestiones de las lideresas politicas
para la materializacién de los derechos, la mujer adquiere la posibilidad de ser un
referente para su comunidad. Asi, pues, gracias a la Resolucién 1325 del Consejo
de Seguridad de la ONU esta visién que puede comprenderse como

una reflexién sobre el papel de la mujer como mediadora y negociadora en la
resolucién de conflictos, no sélo por ser un derecho reconocido en la normativa
internacional, sino porque, ademds, sus valores, su opinidn y sus acciones son
imprescindibles para las soluciones adoptadas. Lo son porque suponen practica-
mente la mitad de la poblacién en los actuales teatros de operaciones (especial-
mente Afganistdn), porque tradicionalmente, por su maternidad o por su proceso
de socializacién, han priorizado los valores de didlogo, de solucién de conflictos y
de anteponer la seguridad humana y evitar la violencia. (Gallardo Rodriguez, 2012)

Las FF. MM. colombianas han implementado medidas acordes a los linea-
mientos internacionales en materia de equidad e inclusién de género, gracias a lo
cual se ha fomentado la participacién de las mujeres en la defensa de la soberania
nacional y, consecuentemente, en el sostenimiento del orden constitucional para
la construccién de la paz. La participacién cada vez mayor de las mujeres en las
Fuerzas Militares de Colombia es un reflejo de cambios estructurales globales en
los que ellas ocupan un niimero significativo en las filas y mandos, en contraste con
su integracion a las dindmicas militares que se hizo global a mediados de la década
de los ochenta.
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Caracterizacion del rol femenino en las FF. MM.

El avance del rol de la mujer militar no es un asunto que pueda medirse

con solo cifras de participacion, sino que debe pensarse concibiendo el hecho
de que la estructura militar ha sido pensada desde un enfoque androcen-
trista y que la materializacién efectiva de equidad para los y las militares se
evidenciard solo en la medida en que se vayan reduciendo los conceptos que
comprendan a los hombres como tnicos actores del contexto militar. La
Resoluciéon 1325 de 2000 de la ONU evidenci6 la existencia de modelos en los
que se replicaban las estructuras patriarcales en las fuerzas militares, reforzadas por
algunas précticas propias del dmbito castrense (Cely Calderén, 2019).
Para ello es primordial observar que, aun cuando los avances en la accién de la
mujer militar han sido significativos, muchos de ellos siguen bajo el estigma de ser
el tnico espacio de despliegue para una mujer. Su actuar, en efecto, sigue siendo
transversalizado en Colombia por las mencionadas visiones patriarcales, cuando las
FF. MM. deben adecuarse a los valores constitucionales que hacen parte del niicleo
esencial de defensa que determina la misionalidad militar, de forma que sea posible
un avance hacia los fines del Estado:

La Nacién tendrd para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas
por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendrdn como
finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del
territorio nacional y del orden constitucional. La ley determinard el sistema de
reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones
de sus miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, que
les es propio. [...] Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacién de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural
de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial
y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades
de la Repblica estdn instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demds derechos y libertades, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particu-
lares. (Constitucién Politica de Colombia, 1991, arts. 2 y 217)

En este orden de ideas, el aporte de las Fuerzas Militares al escenario del
posacuerdo debe ser sustancial, toda vez que su funcién no se reduce a la confron-
tacién armada, tal como lo sefala la constitucién colombiana.

Es aqui donde las mujeres militares juegan un papel destacado como figura
articuladora para la construccién de paz, ya que su historia dentro de la institucién
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estd atravesada por una serie de acciones para el reconocimiento de sus derechos
y de sus potencialidades humanas. Gracias a esto, se hace posible la creacién de
un escenario de cambio y didlogo, es decir, el reconocimiento de sus derechos se
posibilité a partir de roles de negociacién y viabilidad de didlogos en DD. HH.
(Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia, 2017, pdg. 49). Esto
implica que el rol femenino militar funcione con menor dificultad en tareas de
cohesidn social. Como se ha sefialado, se ha creado desde una funcién trasmuta-
dora de sus contextos, que cuenta con un apoyo internacional por representar un

ejercicio constante de la garantia de los derechos humanos.

El liderazgo de la mujer militar

El liderazgo del rol militar femenino rompe con la estructura cldsica del esta-
blecimiento de las funciones desde las 6rdenes para implementar una comunica-
cién desde un ejercicio de motivacién y educacién. Esto contribuye a la creacién de
un entorno con mayor estabilidad emocional, que permite un ambiente mds sano
para la toma efectiva de decisiones y la implementacién de estrategias colaborativas
(Hussain-Talero, 2018, p. 96)

El proceso de integracién del concepto del enfoque de género en las Fuerzas
Militares ha permitido un avance en el cumplimiento de las disposiciones de la
Resolucién de la ONU 1325 de 2000 y en el rol que las instituciones militares
desempenan en las respectivas sociedades. Es por ello que la ONU, en su visién de
los procesos de paz, enfatizé en la necesidad de aumentar el nimero de mujeres en
las fuerzas y misiones militares.

En 2015, la Fuerza contaba con una totalidad del 6% de uniformadas perte-
necientes a los efectivos movilizados en las distintas operaciones internacionales
de los paises miembros de la OTAN y un 6,4% en las operaciones comandadas
por la Alianza misma, sin embargo, en relacién con las operaciones de la ONU,
las mujeres representan actualmente entre un 0 y un 4% de los contingentes. Esto
permite comprender que, pese a la existencia de la Resolucién no hay una partici-
pacidn efectiva y suficiente de la mujer militar para que su rol sea significativo en
el sostenimiento de los procesos de paz, por lo tanto, la inclusién debe permitir
ampliar este escenario.

La participacién de mujeres en misiones internacionales de paz, negociaciones
de paz y procesos de desarme aumenta claramente la eficacia de estos, dado que se

establecen criterios de veeduria y denuncia, y se prioriza que toda disposicion se dé
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en concordancia con un minimo que posibilite el goce de los derechos humanos,
tal como se ha evidenciado en los procesos de la OTAN:

En diciembre de 2007, la OTAN y sus socios acordaron poner en préctica
la Resolucién 1325 y ampliar el papel de la mujer en las operaciones de las
Naciones Unidas y especialmente entre los observadores militares y la Policia civil.
Compromiso que quedd plasmado en el informe CWINF Guidance for NATO
Gender Mainstreaming. Este documento significé la primera contribucién de la
Alianza al desarrollo de un enfoque general de la perspectiva de género en sus opera-
ciones militares. Se inicia a partir de este momento un nuevo papel para la mujer
militar perteneciente a los paises aliados en los escenarios de conflicto, que puede,
ademds de sus tareas fundamentales, ser una comunicadora especial y persona influ-
yente sobre el sector femenino de la poblacién de la nacién anfitriona, especial-
mente en las culturas musulmanas. Papel que por primera vez desde el ingreso de la
a mujer a las FAS es competencia de las soldados por razén de su género. (Gallardo,
2012, p. 147)

Con tal finalidad, aparece entonces la Resolucién 2242, que facilita la capa-
citacién de mujeres para participar en estos procesos y atiende a la formacién y el
andlisis del impacto de la presencia de las mujeres y las estrategias para su inclu-
sidn efectiva.

Esta Resoluciéon permite asumir como compromiso institucional la integra-
cién efectiva de la perspectiva de género en el andlisis del conflicto. A partir de esto
se hace un llamado a los Estados para que dupliquen, a lo largo de los préximos
cinco afos y con los recursos existentes, el nimero de mujeres en los contingentes
militares y en la policia que trabaja en las operaciones de mantenimiento de la paz
de la ONU.

El deber de la inclusién de las mujeres
en el mundo militar

La inclusién de las mujeres en la carrera militar en Colombia se remonta
a 1976, cuando mediante el Decreto 2129 se establece el ingreso al escalafén
militar en la categoria de Oficiales del Cuerpo Administrativo. Con ello se creé la
posibilidad de que doce mujeres profesionales ingresaran a las filas armadas para
prestar sus servicios como parte de las Fuerzas Militares (Congreso de la Republica,
1976). Este antecedente amplié los escenarios para que las mujeres empezaran a
escalar posiciones en la lucha por lograr la igualdad y la equidad entre géneros en
la carrera militar. Ahora bien, el concepto de igualdad también fue reconocido
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como un derecho fundamental un par de décadas mds tarde, en el articulo 43 de la
Constitucién Politica:

ARTICULO 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades.
La mujer no podrd ser sometida a ninguna clase de discriminacién. (Constitucién
Politica de Colombia, 1991)

Tal vocacién para la igualdad permite comprender que esta se aplica en todos
los roles de la vida, con la finalidad de que la mujer tenga las mismas posibilidades
de demostrar sus habilidades en las distintas formas de desarrollo personal y profe-
sional. Asi se crea la necesidad del Estado de propender a la materializacién de la
igualdad de oportunidades, dado que la mujer goza de los derechos consagrados en la
carta de derechos fundamentales, que se alinean con la Convencién Interamericana
sobre Violencia contra la Mujer, que fue aprobada en 1996 mediante la Sentencia
C-408/96 de la Corte Constitucional, que considerd que este tipo de proteccién
reforzada para los derechos de la mujer nunca estd de mds, dado que

desafortunadamente en la prictica la violencia y la discriminacién contra la mujer
se encuentran muy extendidas, pues son un ejercicio de poder que deriva en gran
medida de las relaciones inequitativas que subsisten entre mujeres y hombres.

(Sentencia C-408/96)

En este mismo sentido, existen factores que generan desigualdad y limitan
las posibilidades de que las mujeres militares avancen en su carrera, por lo que era
necesario un cambio en la organizacién interna de las instituciones de las FF. MM.
Asi, en el ano 2000, surge la Ley 581 de 2000, que decreta la activa participacion de
las mujeres en los cargos de direccién de las entidades del Estado y en las ramas del
poder publico. Incluso en el evento de que la designacidn se hiciera por ternas, estas
siempre deberdn tener mujeres como candidatas, y en caso de eleccién por listas,
estas serdn equitativas en la cantidad de mujeres y hombres. Estas determinaciones
tienen por objeto garantizar la efectiva integracion de la mujer en las decisiones
importantes del pais, de forma que pongan en prictica sus capacidades y habili-
dades en campos como la concertacién y la organizacién, factores determinantes
para la adecuada administracién de entidades en los érdenes nacional, departa-
mental, distrital y municipal (Congreso de la Republica, 2000).

De la misma forma, mediante la doctrina Damasco, promulgada en virtud
de la Disposicién 004 del 26 de febrero de 2016, se pretende que las mujeres
también hagan parte de las reservas del Ejército y constituyan un componente inte-

gral y fundamental de las Fuerzas Armadas (Congreso de la Reptblica, 2016). En
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la carrera militar, mds especificamente, se han generado decisiones mediante las
cuales se propende a la inclusién y la igualdad para la mujer, como la sentencia
C-659/2016 de la Corte Constitucional, mediante la cual se precisa que la mujer
tiene la posibilidad de entrar como pie de fuerza activo en operaciones de combate.
Con ello se busca que en el desarrollo de la actividad militar las personas sean
designadas en favor de la necesidad y de sus habilidades para desarrollar dichas
tareas indistintamente del género. Esto también se aplica a la prestacién del servicio
militar, voluntario u obligatorio, tomando en cuenta el articulo 4 de la Ley 1861
de 2017, que establece que las mujeres también pueden prestar el servicio militar
de forma voluntaria cuando asf lo deseen (Sentencia C-408/96).

Los derechos humanos para las garantias
de la mujer militar

A pesar de que los derechos y libertades fundamentales se encuentran garan-
tizados para todas las personas y se consideran intrinsecos e inalienables, a lo largo
de la historia se ha generado normatividad de todo tipo a nivel nacional e inter-
nacional para establecer coémo se deben garantizar y que conductas se consideran
violaciones directas de estos. Para las mujeres, la lucha por este reconocimiento ha
sido mds larga y dificil, por el hecho de que, dentro de las estructuras patriarcales
dominantes, se le considera un ser inferior:

La divisidn de las cosas y de las actividades (sexuales o no) de acuerdo con la oposi-
cién entre lo masculino y lo femenino recibe su necesidad objetiva y subjetiva
de su insercién en un sistema de oposiciones homélogas, alto/bajo, arriba/abajo,
delante/detras, derecha/izquierda, recto/curvo (oblicuo) (y pérfido), seco/htimedo,
duro/blando, sazonado/soso, claro/oscuro, fuera (publico)/dentro (privado), etc.
(Bordieu, 2000, p. 9)

Es por esto que los Estados, a través de sus gobernantes, entidades publicas,
organizaciones defensoras de derechos humanos y activistas, han luchado de
forma incansable para garantizar una proteccién reforzada de estos derechos en la
busqueda de la equidad de género, lo que los ha llevado a unir esfuerzos de forma
internacional, para reglamentar y aprobar tratados y leyes como los que se mencio-
naran en este acapite.

En 1994, la ONU establecié garantias para los derechos humanos y liber-
tades de las mujeres, haciendo hincapié en el derecho a la igualdad y sus dife-
rentes aspectos, tales como proteccién ante la ley, igualdad de acceso a las funciones
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publicas en su pais y la participacién en los asuntos publicos, incluyendo la toma
de decisiones. Esta proteccién se fundamenta en garantizar el acceso de la mujer a
cargos directivos y de decisidn, en los que se tenga en cuenta su forma de pensar y
su criterio, asi como sus aportes a la soluciéon de conflictos. Se reconoce también a
la mujer como tejedora de la paz, debido a que siempre se ha enfrentado a situa-
ciones de discriminacién, por lo que su punto de vista viene desde la vivencia de las
situaciones que afectan a la sociedad (Bobea, 2008) .

Es por esto que se consagra el derecho a un trato igualitario para la mujer vy,
en consecuencia, a vivir libre de discriminacién alguna, a ser valorada y educada
libre de patrones estereotipados de comportamiento y de practicas sociales y cultu-
rales basadas en conceptos de inferioridad y subordinacién. De esta forma, se le
brinda a la mujer el valor correspondiente y la posicién que le pertenece dentro
de la sociedad como persona titular de derechos, tal y como se establecié en la
Convencién de Belém do Pard (Organizacién de las Naciones Unidas, 1994).

Por otra parte, la adopcién de decisiones para hacetle frente al conflicto
armado” es una responsabilidad esencial para el logro de la convivencia pacifica y
del respeto por los derechos fundamentales. Por esto, la participacién igualitaria
de la mujer en la adopcién de estas decisiones es una exigencia basica de justicia
y democracia, necesaria para que se tengan en cuenta sus intereses porque sin la
cooperacién activa de la mujer no se podria conseguir el tan anhelado objetivo de
igualdad, desarrollo y paz. Prescindir del punto de vista de este grupo de la pobla-
cién serfa inequitativo e ineficaz para el anhelado objeto de la paz en Colombia
(Organizacién de las Naciones Unidas, 1995a, p. 101).

En este orden de ideas, la ONU es reiterativa en subrayar la importancia de
la participacién de la mujer en pie de igualdad, asi como en reclamar su interven-
cién en todas las iniciativas encaminadas al mantenimiento y fomento de la paz y
seguridad, objetivo que solo se cumplird cuando se dé el aumento de su participa-
cién en los procesos de toma de decisiones en materia de prevencién y solucién de
conflictos (Organizacién de las Naciones Unidas - Consejo de Seguridad, 2000).

4 Se comprende el conflicto armado, a la luz del DIH, como el enfrentamiento violento entre dos
grupos humanos en una sociedad, cuyo resultado es masivo y, generalmente, ocasiona muertes y destruccién
material (Calderén et al., 2017).
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La labor humanitaria y las FF. MM.

Cuando se genera un levantamiento armado, lo primero que se debe tener
en cuenta es cudles fueron las razones que lo originaron y cudles las necesidades
insatisfechas del sector de la poblacién que se estd levantando, ya sea por politica
internacional o por una conmocién interna. De esta forma, se disea una estra-
tegia consecuente, por medio de la cual el Estado pueda contrarrestar este ataque
y retornar el orden (Valencia Tovar, 1994). Se debe tomar en cuenta, no obstante,
que la respuesta a este levantamiento armado siempre debe estar regulado por los
DD. HH. y los lineamientos establecidos por los tratados y las leyes nacionales e
internacionales. Dichos lineamientos imponen el respeto y la garantia de los dere-
chos humanos, es decir, humanizan el conflicto armado, ya que en estos conflictos
los derechos fundamentales se ven gravemente afectados por la politizacién y el
abuso de poder: en ocasiones, se toman decisiones que no son justas para la pobla-
cién mds vulnerable (Organizacién de las Naciones Unidas, 1995a).

Cuando asf sucede, se genera el desprestigio de los gobiernos, que trae como
consecuencia la falta de apoyo de la comunidad internacional por la falta de garan-
tias y las graves violaciones a la dignidad humana y las libertades de poblacién
civil. En consecuencia, los miembros de la fuerza piblica deben actuar dentro de
un sistema politico democrdtico salvaguardando la dignidad humana y obrando
dentro de un orden juridico basado en la carta constitucional como garante del
derecho internacional humanitario (en adelante, DIH) y de las normas civili-
zadas de la guerra. Solo asi, puede el Estado ganar la confianza y credibilidad de la
poblacién que defiende y hacerla su aliado (Organizacién de las Naciones Unidas

- Consejo de Seguridad, 2000).

Referentes de la mujer militar en la labor
humanitaria

En la labor humanitaria se enmarcan aquellas acciones encaminadas a brindar
ayuda a las victimas del conflicto armado. Esto implica que los gobiernos y sus
fuerzas armadas estdn en el deber de tomar las medidas necesarias para hacer frente
a las emergencias humanitarias que se suscitan. Asi estd establecido desde 1864,
cuando se firmé el primer Convenio de Ginebra, de acuerdo con el cual, las fuerzas
armadas deben integrar en sus operaciones las normas humanitarias necesarias para
sensibilizar y fortalecer sus operaciones sin incurrir en errores o infracciones de los
derechos humanos.
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La asistencia humanitaria se rige juridicamente en Colombia por el DIH, de
acuerdo con los Convenios de Ginebra y las diversas resoluciones adoptadas por el
Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR). El pilar fundamental de estas norma-
tivas es la prohibicién de los atentados contra el derecho a la vida, ya sea por accién
u omision, asi como la defensa del derecho a un trato humano y digno, con el fin de
preservar la vida y las necesidades bésicas de las victimas (Sentencia C-438/13).

Con relacién al derecho internacional humanitario, se ha pronunciado la
Corte Constitucional de Colombia en la Sentencia C-225/95, en la cual se esta-
blece que en el pais el derecho internacional humanitario es valido en todo tiempo
y que, ademds, opera de forma automadtica, lo que le genera un estatus de cardcter
imperativo:

Al tenor del articulo 53 de la Convencién de Viena de 1969 sobre el derecho de los
tratados, se entiende por norma 7us cogens o norma imperativa de derecho interna-
cional general “una norma aceptada y reconocida por la comunidad internacional
de Estados en su conjunto como norma que no admite acuerdo en contrario y que
solo puede ser modificada por una norma ulterior de derecho internacional general
que tenga el mismo cardcter”. (Sentencia C-225/95)

De lo anterior se deduce que toda norma que resulte contraria a esto serd nula,
por lo que estas normas son de obligatorio cumplimiento para todos los Estados,
incluso para los que no han aprobado los respectivos tratados con la finalidad de
salvaguardar la vida y la integridad de la poblacién civil, que resulta victimizada en
estos conflictos.

Con el pasar del tiempo, la mujer ha escalado posiciones dentro de las
FF. MM., actuando y haciéndose cada vez mds visible por su trabajo y contribucién
en la institucién, asi como en la colaboracién en la atencién del conflicto armado,
tal y como lo expresa la brigadier general Galvis, del Ejército Nacional:

[Ella] considera que ante un escenario en el que ponga en prictica un Acuerdo de
Paz, la mujer militar tendrd la posibilidad de visibilizarse mucho mds. Piensa que,
aunque claramente ya son vistas con equidad dentro de la fuerza, en este nuevo
escenario se abrirdn nuevas puertas para que las 1.758 mujeres —hablando solo
del Ejército— puedan entrar a competir de manera mds equitativa con sus pares
masculinos, de acuerdo con sus capacidades y los perfiles que necesita la institucién.

(Londono, 2017)
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El posacuerdo: la contribucién de las mujeres militares
a la construccién de la paz

La relacién circunstancial entre mujer y conflicto armado se da en un esce-
nario en el que predominantemente las mujeres han sido sujetos pasivos y blancos
de ataque, mientras que la carga politico-cultural de los hombres ha sido la de ser
perpetuadores y sujetos activos en el fuego cruzado (Calderén et al., 2017). La
guerra, como escenario general, afirma una serie de caracteristicas que histérica-
mente se han sostenido sobre la imagen de virilidad, se piensa y se desarrolla desde
la defensa y el ataque de los hombres en el frente de batalla, mientras que las mujeres
son sujetos accidentales o bajas en las dindmicas bélicas, por lo tanto, la mujer se
asume comunmente como el sujeto salvado por la heroica figura masculina militar
o en virtud de los roles tipicamente impuestos por su feminidad (Huertas Diaz et
al., 2017).

Es necesario aclarar que el conflicto armado colombiano se ha servido de
instrumentalizar a la mujer como arma y territorio de disputa de guerra, relegin-
dola a la condicién de victima de violencias sexuales y otros hechos crueles y degra-
dantes. Por una parte, las mujeres dentro de las FF. MM. estdn en una constante
lucha por la ganancia de participacién y de derechos, acogidas a la misionalidad
militar y, por otra, son victimas del conflicto:

El conflicto armado ha llevado a las mujeres a asumir nuevos roles, dejando su papel
de victima a un lado y pasando a tener una participacién mds activa en el conflicto,
ya sea como miembro activo de enfrentamiento tanto en las filas de las organiza-
ciones al margen de la ley, como combatiente y en la esfera politica, por una parte.
Por otra parte, a pesar de que las mujeres han sido integrantes activas de procesos
de reclamaciones y luchas sociales, en el curso del conflicto se empiezan a hacer més
visibles y se transforman en voceras o promotoras de paz desde sus 4mbitos sociales
mds cercanos, sea su hogar, su barrio o comunidad. A su vez, la mujer se ha empo-
derado reconociéndose como sujeto de derechos, por lo que empieza a ejercer acti-
vidades de cabildeo y a trabajar en espacios antes desconocidos como lo es la politica
en pro de la justicia social y de la construccion de paz. (Barros & Rojas, 2015)

Esto supone un reto mayor en la inclusién de mujeres militares en los procesos
de paz, toda vez que tienen un papel crucial para establecer un escenario en el que
se implemente una perspectiva de género a la hora de concebir a las mujeres en
el marco del conflicto. Del mismo modo es necesario reconocer a la mujer como
sujeto activo en el conflicto, asi como reivindicar su presencia activa como mujer
militar y la manera en que ha asumido labores de mando para reconfigurar su rol
(Ramirez, 2016).
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De hecho, el contexto de conflicto armado colombiano conté con una mujer
militar importante paralos acuerdos, la teniente de navio Juanita Millin Herndndez,
que se integro a los procesos del Acuerdo de Paz de 2016 por medio de la mesa de
negociacién. La teniente describe su experiencia como profesional formada en las
Fuerzas Militares como un andlisis dialégico con el conflicto:

Al inicio de mi carrera militar, mi idea de terminar ese conflicto y lograr la
paz no era precisamente a través de un proceso de paz, pero la vida, el conocer
mis la realidad de nuestro pais y mis creencias me fueron haciendo cambiar de
estrategia para ayudar desde mis posibilidades a acabar con el conflicto, asi que
me preparé por lo menos desde el punto de vista académico, para aportarle a la

paz. (Milldn, 2017)

La teniente ocupé en su trabajo los roles administrativos que han sido asig-
nados a las mujeres militares a lo largo de la historia reciente. Esto fue lo que
configuré en ella una comprensién del mando militar a partir de mecanismos de
comunicacién y negociacién, lo que facilité su visién del proceso en el marco del
didlogo de paz. Ella es, sin duda alguna, un referente importante en la comprension
de la versatilidad del rol de mujer militar en épocas de posacuerdo, pues conoce de
primera mano las narrativas tanto del proceso como de la firma del acuerdo y su
implementacién:

Sé que, como nacién, nos queda un camino muy largo que recorrer, sé que tenemos
retos mayores, pero tengo la conflanza en que tanto los hombres y mujeres de
las Farc que estdn caminando en estos momentos hacia un nuevo futuro, como
nosotros desde las Fuerzas Militares y la sociedad civil encontraremos un objetivo
comun. A la par de esos pasos de las Farc, hay cientos de personas haciendo que
esto pase, planeando la logistica, coordinando la seguridad, planeando los desplaza-
mientos, haciendo magia en los territorios para que esa caminata sea la dltima que

tengan que hacer. (Milldn, 2017)

Las acciones militares mds all4 de la funcién armada,
contexto del posacuerdo colombiano

La comprensién de las FF. MM. como una institucién de defensa de la sobe-
ranfa, la honra y la dignidad del pueblo colombiano es el punto de partida para
observar las multiples acciones de las uniformadas en virtud de un sinniimero de
deberes. La proteccién del territorio, la atencién a situaciones de riesgo natural y el

acompanamiento de labores gubernamentales son algunas de las acciones distintas
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a las bélicas realizadas por ellas. No debe olvidarse que las Fuerzas Militares cuentan
con un amplio contexto juridico nacional e internacional para cada una de las
misionalidades y que cada etapa de instruccién y aprendizaje cuenta con una amplia
cobertura de ensefianza en materia de DD. HH.

Histéricamente la interaccion ente civiles y FF. MM. se fundamenta en la
proteccion y la seguridad, asi como los mecanismos misionales y la logistica necesa-
rios para el establecimiento de una soberania y proteccién territorial, sin embargo,
los ejércitos han interactuado con organizaciones no militares en virtud del DIH y
del derecho internacional de los derechos humanos (en adelante, DIDH), como el
Comité Internacional de la Cruz Roja y Médicos sin Fronteras.

Las emergencias naturales son uno de los escenarios sociales en los que las
Fuerzas Militares han intervenido mds alld de la accién de combate. Existe en este
escenario un apoyo importante proporcionado por el sector defensa cuando se noti-
fican casos de emergencias domésticas. En efecto, con la creacién (mediante la Ley
1523 de 2012) del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, el Estado
colombiano establece una ruta de accién para conocer y reducir las calamidades
ocasionadas por desastres naturales a partir de la coordinacién entre las institu-
ciones nacionales y las entidades territoriales, entre ellas, las FF. MM. Este sistema
involucra de manera general a todas las entidades publicas para el desarrollo de
politicas econémicas, sociales y ambientales (Donadio et al., s. f.)

El derecho internacional, a partir del Estatuto de Roma, ha limitado la parti-
cipacién e interaccidn de las fuerzas armadas en acciones directas con civiles, sin
embargo, el contexto de las interacciones humanitarias permite un rol mayor al
sector de la defensa y la seguridad, como garante de la integridad de las ONG y de
terceros en la labor humanitaria. Gracias a estos escenarios se desarrolla la llamada
cooperacién civico-militar (CIMIC) que se traduce en los lineamientos necesarios
para las relaciones de este tipo en el marco de la labor humanitaria y el DIDH
(Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accién Humanitaria, 2010).

En Colombia, en 2016, se dio un antecedente importante en este escenario:
una miembro activa de las Fuerzas Militares, la teniente Jéssica Alejandra Molina
Figueroa, asumié la misién de limpiar las minas antipersona en todo el territorio
colombiano. Esta misién humanitaria se dio en el marco de un escenario de acuerdo
politico de paz entre el gobierno y las FARC, uno de los grupos armados organi-
zados mds determinantes en el conflicto armado interno colombiano.

La teniente explicaba la tensién que implicaba el desminado por el riesgo
de explosién y el cargamento pesado que tanto ella como sus subalternos debian
cargar. Pese a que esta labor ponfa en riesgo la vida de los miembros de las FF. MM.,
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tuvo un menor reconocimiento social y medidtico que el que tuvieron los unifor-
mados destinados a la confrontacién armada directa (Calderén, 2019).

Hay que senalar que, en informacién proporcionada por Descontamina
Colombia al diario Vanguardia, de enero de 1985 a septiembre de 2019 se han
registrado cerca de 11.769 victimas por minas antipersona —lo suficiente como
para poblar un municipio del tamano de Curiti (Santander)— y se ha cobrado
la vida de 2.296 personas a lo largo de esos afos. Entre las victimas mortales se
encuentran militares, policias, campesinos, nifios y nifas (Calderén, 2019). La
labor de la teniente le da a las Fuerzas Militares dos enfoques importantes: uno
relacionado con la labor militar fuera de lo armamentistico y otro que muestra una
contribucién sustancial de la mujer en las funciones de las FF. MM.

Las mujeres en la construccién de paz y su rol
transformador

Al hablar de la mujer dentro del conflicto armado, esta se relaciona en primer
lugar como victima, por estar dentro del grupo expuesto a mayor riesgo de viola-
ciones de DD. HH. y derechos fundamentales. En consecuencia, los organismos
internacionales ofrecen garantias y proteccién especial (Cely Calderén, 2019), por
ejemplo, en el 2000, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas dicté la
Resolucién 1325, en la que expresé su preocupacién por el niimero de mujeres que
conformaba la poblacién civil perjudicada por los conflictos armados. En contraste,
reconocié el importante papel por ellas desempefiado en la prevencién y solucién
de los conflictos y en la consolidaciéon de la paz (Organizacién de las Naciones
Unidas, 2000).

Es asi que dia a dia el papel desarrollado por la mujer en el posconflicto cobra
mayor relevancia por sus incansables aportes para el logro de la paz. Por ello, la
labor de la mujer militar se considera de capital importancia en la mediacién y
decisién frente a las consecuencias de la guerra que afectan a la sociedad civil. Su
voz es escuchada por ser parte de la solucién y no solo por ser victimas mayoritarias
de los actos de violencia.

Muchos de estos avances de la participacién de la mujer, asi como las norma-
tivas que los sostienen, son movidos por el contexto bélico de naciones como la
republica de Ruanda y la antigua Yugoslavia, donde las mujeres fueron las princi-
pales victimas, por lo cual se adopté una perspectiva de género dentro de las inicia-
tivas internacionales de paz (De la Hoz Flérez, 2018, pp. 10-11). Como se afirma
en la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing:
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La funcién que cumplen las mujeres de dar y sustentar la vida les ha proporcionado
aptitudes e ideas esenciales para unas relaciones humanas pacificas y para el desa-
rrollo social. Las mujeres se adhieren con menos facilidad que los hombres al mito
de la eficacia de la violencia y pueden portar una amplitud, una calidad y un equili-
brio de visién nuevos con miras al esfuerzo comin que supone pasar de una cultura
de guerra a una cultura de paz. (Organizacién de las Naciones Unidas, 1995b)

Otro ejemplo de las posiciones logradas y aportes de las mujeres en la obten-
ci6n de la paz y el posconflicto es la teniente Zuly Vannesa Lugo, quien tuvo a cargo
en el 2020 la misién de ser observadora militar para la ONU y verificar el cumpli-
miento del alto al fuego pactado entre Sahara Occidental y Marruecos, en medio
del proceso independentista del primero. Asi mismo, ella es la representacién del
Ejército Nacional colombiano en Africa, lo que significd, en sus palabras, el honor
de ser la primera mujer de las FF. MM. en lograr un encargo de esa magnitud
(Méndez, 2020).

Con evidencias como estas queda demostrado el valor de los aportes de las
mujeres a las fuerzas armadas, labor exaltada por sus superiores, como el general
Eduardo Enrique Zapateiro, quien afirmé que la teniente Lugo “es la primera
mujer militar en realizar esta misién, lo que demuestra su profesionalismo, exce-
lente preparacién y condiciones militares que la hicieron sobresalir entre los demis
miembros de la Fuerza” (Méndez, 2020).

La mujer militar como agente articulador entre la
soberania y la paz en el Estado colombiano

Las FF. MM., como parte de la estructura constitucional colombiana, tienen
la misién especial de ser instrumento para el cumplimiento de los fines del Estado,
asi como de mantener el orden constitucional, garantizar y proteger los derechos
y libertades de todos los habitantes en el territorio, y la defensa de la soberania
nacional. Por consiguiente, estas tendrdn como una de sus funciones principales
la consecucién de la integridad e independencia del territorio nacional, tal y como
lo establece el articulo 217 de la carta constitucional. Al tomar en cuenta que esta
soberania reside en el pueblo, las instituciones militares deben generar politicas de
defensa y proteccién de los DD. HH. y del DIH de los ciudadanos. Es justamente
en estas actividades que las mujeres militares cumplen una funcién fundamental,
porque, desde su perspectiva, ellas toman medidas de defensa diferentes a los
enfrentamientos bélicos y ayudan a la materializacién de la cooperacién con organi-
zaciones humanitarias y civiles en la tarea de proteccién y de seguridad para lograr
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la paz. Todo ello tiene lugar gracias a la cooperacién civico-militar para favorecer el
apoyo humanitario necesario para la poblacién civil y el desarrollo de actividades
orientadas a minimizar la baja de civiles en operaciones militares.

Es por esto que, para lograr una justicia de género dentro de las FF. MM. en
la que se superen las desigualdades que afectan a la mujer, se debe brindar mayor
participacién para ellas en la toma de decisiones, en situaciones en las que sea nece-
sario repeler ataques contra la sociedad civil y en las negociaciones para la obtencién
de la paz. De esta manera, ellas pasardn de ser una minoria subvalorada y relegada a
los roles de género tradicionales a ser parte de los mandos superiores que toman las
decisiones importantes y relevantes para la sociedad.

La Resolucién 1325 de 2000 del Consejo de Seguridad de la ONU logra
centralizar mecanismos para lograr un hito en los derechos humanos de las mujeres,
la paz y la seguridad, promoviendo la participacién de ellas, dada su mayor faci-
lidad para tocar temas que se relacionan con la familia, la educacién, la salud y la
inequidad. Estas aptitudes representan mejor los intereses de la sociedad y los de su
propio género, lo cual abre un camino mds expedito para la construccién de una
sociedad pacifica y justa, en la que hombres y mujeres trabajen de forma conjunta
por el sueno de la paz.

Conclusiones

Desde 1976, con el Decreto 2129 que permitié el ingreso de mujeres al
Ejército Nacional en la categoria de oficiales del cuerpo administrativo, se ha
demostrado cémo el liderazgo de las mujeres rompié con la organizacién clésica
del establecimiento de funciones dentro de las instituciones militares en Colombia.
Dicho rompimiento ha sido del todo positivo, porque posibilité la implementacién
de comunicaciones que favorecieron un entorno con mayor estabilidad emocional
y se generd un ambiente mds sano para la toma de decisiones y el establecimiento
de estrategias colaborativas. Ademds, se hizo posible la participacién de las mujeres
en misiones de paz internacionales (negociaciones y procesos de desarme), lo que
aument la eficacia de estas misiones, con criterios de veedurfa, denuncias y priori-
zacién del goce minimo de DD. HH.

Las mujeres, a través de sus esfuerzos por la igualdad y la equidad dentro de las
instituciones castrenses, han logrado escalar a cargos de direccién y decisién dentro
de estas. Esto ha hecho que se tome en cuenta su forma de pensar y su criterio
como aporte a la solucién de conflictos y la obtencién de la paz. Todo ello ha
sido altamente significativo para lograr la garantia de los derechos fundamentales y
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aspirar a una paz duradera, debido a que muchas veces sus aportes vienen desde sus
vivencias y funciones diversas dentro de la sociedad. Esto dltimo les da una visién
que facilita el compromiso de una responsabilidad social que es fundamental para
el logro de la convivencia pacifica y el respeto por los derechos humanos, objetivos
de la humanizacién del conflicto.

Alo largo del tiempo siempre se ha hablado de la vulnerabilidad de las mujeres
en el conflicto armado y de las consecuencias y secuelas que este deja para ellas en
todos los aspectos, pero no es menos importante el papel que ellas han desarrollado
en el posconflicto. Mds alld de ser victimas por recibir los dafios causados por las
partes del conflicto, se destacan como tejedoras de paz, como lideresas y servi-
doras publicas, labores que desarrollan dia a dia las mujeres militares, ya sea como
combatientes o como profesionales que prestan sus servicios a las victimas de estos
conflictos. Sus aportes son de capital importancia frente a las consecuencias de la
guerra que afectan a la sociedad civil, marco en el que su voz se escucha fuerte y sus
aportes son parte de la solucién.
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general nacional de incremento en la diversidad de temadticas, en las metodolo-
gias aplicadas y en los marcos teéricos elegidos (Rodriguez Pizarro & Ibarra Melo,
2013). Los temas de investigacién han abordado una amplia gama de preocupa-
ciones e intereses, como la caracterizacién de las mujeres cadetes vinculadas a la
ESMIC (Camacho, 2014; Ferndndez et al., 2018), las dimensiones del liderazgo
militar que ellas ejercen (Perilla Toro & Cabrera-Cabrera, 2018) y una propuesta
de ajustes a los procesos de formacién con enfoque de género (Ferndndez-Osorio &
Latorre Rojas, 2018), entre otros. Estas perspectivas marcan un avance investigativo
que ubica el género como un eje de estudio determinante en el proceso de evolucién
que vive constantemente la institucién.

Por definicién, diversos autores describen el género como una construccién
social y simbdlica, cuya perspectiva apunta hacia la distincién entre la diferencia
sexual y los roles sociales que se construyen a partir de dicha diferencia (Miranda,
2012, p. 3406). Asi, en esta obra se retoman cinco escenarios diferentes de andlisis
sobre la mujer militar, los cuales enriquecen la comprensién de sus roles de estu-
diantes, oficiales y suboficiales de carrera y personal administrativo en el Ejército
Nacional. Cada capitulo dispone de un eje central: i) identidades femeninas, ii)
motivaciones para el ingreso de mujeres de arma, iii) lineamientos de ley para
mujeres en estado de embarazo, iv) inclusién de competencias de igualdad en la
formacién y v) historias de vida.

En este sentido, los escenarios desarrollados mantienen una tendencia hacia
diferentes lineas de conocimiento que definen un abordaje de género en el contexto
militar para comprender mejor las pricticas sociales que se dan en su interior.
Dicha tendencia marca un horizonte de sentido para cada capitulo de acuerdo con
las investigaciones que se adelantan en el Ejército Nacional. Asi, se asumen como
representativos los resultados que se exponen en cada uno de ellos y son tomados
como objeto de estudio para el andlisis que se presenta a continuacién.

Método

Actualmente la minerfa de textos se utiliza para identificar tendencias,
desviaciones y asociaciones a partir de la analitica de datos de informacién textual
(Universidad de La Salle, 2020). En este sentido, para analizar la informacién de
los capitulos precedentes y ofrecer una visién objetiva de sus contenidos se imple-
mentaron dos técnicas para visualizar la informacién textual: nube de palabras y
diagramas de frecuencia de palabras.
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La nube de palabras, entendida como la representacién visual de las palabras
contenidas en un texto en donde las frecuencias de los términos estdn marcadas por
el tamano de la letra de las palabras (Martos, 2014), permite identificar la jerarqui-
zacién e importancia de cada término identificado. Esta técnica se implement6 de
forma general para cada uno de los capitulos del libro. Para poderla desarrollar, se
eliminaron los espacios, niimeros, preposiciones, articulos y conectores del texto
general de los capitulos precedentes (Universidad de La Salle, 2020), y los datos de
la matriz resultante se procesaron con el programa Atlas-Ti. Dada la gran cantidad
de palabras de la nube resultante, se opt6 por visualizar solo los 70 términos de
mayor frecuencia.

Los diagramas de frecuencia de palabras, por su parte, son formas alternativas
de presentar la nube de palabras (Universidad de La Salle, 2020). Esta técnica se
implementé para determinar la frecuencia de términos en todos los capitulos, tanto
de forma individual como en su conjunto. Para cada capitulo, se tomaron también
los 70 términos mds frecuentes y se presentaron en una grafica de frecuencias
acumuladas para determinar su peso relativo. El diagrama de frecuencias de todos
los capitulos precedentes en su conjunto incluyé los 25 términos mds frecuentes, asi
como su distribucién porcentual por capitulo.

A partir de estos resultados, se establecieron las categorias que determinan las
tendencias del libro y permiten generar las perspectivas para investigaciones futuras
en el campo de género desde el dmbito militar.

Resultados

Para describir las frecuencias de palabras, se mencionardn solamente aquellas
que se ubican dentro del 50 % de frecuencia acumulada en cada capitulo. Asi, para
el capitulo 1, “De-construyendo identidades femeninas en el Ejército Nacional de
Colombia: las mujeres militares”, ocho palabras presentaron la mayor frecuencia:
mujeres, identidad, militar, género, militares, femenino, mujer'y social, y ocuparon el
49,2 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1a). La muestra total
de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 10,6 % de las palabras de todo el
capitulo (figura 2).

En el capitulo 2, “Mujeres de arma: motivaciones para el ingreso al Ejército
Nacional de Colombia”, doce palabras tuvieron la mayor frecuencia. Estas fueron
militar, mujeres, género, oficiales, militares, arma, Ejército, vida, carrera, escuela, profe-
sional 'y armas, y ocuparon el 49,9% de las palabras mds frecuentes en el capitulo
(figura 1b). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,3 %
de las palabras de todo el capitulo (figura 2).
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Capitulo 11. Pensar en género en el Ejército Nacional: reflexiones 293
y escenarios de abordaje en la institucion

En el capitulo 3, “Transversalizacién: evaluacién de competencias de igualdad
de género en la formacién de las mujeres militares”, ocho palabras tuvieron la mayor
frecuencia. Estas fueron género, formacion, evaluacion, competencias, igualdad, drea,
militar y proceso, y ocuparon el 49,0 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1c). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
11,2% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

14,0% 12.9% 13,1%

0
12,0% 11,2% i
10,6% 10,7%
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Figura 2. Porcentaje del texto cubierto por las 70 palabras con mayor frecuencia del libro en cada
capitulo.
Fuente: Elaboracién propia

En el capitulo 4, “Trato justo y equitativo con enfoque diferencial en el Ejército
Nacional de Colombia: andlisis de la normatividad vigente”, fueron ocho las pala-
bras con mayor frecuencia: mujeres, género, hombres, Ejército, Colombia, equidad,
militares'y fuerzas, y ocuparon el 48,6 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1d). La muestra total de las 70 palabras més frecuentes corresponde al
11,7 % de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 5, “Mujeres de Aviacién del Ejército Nacional: desligindose
de las imdgenes estereotipadas”, diez palabras tuvieron la mayor frecuencia. Estas
tueron mujeres, Ejército, militar, militares, aviacion, institucion, familia, identidad,
nacional'y social, y ocuparon el 49,6 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura le). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
9,2% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 6, “El arma de Caballeria del Ejército Nacional de Colombia:

avances en la inclusién de mujeres”, once palabras tuvieron la mayor frecuencia:
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mugjeres, Ejército, mujer, militar, fuerzas, armadas, armas, Colombia, Nacional, mili-
tares y oficiales, y ocuparon el 49,8 % de las palabras mds frecuentes en este capi-
tulo (figura 1f). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al
12,9% de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 7, “El quehacer de las mujeres oficiales del cuerpo logistico en
el Ejército Nacional de Colombia”, nueve palabras tuvieron la mayor frecuencia.
Estas fueron mujeres, Ejército, Militar, Nacional, militares, cuerpo, oficiales, género 'y
muger, y ocuparon el 50,7 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura
1g). La muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 13,1 % de las
palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 8, “Lineamientos para los cursos de ley para las mujeres en emba-
razo o lactantes del Ejército Nacional: propuesta desde un enfoque diferencial”, once
palabras tuvieron la mayor frecuencia: mujeres, género, mujer, Nacional, ley, derechos,
Militar, Ejército, enfoque, desarrollo y equidad, y ocuparon el 50,8 % de las palabras
mds frecuentes en este capitulo (figura 1h). La muestra total de las 70 palabras mds
frecuentes corresponde al 10,7 % de las palabras de todo el capitulo (figura 2).

En el capitulo 9, “Historias de vida de mujeres militares en Colombia y
Estados Unidos: un andlisis reflexivo”, nueve palabras tuvieron la mayor frecuencia:
mujer, combate, Ejército, militares, Militar, género, Colombia, hombres y social, y
ocuparon el 50,4 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1i). La
muestra total de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,5 % de las palabras
de todo el capitulo (figura 2).

Por dltimo, en el capitulo 10, “El rol de la mujer militar y su aporte a la
sociedad en el posacuerdo de paz’, siete palabras tuvieron la mayor frecuencia.
Estas fueron mujeres, mujer, militar, militares, paz, fuerzasy derechos, y ocuparon el
48,3 % de las palabras mds frecuentes en este capitulo (figura 1j). La muestra total
de las 70 palabras mds frecuentes corresponde al 9,9 % de las palabras de todo el
capitulo (figura 2).

En general: palabras mds mencionadas

En general, las 70 palabras mds frecuentes del libro tuvieron un promedio de
presencia de 10,8 % de todo el texto de cada capitulo. El niimero de estas palabras
frecuentes por capitulo fue en promedio de 9,4, mientras que el volumen de pala-
bras validas —entendidas como aquellas que permiten realizar inferencias dentro
del texto— en cada capitulo fue en promedio de 9.597 y las palabras frecuentes se
repiten en promedio 14,4 veces en cada capitulo. Asi, estas palabras determinan
tanto el contexto general de la intencionalidad del texto como el horizonte de
sentido de cada capitulo. No obstante, es importante ponderar el conjunto total de
palabras de acuerdo con los textos de los diez capitulos en conjunto.
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Las 25 palabras més frecuentes de los ultimos cinco capitulos fueron
mugeres (1.194)*, militar (515), género (501), militares (416), mujer (413), Ejército
(383), nacional (277), hombres (270), fuerzas (246), igualdad (198), Colombia
(184), identidad (170), social (168), equidad (154), institucion (151), participacién
(143), derechos (134), enfoque (134), oficiales (133), formacién (130), vida (130),
proceso (127), sociales (127), femenino (117) y armas (115). De la misma manera,
estas 25 palabras son mencionadas en promedio 261 veces a lo largo de cada uno
de los diez capitulos (figura 3) y ponen de manifiesto el mensaje general del libro;
sobre ellas se realizard un andlisis conceptual mds adelante.
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Figura 3. Diagrama de frecuencias de las principales palabras de los diez capitulos. Se resalta la
proporcién en la que cada capitulo aporta a la frecuencia.
Fuente: Elaboracién propia

4 Se muestra entre paréntesis la frecuencia absoluta de la palabra.
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Horizonte de sentido: el mensaje central

Las 70 palabras que mds se mencionan se presentan segin su nimero en un
esquema de nube de palabras (figura 4) que deja ver el sentido general de los estu-
dios adelantados y los nuevos andlisis que pueden consolidarse en futuras fases de
desarrollo.
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Figura 4. Marca de nube de los documentos revisados
Fuente: Elaboracién propia a partir del programa Adas-Ti

Es importante resaltar que la palabra maujeres fue la mds abundante en ocho
capitulos, mientras que las palabras militar y género fueron las mds abundantes en
solo un capitulo cada una de ellas. Considerando las dos palabras mds numerosas
por cada capitulo se obtiene que las palabras mds utilizadas fueron muger, Ejército,
identidad'y formacidn. Para el andlisis se abordaron, en especial, estas primeras pala-
bras en su escenario de desarrollo, a partir de las cuales se generaron dos lineas
complementarias de estudio que, de acuerdo con los aportes de este libro, sefialan
nuevos escenarios.

Entre lo singular y lo plural: mujer, mujeres / militar,
militares

La consolidacién de un abordaje singular y plural sobre los términos mujer
y militar se debe a las identidades que se construyen en el contexto militar, que
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son justamente un objeto de estudio de gran relevancia para las ciencias sociales y
humanas (De la Torre, 2007; Mercado y Herndndez, 2010; Snow, 2001).

Pensar en una identidad implica pensar en la relacién con los otros desde lo
excluyente, por lo cual aquella se convierte en una construccién social desde la dife-
rencia. Sin embargo, es necesario hablar de multiples identidades que interactiian
entre si, en diferentes momentos y lugares, desde la imaginacién, con el cuerpo y
con las emociones de los individuos (Harré & Daviés, 1990). Snow (2001) indica
que existen tres tipos distintos de identidad: las identidades personales, las identi-
dades sociales y las identidades colectivas, que se configuran a lo largo de la vida de
los individuos de manera sinérgica en espacio y tiempo.

Para el caso de las cuatro palabras enunciadas en este apartado (mujer/mujeres
y militar/militares), y de acuerdo con lo planteado anteriormente, se podria decir
que el abordaje de los conceptos de mujer y militar corresponde a una construccién
de identidad individual y una construccién social. Las identidades personales o
individuales son los atributos y significados que el actor se atribuye a si mismo, son
autodesignaciones y atribuciones personales consideradas distintivas del y por el
individuo. Las identidades personales pueden derivarse de la titularidad de roles o
membresias basadas en categorias, pero no son necesariamente comparables desde
la importancia relativa de los roles sociales 0 membresia de categoria (Snow &
Corrigall-Brown, 2015).

Por su parte, las identidades sociales son las identidades atribuidas o imputadas
a otros en un intento de situarlos en el espacio social. Ellos se basan tipicamente en
roles sociales establecidos, como categorias de género o étnicas y nacionales, por lo
tanto, 2 menudo se las denomina “identidades de roles” (Stryker, 1980) o “identi-
dades categéricas” (Calhoun, 1997).

En lo que se refiere al concepto de mujeres, este obedece a una identidad colec-
tiva. Las identidades colectivas tienen su base “en el sentimiento compartido de
la existencia de unicidad o un nosotras. Dentro del sentimiento compartido de la
existencia de un nosotras, se constituye un sentimiento de agenciamiento colectivo,
como componente de accién de las identidades” (Snow, 2001, p. 3).

El concepto de militares se ubica de manera trasversal en cada uno de estos
escenarios como una identidad social. Asi, el concepto mujer(es) militar(es) implica
una serie de significados simbélicos que permiten que las identidades colectivas,
sociales e individuales sean expresadas y afirmadas (Snow, 2001) en sus diferentes
roles. Lo anterior refleja la importancia de identificar una visién compartida de
las caracteristicas y valores distintivos propios de las mujeres militares del Ejército
Nacional como organizacién.
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En efecto, la comprensién de estos conceptos puede abordarse asi: los
conceptos de mujer y de mujeres militares implican mantener un reconocimiento
de las distintas formas de identidad que ellas expresan y que pueden verse en la
cotidianidad militar, familiar, social y cultural, asi como en aspectos mds profundos

de la construccién de su yo.

Hacia una cultura de género en las Fuerzas Militares

Superada la visién reduccionista de atribuir a las mujeres militares (adminis-
trativas y de arma) un tnico rol, los estudios aqui presentados muestran nuevas
perspectivas de abordaje en las que se reconocen las experiencias individuales y
colectivas femeninas sobre la profesion militar: es desde su propia voz que se expresa
la necesidad de resignificar sus roles para que avance la transformacién del Ejército
Nacional en ese sentido.

Formacién militar: una herencia patriarcal
en renovacion

El escenario militar, por tradicién, ha favorecido el desarrollo de un liderazgo
masculino. Estudios como el de Garcia y Lépez (2000), realizados en organiza-
ciones militares, confirman que el éxito en el liderazgo suele depender de su confor-
macién bajo un modelo masculino (Boldry et al., 2001; Lupano et al., 2008). Sin
embargo, esta perspectiva ha tenido fuertes criticas, por no integrar en sus andlisis
los alcances de las estrategias de liderazgo y desarrollo organizacional que abanderan
las mujeres y que cada vez toman mds fuerza pese a su baja representatividad como
fuerza laboral (Gonzilez & Camacaro, 2014).

La incongruencia en roles de liderazgo para el caso de las mujeres se acentiia
en ambientes culturalmente masculinos como las organizaciones militares. En
estas, son escasos los referentes femeninos de liderazgo, lo cual puede generar incer-
tidumbres en la formacién de cadetes mujeres porque la identificacién con modelos
masculinos se perpettia (Perilla & Cabrera, 2018).

La formacién militar, por su naturaleza, ha sido definida desde sus inicios
a partir de un enfoque patriarcal, basado en una reconstruccién de los roles de
género que emula la divisién masculino-femenino de la sociedad (Castaneda,
2008). Esta condicién fue poco estudiada, debido a la predominante masculinidad
de las Fuerzas Militares. Actualmente, los estudios en este campo han aumentado
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(Corcione Nieto & Cabrera Cabrera, 2018) y sus andlisis han superado la perspec-
tiva patriarcal tradicional de la formacién militar. De hecho, en algunos de estos
estudios, los roles de las mujeres militares marcan otras lineas de comprensién sobre
un saber hacer en contexto militar.

Es bien sabido que la formacién militar es un objeto de estudio determinante
en el avance hacia la evolucién institucional. Sin embargo, estos estudios tienen
mayor pertinencia cuando trascienden la descripcién de los modelos existentes
inscritos en las relaciones de poder hombre-mujer establecidas, ya que apuntan
hacia el reconocimiento equitativo de las experiencias de hombres y mujeres que
ejercen su quehacer militar. Lo anterior es clave para una formacién integral, ajus-

tada a las realidades institucionales y sociales del pais.

Tareas pendientes

Sin duda, el campo de conocimiento en estudios de género, en especial, en
cuanto a mujeres militares, es una tarea que va en avance, y que aun tiene varios
componentes por abordar, dada su complejidad. Los diferentes estudios presen-
tados aqui han mostrado algunos escenarios, pero corresponde a un compromiso
cientifico poner de manifiesto preguntas abiertas que resultan de este ejercicio y que

se convierten, a su vez, en tareas pendientes para futuras investigaciones:

e ;Cbémo se configura la fundamentacién del enfoque de género en el
contexto militar?

e ;Cudles son los alcances del enfoque de género en el proceso formativo
de militares?

e ;Cémo estdn las demds fuerzas del Ejército Nacional en relacién con los
roles desempenados por las mujeres?

e ;Cudles son los determinantes identitarios y dindmicas en el contexto
militar femenino?

* ;Los lineamientos normativos actuales son suficientes para un abordaje
trasversal del enfoque de género?

e ;Cudl es la visién compartida de las caracteristicas y valores distintivos

propios de la mujer militar en el Ejército Nacional como organizacién?

Los hombres y las mujeres estdn vinculados a una herencia de modelos de
género y los estudios prospectivos sobre el avance en esto puede definir hitos que

marcan nuevos escenarios y abordajes desde la investigacién social. En la actualidad,
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las relaciones de género en una institucién como el Ejército Nacional de Colombia
marcan transformaciones que influyen en la comprensién de sus nuevas realidades
y que muestran cambios complejos en la practica militar y cotidiana asumida por
hombres y mujeres. Cémo se dan estas relaciones, qué estrategias se desarrollan y
cudles son los efectos politicos son algunos de los interrogantes que, desde la obser-
vacién de los fenémenos, pueden definir un horizonte de sentido importante para
estructurar el enfoque de género en el Ejército Nacional de Colombia.
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Los diversos procesos de integracién llevados a cabo por el Ejército
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sempefarse en cada una de las tareas operativas asignadas. Esto ha permitido
que las nuevas cuestiones ya no solo se limiten al estudio de la igualdad entre
hombres y mujeres, sino que permitan, ahora si, entender al grupo heterogé-
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