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Resumen

En este capitulo se examina el quehacer de las mujeres oficiales del cuerpo logistico en
el Ejército Nacional de Colombia, a partir de la exploracién de tres ejes temdticos. En primer
lugar, se identificaron los origenes de la integracién de las mujeres en el Ejército y su papel en

el cuerpo logistico. Posteriormente, se analizé la tradicién cultural de la Fuerza respecto a las

1 Este capitulo presenta los resultados del proyecto de investigacién “Construccién de los roles de
la mujer militar en el posacuerdo” del Semillero de Investigacién Arbitrium, Grupo de Investigacién para la

Capacitacién Militar (GICAM), de la Escuela de Armas Combinadas del Ejército, categorizado en C por
Minciencias y con cdédigo de registro COL0160714. Los puntos de vista y los resultados de este articulo perte-
necen a los autores y no reflejan necesariamente los de las instituciones participantes.

2 Capitén del Ejército Nacional de Colombia. Profesional en Ciencias Militares y administradora logfs-
tica (Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova®). Orcid: https://orcid.org/0000-0001-5055-3154
- Contacto: carolina.pedraza@buzonejercito.mil.co

3 Capitdn del Ejército Nacional de Colombia. Profesional en Ciencias Militares y administrador logfs-
tico (Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”). Profesional en Administracién de Empresas
(Universidad Nacional Abierta y a Distancia). Especialista tecnolégico en Gestién del Talento Humano por
Competencias (Servicio Nacional de Aprendizaje).

4 Capitén del Ejército Nacional de Colombia. Profesional en Ciencias Militares y administrador logfs-
tico (Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova’). Especialista en Gerencia de Proyectos (Escuela
de Administracién de Negocios).

5 Capitdn del Ejército Nacional de Colombia. Profesional en Ciencias Militares (Escuela Militar de
Cadetes “General José Marfa Cérdova”).

6 Teniente Coronel del Ejército Nacional de Colombia. PhD en Derecho y Ciencia Politica
(Universidad de Barcelona). Magister en Economia, Estado y Sociedad: Politica y Seguridad (University College
London). Magister en Relaciones Internacionales (Higher School of Economics Moscow). Investigador del
Grupo de Investigacién en Aviacién Militar de la Escuela de Aviacién del Ejército. Orcid: https://orcid.org/0000-
0003-0643-0258 - Contacto: andres.fernandez@buzonejercito.mil.co


https://doi.org/10.21830/9789585318304.07
https://orcid.org/0000-0001-5055-3154
mailto:carolina.pedraza@buzonejercito.mil.co
https://orcid.org/0000-0003-0643-0258
https://orcid.org/0000-0003-0643-0258
mailto:andres.fernandez@buzonejercito.mil.co

200  Las mujeres militares en el Ejército Nacional de Colombia

funciones y roles de estas mujeres oficiales. Finalmente, se describi6 el quehacer de las mujeres
oficiales del cuerpo logistico con respecto a las oficiales del cuerpo administrativo de la misma
arma. Para este propdsito se realizé una revision documental sobre la incorporacién de mujeres
en las FE. MM. desde dos enfoques: uno tradicional y otro renovador. Los resultados permiten
ampliar la comprension del papel de las mujeres militares en el arma de Logistica.

Palabras clave: Ejército Nacional; equidad de género; Fuerzas Militares; inclusion; mujer

militar

Introduccién

En las tltimas décadas, el aumento constante de nuevas amenazas en seguridad
y defensa han desafiado los gobiernos y sus Fuerzas Militares (FF. MM.), y los han
obligado a mejorar sus capacidades, preparacién y efectividad. La proliferacién del
terrorismo, las armas de destruccién masiva, el crimen organizado transnacional,
la guerra cibernética y la migracién ilegal, junto con una creciente competencia
estratégica interestatal, han intensificado la necesidad de unas FF. MM. efectivas,
que estén preparadas para enfrentar estos retos nacientes.

Este escenario, por lo tanto, ha brindado nuevas oportunidades para que el
personal militar demuestre sus capacidades profesionales independientemente de
su género, lo cual ha creado nuevas perspectivas para que las mujeres uniformadas
desarrollen carreras estables y cumplan sus objetivos personales. En efecto, diversos
académicos como Egnell et al. (2014) y Egnell y Alam (2019), asi como algunas
publicaciones oficiales —entre ellas, el informe de la Organizacién del Tratado del
Addntico Norte sobre perspectivas de género (OTAN, 2016)—, sostienen que inte-
grar mujeres en las FF. MM. no solo cumple con las resoluciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas sobre su papel vital en la prevencién y resolucién
de conflictos’, sino que mejora la efectividad militar y ofrece una comprensién
innovadora de la seguridad y defensa.

A pesar de tales iniciativas y cambios nacionales e internacionales destinados
a integrar una perspectiva de género en las FF. MM., no todos los Estados han
logrado mejorar el estatus de las mujeres militares en la misma medida, y “las poli-
ticas de igualdad de oportunidades y diversidad no han tenido un éxito uniforme”
(Ellner, 2015, p. 300). Aunque en 2013 el Secretario de Defensa de los Estados
Unidos, Leon E. Panetta, eliminé la prohibicién para las mujeres militares de servir

7 Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas N.© 1325 de octubre de 2000 y N.©
1820 de junio de 2008.
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en misiones de combate (Collins-Dogrul & Ulrich, 2018), y aunque, a partir
del 2016, el 96,3 % de los Estados miembros de la OTAN tienen todos los roles
militares abiertos para las mujeres (otan, 2016), otras experiencias han mostrado
multiples dificultades para su incorporacién a entornos tradicionalmente mascu-
linos como las FF. MM. (DeGroot, 2001; King, 2016; Karazi-Presler et al., 2018;
Trobaugh, 2018).

Al respecto, varios autores han enfatizado que los estereotipos de género en
las FF. MM. son dificiles de erradicar y pueden desencadenar la disparidad en las
percepciones individuales y grupales, lo que influye en opiniones y decisiones que
impiden la inclusién de las mujeres en todas las especialidades militares, asi como en
su posibilidad para ser promovidas en su carrera (Larwood et al., 1980; Cheatham,
1984; Rohall et al., 2006; Smith & Rosenstein, 2017).

Dado que “la prevencién de conflictos, la proteccién de los derechos humanos
y la promocién de la paz y la seguridad en todo el mundo no se pueden lograr sin
la participacién plena e igualitaria de las mujeres” (Verveer, 2019, p. vii), se ha
publicado una cantidad considerable de estudios dedicados a este tema. Aunque
extensa en cantidad, la literatura se ha centrado solo en ciertos aspectos del debate
y ha dejado de lado otros temas vitales con el mismo grado de interés. Entre estos,
el andlisis del quehacer de las mujeres militares en ejércitos latinoamericanos y el
estudio de las particularidades de las distintas armas y especialidades.

La falta de investigacién sobre estos aspectos crea una brecha de conocimiento
que resulta problemadtica tanto desde el punto de vista académico como prictico
y no contribuye a la disminucién de la desigualdad de oportunidades para la inte-
gracién de las mujeres en el Ejército. En este contexto, el presente capitulo busca
aportar a esta discusion a través de la identificacién y entendimiento del quehacer
de las mujeres oficiales del arma del cuerpo logistico en el Ejército Nacional de
Colombia. Especificamente, se lleva a cabo una revision documental mediante la
cual se argumenta que en el contexto de inclusién en el que se ubica el Ejército
Nacional, asociado a un proceso de renovacién y cualificacién de las Fuerzas
Armadas, las mujeres militares tienen un papel importante que se debe consolidar
desde las diferentes armas y especialidades en la institucién.

El estudio se centr6 en identificar los roles y funciones de las mujeres mili-
tares del cuerpo logistico del Ejército Nacional, con el propésito de contribuir a la
redefinicién de su aporte a la Fuerza. Los resultados de este estudio permiten una
reflexién sobre la visién instrumental de tipo tradicional que presentan las FF. MM.
con respecto a la vinculacién de mujeres en sus filas y sobre la necesidad de vincular
una perspectiva renovadora a la luz de las dindmicas y exigencias del contexto actual
para la institucién militar.
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Metodologia

Este estudio es de tipo descriptivo con enfoque cualitativo. Para tal fin se realizé
una revisién documental orientada a explorar la historia y tendencias del personal
de oficiales femeninos que integra el cuerpo logistico del Ejército Nacional. Asi
mismo, se buscé identificar el tipo de lineamiento que la institucién busca imple-
mentar respecto a las funciones y roles de las mujeres militares. El instrumento de
recoleccién de informacién fue el resumen analitico explicativo.

Se utilizaron fuentes de informacién de tipo secundario, como libros, archivos
institucionales y otros documentos de medios digitales provenientes de las bases
de datos del Ministerio de Defensa Nacional, el Ejército Nacional y la Pontificia
Universidad Javeriana. Como resultado del proceso de revision documental se
encontraron 46 documentos, distribuidos asi: 4 tesis de grado, 24 articulos, 8
libros, 3 estudios, 5 archivos, 1 revista y 1 articulo de prensa (figura 1).
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Figura 1. Balance cuantitativo de la tendencia investigativa de los documentos revisados
Fuente: Elaboracién propia

Se encontr6 que los dos temas de estudio mds investigados son la inclusién
y los roles desempenados por la mujer militar. En Colombia, la mayoria de las
investigaciones socioldgicas militares se han centrado en comprender la interaccién
entre roles de género, el paternalismo generalizado, el sexismo y la influencia de las
tradiciones culturales en la construccién de las identidades militares.

Algunos estudios han explorado la integracién de las mujeres en el cuerpo
logistico (Romo Obando, 2004; Garzén Ospina, 2014), la esperada participacién
de las mujeres de este cuerpo en los asuntos de defensa y seguridad (Pedraza Rozo
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& Pardo Monroy, 2008; Diaz-Granados Manjarrés et al., 2017) y la participacién
de las mujeres en el conflicto armado colombiano (Rodriguez Reina et al., 2017).
Sin embargo, estos estudios no abordan anilisis desde los quehaceres de las oficiales
segtin un enfoque de género.

Origenes de la integracion de las mujeres en las Fuerzas
Militares

La inclusién de la mujer en distintos campos del poder politico, militar,
econémico, religioso y sociocultural ha buscado reducir los posibles prejuicios de
género. En el sector de seguridad y defensa nacional de Colombia, se han propi-
ciado de manera progresiva las condiciones de equidad necesarias para que la mujer
ingrese a la carrera de las armas. En efecto, de acuerdo con las cifras del Ministerio
de Defensa Nacional (2016), para el 31 de diciembre del 2016, un total de 3.838
mujeres prestaron sus servicios como uniformadas en las FF. MM., distribuidas de
la siguiente manera: 1.515 oficiales y suboficiales en el Ejército, 780 en la Armada
Nacional y 1.038 en la Fuerza Aérea.

En el caso del Ejército Nacional, con la implementacién del Decreto 2129 de
1976, se permitié el ingreso de las primeras doce mujeres a la carrera de las armas
como, oficiales del cuerpo administrativo en calidad de profesionales en algunas
dreas esenciales para la Fuerza como la medicina, la administracién y el derecho.

El resultado de la incorporacién de personal femenino en las FF.MM. ha
sido positivo (Montafa, 2013), pues las mujeres han pasado de estar en cargos
administrativos en la institucién a ocupar labores del cuerpo logistico, inteligencia
y comunicaciones, esto les ha permitido llegar al nivel de comandantes, con lo
cual han demostrado que cuentan con las capacidades para desempenarse en las
funciones asignadas.

Con el tiempo, el Ejército Nacional ha integrado de forma progresiva personal
femenino como oficiales de armas, con el fin de fortalecer las capacidades institu-
cionales y proyectar una Fuerza incluyente, equitativa y altamente efectiva para el
desarrollo de operaciones nacionales e internacionales.

Al respecto, oficiales de las armas son “todos aquellos formados, entrenados
y capacitados con la finalidad principal de ¢jercer el mando y la conduccién de los
elementos de combate y apoyo del Ejército en todos los escalones de la jerarquia
militar” (Decreto Ley 1790, 2000, art. 12). Por lo tanto, hay una clara diferencia
con los oficiales administrativos en cuanto al campo de aplicacién de sus funciones,
asi como de sus perfiles profesionales.
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Diez anos después de la primera incorporacién de mujeres oficiales de arma,
preparadas como comandantes y lideres de pequenas unidades de maniobra, no son
pocos los espacios dentro de la institucién que reconocen sus condiciones profesio-
nales y su desempeno en cada uno de sus grados y cargos, gracias a lo cual se impulsa
un cambio cultural para deslegitimar estereotipos y lograr posicionarse en un lugar
importante dentro de la institucién castrense. De acuerdo con Costantini (2008),
con la inclusién de la mujer dentro de las FE. MM. a nivel mundial se contribuye
al cierre de la brecha existente entre roles y funciones establecidos dentro de la
doctrina militar vigente.

La doctrina Damasco, piedra angular del Ejército Nacional de Colombia,
busca aumentar la interoperabilidad (estandarizacién, integracién, cooperacién y
sinergia) de la Fuerza. Para esto, es fundamental un cambio cultural que facilite
el reconocimiento de las capacidades del personal uniformado, sin distincién de
género dentro de las diferentes armas, especialidades y unidades, lo cual es cohe-
rente con el desarrollo de las capacidades de las mujeres militares en beneficio de la
institucién militar.

Segun Frieyro (2009), no se puede negar el apoyo de las mujeres en la guerra,
tanto brindando ayuda médica como desempefidndose en apoyo de tltima instancia
a las operaciones de combate. Bajo esta perspectiva, se crea el Comité de Mujeres
en las Fuerzas de la OTAN, con el objetivo de conocer y mejorar la situacién del
personal femenino en los ejércitos de cada pais (Agudo, 2011).

Ferndndez (2000) indica que fue en Espafa, en 1979, que se propuso la
creacién de una divisién militar femenina como apoyo a las contingencias rela-
cionadas principalmente con auxilio logistico. De ahi en adelante, la integracion
de las mujeres a las filas para ser asignadas a funciones de combate y acciones
operativas afines, como la Logistica, es un tema que tiene un alcance influenciado
por la cultura militar de cada pais, de acuerdo con las necesidades de los Ejércitos
(Carreiras, 2017). Por su parte, Martin (2009) explica que la forma de incorporar
mujeres al Ejército cambia segtin el criterio de cada pais. Por ejemplo, en los anos
treinta, el servicio militar para las mujeres era comun en el Reino Unido, Dinamarca
y México, mientras que en otros paises eran integradas como personal de tareas
auxiliares. En los afios cuarenta, las mujeres eran vinculadas como combatientes
de primera linea en el ejército ruso y en Estados Unidos ingresaban con algunas
limitaciones.
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Tradiciones culturales y los roles de la mujer oficial del
cuerpo logistico

Tradiciones

Las tradiciones y estereotipos sobre el rol de género han estado asociadas a
perspectivas tradicionales y a herencias culturales predominantemente masculinas.
Diversos estudios han reportado las dificultades de las mujeres para integrar las FF.
MM. (Matthews et al., 2009; Obradovic, 2016; Smith et al., 2018). La principal
critica realizada es que el proceso de integracién de mujeres puede generar dispa-
ridad en las percepciones individuales y grupales, limitando las oportunidades y
creando techos de cristal que obstaculizan el avance profesional.

En América Latina, quizds uno de los temas mds desafiantes es el sexismo
generalizado que prevalece en la sociedad y las organizaciones. Por ejemplo, los
comportamientos tradicionales arraigados en la composicién jerdrquica de las fami-
lias fomentan una creencia sexista del paternalismo y la superioridad masculina que
se aplica no solo dentro de los Ejércitos, sino también en las instituciones publicas y
privadas (Panitz et al., 1983; Casas et al., 1994; Ruiz, 2005; Garcia, 2009; Moradi
& DeBlaere, 2010; Bermtidez et al., 2015; Brown et al., 2018; Bermtidez Quintana
etal., 2018; Garay Acevedo & Guecha, 2018).

Algunos paises con fuertes culturas sexistas han hecho esfuerzos continuos
para superar tales estereotipos y han promovido el ingreso de mujeres en sus
Ejércitos, para lo cual han creado estindares de evaluacién neutrales, de forma
que ellas puedan unirse a academias militares y tener igualdad de oportunidades
para liderar unidades de combate y alcanzar rangos superiores. Estos esfuerzos han
servido para mitigar los estereotipos y proporcionar a las mujeres una forma de
demostrar sus capacidades y obtener el reconocimiento adecuado por sus logros,
algo que la sociedad tradicional normalmente niega.

En Colombia, si bien las mujeres han servido como oficiales en el Ejército
desde 1976, desde entonces fueron asignadas tinicamente al cuerpo de Logistica
como médicas, abogadas y contadoras. Sin embargo, a partir del 2011 la Fuerza
ha avanzado en la integracién de las mujeres a funciones tipicamente mascu-
linas, como comandantes de pelotdn, oficiales de Inteligencia o pilotos de heli-
coptero. Dentro de diferentes armas y especialidades se han vinculado de forma
progresiva, iniciando con Comunicaciones e Inteligencia militar, en el 2011;
Ingenieria, en el 2013; Aviacién del Ejército, en el 2014; Artillerfa, en el 2016;
e Infanteria, en el 2018.
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Otros objetivos importantes que se han logrado en un corto periodo de tiempo
estdn relacionados con la emisién de politicas de igualdad de género por parte del
Ejército Nacional de Colombia, en 2017, y del Ministerio de Defensa, en 2018;
politicas que promueven la participacién de las mujeres en cursos de combate. Sin
embargo, este ha sido un proceso lento.

Roles

Los roles de género son entendidos como las “actitudes y comportamientos
esperados que una sociedad asocia con cada sexo” (Lindsey, 2015, p. 5), lo que
los convierte en factores complejos dada su naturaleza, pues vinculan cogniciones
y sentimientos relacionados con la internalizacién de la masculinidad y la femi-
nidad (Robinson Kurpius & Lucart, 2000, p. 215). Por tal motivo, configuran un
determinante para avanzar hacia la igualdad de género y la inclusién en el Ejército
colombiano.

Las principales dificultades del avance hacia una cultura de igualdad de género
se enmarcan en las tradiciones arraigadas en culturas dominantes que limitan los
roles y funciones de las mujeres. El enfoque tradicional promueve una continuacién
centrada exclusivamente en las labores asignadas a ellas por la sociedad: procrea-
cién, preparacién de alimentos, cuidado de ancianos y nifos, tareas domésticas,
etc., todo lo cual limita sus posibilidades al hogar y no les permite incorporarse con
éxito en ambientes masculinos. Esto dltimo constituirfa una perspectiva renova-
dora del rol de la mujer.

Entre lo tradicional y lo renovador

Para el caso militar se retoman las perspectivas tradicional y renovadora como
ejes de andlisis documental, y se incluyen las principales categorias conceptuales
que describen los autores sobre género para este contexto (tabla 1).

Tabla 1. Perspectivas renovadora y tradicional en las categorias conceptuales
asociadas a género en las FF. MM.

Perspectiva  Perspectiva

Autores Ao Categoria ..
§ tradicional  renovadora

Luna 2003  Diferencias de género en educacion X

Integracion de las mujeres a las FE.
OTAN 2016 MM. para la efectividad e innova- X
cién militar

Continda tabla...
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Perspectiva ~ Perspectiva

Autores Ado Categoria ..
8! tradicional  renovadora

Ellner 2015 Politicas de igualdad no exitosas X

Dificultad de vinculacién por

Trobaugh 2018 .
entornos masculinos

Decisiones que impiden la promo-

Smith y Rosenstein 2017 7 . X

cién en la carrera militar
, . Participacién de las mujeres en el

Rodriguez Reinaetal. 2017 . . X X

conflicto armado colombiano
) Transicién de las mujeres hacia

Montafa 2013 ) X
cargos de comandantes
Inclusién de las mujeres en las

Costantini 2008 . T X
FF. MM. y doctrina militar

. Apoyo de las mujeres en la guerra.

Frieyro 2009 POC ) & X

Ultima instancia
, Mujeres como guerreros de

Martin 2009 Y & x
segunda categoria
Integracién de mujeres en la

Rosen et al. 1996 graciol ) ., X
convivencia laboral. Tensién sexual
Prejuicios y estereotipos que

Bardera 2009  limitan la participacion de las X
mujeres

Camacho Zambrano 2011 Las FF. MM. como un espacio N

militar no apto

Fuente: Elaboracién propia

Las relaciones de poder, jerarquia y dominacién obstaculizan la integra-
cién apropiada de la mujer en las FF. MM. (Goldstein, 2001). No obstante,
en momentos de necesidad de recursos humanos, la presencia femenina ha sido
bienvenida en puestos de apoyo o escenarios de combate (DeLance, 2016).
Durante siglos, la actividad militar se ha considerado como propia de varones, lo
que excluye a las mujeres colocdndolas como guerreros de segunda categoria o en
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el mds comun de los casos, como seres a los que hay que sobreproteger y dejarles
las tareas mds sencillas, porque se cree que son incapaces de dirigir una operacién
militar (Martin, 2009).

Bardera (2009) complementa este concepto al sugerir que existe una serie de
prejuicios tanto biolégicos como fisiolégicos que estereotipan a la mujer y hacen
que esta sea relegada y se le impida demostrar su capacidad activa en operaciones de
logistica y combate. Por lo cual, segtin Oliva (2005) se da lugar a una situacién de
patriarcado dentro de las lineas militares, en forma de una autoridad que establece
la divisién del trabajo dentro de la actividad militar segtin el género de la persona.

Por otro lado, Rosen et al. (1996) afirman que existen especialistas en el tema
que consideran que la integracién de las mujeres en las FF. MM. disminuye la efec-
tividad en las operaciones y otras labores propias del ejército, por la tensién sexual
que ocasiona en la convivencia laboral.

Mientras la incorporacién militar de las mujeres es un fenémeno habitual en los
ejércitos de paises como Chile, Brasil, Francia, Estados Unidos o Espafa (“Primeras
mujeres militares colombianas, listas para participar en la guerra’, 2009), para el
caso colombiano este hecho se reviste de una mayor relevancia por tratarse de un
territorio castigado desde hace mds de cuatro décadas por un conflicto armado. En
relacién con esto, Cuenca (2011) sefiala que, en el contexto del conflicto colom-
biano, las mujeres militares ganaron espacio desarrollando tareas muy importantes,
como facilitar el acercamiento a la comunidad en las zonas rurales donde operan
algunas unidades militares, manejando los medios de comunicacién, dirigiendo los
programas de difusién a través de esos medios e incluso escribiendo en las publica-
ciones de las Fuerzas sobre temas relacionados con los derechos humanos.

Si bien el ingreso de las mujeres al Ejército podria considerarse una decisién
con enfoque renovador, los quehaceres de las oficiales del cuerpo logistico se enca-
sillan en aspectos instrumentales de tipo tradicional, como proveer asistencia a las
unidades de combate y ocuparse de aspectos administrativos que no son desempe-
fiados por personal masculino apto para el combate. Asi las cosas, se han generado
tensiones al interior de la institucién respecto a las relaciones entre géneros, prin-
cipalmente, entre los hombres, porque generalmente pensaban que ese no era un
espacio para las mujeres (Ejército Nacional, 1998b; Camacho Zambrano, 2011;
Ferndndez-Osorio & Latorre Rojas, 2018).

Este contexto se han configurado barreras sociales que no permiten la inte-
gracién completa de las mujeres con las funciones renovadoras dentro de la insti-
tucién (Ejército Nacional, 1998a), por lo cual se han reportado acciones de abuso
de poder sobre el personal femenino (Ejército Nacional, 1998b). Dicha situacién
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se presenta, en parte, debido a que las mujeres fueron integradas al Ejército sin una
planeacién adecuada, tanto de su vida laboral como de la forma de relacionarse con
el personal masculino en la institucién, lo que ha generado una brecha social de
género (Ejército Nacional, 2015).

Los quehaceres de las mujeres oficiales del cuerpo
logistico

Cruz (2005) se refiere a la polémica que ha suscitado el ingreso y la partici-
pacién de las mujeres en las fuerzas armadas, ya que se considera que es cosa de
hombres y que la participacién de las mujeres solo debe existir para asuntos tradi-
cionales de corte administrativo, no para las funciones de combate. Las razones
esgrimidas hacen referencia a que el combate armado requiere esencialmente la
fuerza fisica y la destreza de los hombres. También se insiste en que en el ambiente
militar las mujeres son consideradas como una poblacién que demuestra fragilidad,
sensibilidad para hacer cumplir las politicas o simplemente ausencia de cardcter
fuerte para llevar a cabo acciones que demuestren el uso adecuado de la fuerza
(Ejército Nacional, 1998Db).

Por lo anterior, los quehaceres de la mujer del cuerpo logistico del Ejército
Nacional se han equiparado con los de las oficiales del cuerpo administrativo de la
misma arma. Si bien los dos tipos de oficial se desempefian en el mismo rol, existen
diferencias sustanciales que radican en su formacién. Las oficiales del cuerpo logis-
tico de arma se ubican mds en un enfoque renovador, pues ejercen el liderazgo
militar y comandan unidades conformadas generalmente por hombres, para garan-
tizar el apoyo al movimiento y la maniobra en 4reas adelantadas de combate y, asi,
cumplir la misién institucional. Por otra parte, las oficiales del cuerpo administra-
tivo han sido capacitadas con un enfoque tradicionalista: desempefar su profesién
en dreas atrasadas o en la retaguardia del campo de batalla, sin mando de unidades
y sin responsabilidades operacionales directas. Esto conlleva a que, aunque todas
las mujeres oficiales del cuerpo logistico tengan la capacidad para dirigir opera-
ciones militares, sus capacidades se vean opacadas por aspectos culturales dentro
de la Fuerza, lo que las relega a cargos administrativos, de forma que se afectan su
desempeno en la institucién y su proyeccién en la carrera.

Camacho Zambrano (2014) revela la percepcion de los hombres frente a
las mujeres en la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” en

un ambiente predominantemente masculino, que discrimina el quehacer de las
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mujeres militares, principalmente por sus caracteristicas morfofisiolégicas, como la
complexién muscular y su nivel de fuerza para manejar peso. Esto puede significar
un inconveniente para una unidad militar, por esa razén se les ubica en labores
administrativas o de logistica. Esta situacién ocurre porque el centro de formacién
militar fue creado con base en las capacidades de los hombres, lo que es tradiciona-
lista, pero no fue pensado para el ingreso de mujeres.

De forma complementaria, la investigacién de Husain-Talero y Mufioz
(2018) indica que el personal militar masculino se resiste a los cambios generados
por la inclusién de la mujer en la institucién, ya que existe la concepcién de que la
mujer no tiene la misma condicién fisica que el hombre para el entrenamiento en
combate. De hecho, se destacan en este estudio las agresiones verbales de las que
son victimas las mujeres respecto a sus capacidades fisicas e intelectuales, y el trato
diferenciado por parte de sus superiores (Husain-Talero & Mufioz, 2018).

Adicionalmente, Williams (2009) afirma que las mujeres del cuerpo logis-
tico tienen un rol especial no solo como soldado, sino como asistente social en las
regiones de posconflicto, ya que ellas tienen facilidad para empatizar con la gente y
llevar a cabo iniciativas de cooperacién social y de promocién del talento humano.

En una apuesta por la renovacién, las FE. MM. y el Ejército Nacional han
modificado sus normas de carrera para que las mujeres puedan alcanzar cada uno
de los grados del escalafén militar, incluido el grado de general. Esta modificacién
pretende una mayor inmersién del personal femenino en asuntos concernientes
al desarrollo de actividades militares, como se refiere en el documento Politica de
defensa y sequridad: todos por un nuevo pais del Ministerio de Defensa (2016, p. 4),
en el que se resalta el papel de la mujer en igualdad de condiciones al hombre en
todos los dmbitos de las FF. MM.

Asi mismo, para mitigar el impacto negativo de las tradiciones culturales en
los roles y funciones de las mujeres militares —y, por ende, en el alistamiento de
la Fuerza—, se creé en el afo 2012 el primer Observatorio de Género del Ejército
Nacional, que trabaja en el disefo e implementacién de politicas dirigidas a incluir
y preservar la equidad de género en la institucién. La mds reciente politica del
Observatorio, denominada Atenea, busca acelerar el cambio cultural en la insti-
tucién armada, modelando una cultura de equidad de género para eliminar los
prejuicios hacia las mujeres, como el de que estas no tiene las mismas habilidades
que los hombres y, por ello, deben recibir un trato diferencial.
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Conclusiones

Este estudio sobre las mujeres oficiales del cuerpo logistico del Ejército Nacional
ofrece resultados que permiten mejorar el desempeno de sus roles y funciones, de
acuerdo con sus capacidades y no con su género. No obstante, es claro que la dind-
mica entre hombres y mujeres en las FF. MM. adn requiere de mayores estudios
para determinar las estrategias necesarias para fomentar la equidad de género.

A pesar de existir politicas de equidad y de inclusién femenina, persiste la
discriminacién hacia la mujer en cuanto a su desempefio fisico. Aunque todas las
mujeres estdn en la capacidad de dirigir operaciones militares, sus posibilidades se
ven opacadas por creencias tradicionalistas socialmente heredadas. Actualmente,
dentro de la institucién —en especial, en el cuerpo logistico— persiste este tltimo
enfoque, pues se procura que la mujer asuma tareas administrativas, pero no opera-
tivas, que corresponden al personal masculino por fuerza y destreza. En el Ejército
Nacional es un tema de revisién la inclusién progresiva de la mujer en operaciones
de combate de primera linea.

Esta revision se destaca como una gran oportunidad para que la Fuerza evalte
de forma diferencial los roles de las oficiales del cuerpo logistico y las desligue de
sus funciones exclusivamente administrativas. As{ mismo, se resalta la necesidad de
un Ejército més flexible, dispuesto a impulsar la igualdad de género para fortalecer
la democracia y los derechos humanos.

Debido a que la incorporacién de mujeres a las filas de los distintos Ejércitos
del mundo ha sido objeto de multiples estudios, este articulo abre las puertas a
nuevas lineas de investigacién en las que se explore la participacion activa de las
mujeres oficiales del cuerpo logistico en cargos que no sean administrativos dentro
de la Fuerza.
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