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Presentacion

Mayor General Adelmo Orlando Fajardo Herndndez
Comandante del Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército Dic 2015 — Dic 2017

El Ejército colombiano, en sus mds de 208 anos de historia ha aplicado
doctrinas militares de Espafa, Francia, Chile, Suiza, Alemania y Estados
Unidos, con el objetivo de profesionalizar a sus hombres y mujeres, para
responder con efectividad a su misién constitucional. En la busqueda de
esta efectividad, se han adoptado diversas metodologfas para analizar los
aspectos positivos y negativos, no solo de las operaciones y campanas mili-
tares, sino también de los aspectos administrativos. Uno de los métodos
mds empleados para analizar las operaciones militares y reducir los riesgos
de las futuras operaciones, ha sido el empleo del Proceso Militar para la
Toma de Decisiones (PMTD) con sus diferentes instrumentos como las
matrices de riesgo, de sincronizacién y de eventos criticos; los cdlculos
de bajas, combustibles y municiones; y, el andlisis del poder relativo de
combate.

Con el empleo del manual de estado mayor, las propuestas de solu-
cién a problemas administrativos, tdcticos, operacionales y estratégicos
se realizan atin hoy dia, con el “Estudio de Estado Mayor”, en el cual las
soluciones se someten a una matriz ponderada y de alli, la solucién que
tenga el mayor puntaje, es la que se presenta al mando para su ejecu-
cién. Estos procesos y procedimientos propios de la ciencia militar, han
tratado de integrarse con los de la comunidad académica para dar mejores
propuestas de solucién a los problemas de seguridad y defensa. El proceso
tratd de iniciarse en 1982 con la creacién de la Universidad Militar Nueva
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12 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

Granada, cuando la Escuela Militar de Cadetes, retiré de su malla curri-
cular la ensefianza de estudios universitarios para dedicarse netamente a la
guerra y dejar que la universidad cumpliera la labor complementaria. Este
proceso resulté infructuoso debido a la complejidad del conflicto armado
interno y a la necesidad de responder a las exigencias de las operaciones
militares con comandantes de pelotén.

En 1994, con la aprobacién por parte del ICFES de la carrera comple-
mentaria de administracién de empresas, nuevamente se intentd integrar
las categorias netamente militares con las de la academia. En este sentido,
en 1996, la Escuela Militar de Cadetes, ya tenia aprobados ademds del
pregrado en administracién de empresas, los pregrados en derecho, inge-
nierfa civil y ciencias militares.

Esta evolucién hacia el pregrado de ciencias militares, permiti6
que las escuelas de capacitacién, se separaran de los batallones de la
Decimotercera Brigada y se reunieran a finales de 1995 bajo el mando
de la Brigada. A partir de esta fecha, las ciencias militares empezaron
su camino hacia el reconocimiento como unas ciencias con su propio
método, metodologia, técnicas e instrumentos. En este sentido, en 1998,
junto con la Jefatura de Educacién y Doctrina, se creé la Direccién de
Educacién del Ejército.

Con el Sistema de Educacién de las Fuerzas Armadas, presentado
por el ministerio de Defensa en el 2007, el Ejército inicié el proceso
de fortalecimiento de las ciencias militares, al aplicar en posgrados a
través del plan Diamante y COLFUTURO en las universidades mejores
rankeadas en Colombia y en el mundo. Las experiencias conseguidas en
estas universidades, permitieron la participacion de los becarios o benefi-
ciarios del plan Diamante y COLFUTURO en los Comités de Revisién
Estratégica CREI, de Transformacién e Innovacién CETI, del Diseno
del Ejército del Futuro CEDEF y en el plan Minerva. Al participar en el
diseno del Plan Minerva del 2015, no solo se le estaba dando tramite a
los 13 proyectos anteriores productos del CETT y CEDEE, sino también
se estaban proponiendo 20 iniciativas nuevas y 13 érdenes inmediatas
que fortalecerfan el subsistema de educacién, dentro del tiempo 2y 3 de
transformacién del Ejército, con el fin de aportarle el talento humano
necesario a una Fuerza de vanguardia.

Hoy la Fuerza se enfrenta a un ambiente operacional muy complejo
e incierto que pondrd a prueba a comandantes, sistemas y subsistemas en
muchos campos. La amenaza futura buscard tomar ventaja mediante la
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Presentacion 13

adquisicion de nuevas tecnologias y el desarrollo de técticas y estrategias
para lograr la desestabilizacién de la fuerza militar y cumplir asi sus obje-
tivos. En tal sentido, el Ejército colombiano tiene un reto fundamental:
formar lideres y unidades que respondan de manera efectiva y con un alto
grado de adaptabilidad ante cualquier tipo de amenaza.
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Prélogo

Brigadier General Robinson Alexander Ramirez Cedero
Comandante Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército 2017 - 2019

Entender la labor del sistema de educacién del Ejército colombiano,
es entender primero la naturaleza de la profesién militar. Tal como lo
exponfa Max Weber, la accién y efecto de profesar, entendida como la
facultad que cada uno tiene y que ejerce con derecho a retribucién, es
ante todo un servicio tnico, definido y esencial para la sociedad y forma
parte de una vocacién que se busca mantener durante toda la vida, que
se apoya en conocimientos y en aspectos intelectuales especificos para
realizar un servicio. En este sentido, la profesién militar es desarrollada
por expertos certificados en el disefo, la generacién, el soporte y la apli-
cacién ética del poder terrestre, aéreo, naval, espacial y ciberespacial,
quienes como parte de la sociedad se preparan y ponen sus esfuerzos al
estudio, manejo y desarrollo del uso de las armas para cumplir con los
objetivos estratégicos del Estado y también para preservar la paz. Asi,
el Ejército de Colombia, considera como parte de su misién preparar
un profesional que ademds de ser competente en su saber militar, sepa
tomar decisiones adecuadas para el desarrollo de la comunidad en bene-
ficio de la sociedad y fortaleciendo sus competencias en el ser, el saber,
el hacer y el convivir.

En Colombia, la formacién del profesional militar tiene un cardcter
integral, porque es un sistema que se orienta a formar personas.
Siguiendo a Esquivel Triana, la milicia precisa las diferencias entre
educacién, entrenamiento y profesién, en este sentido, la eduacién
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16 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

significa el desarrollo personal sobre diferentes grados de conocimiento,
de cualidades mentales o de cardcter, salud fisica o competencias espe-
cificas para un curso formal o instruccién, mientras que el entrena-
miento incluye la ensefianza, instruccién o el ejercicio para desarrollar
los potenciales de mente y cuerpo esenciales para proceder en la guerra,
tanto de individuos como de unidades ticticas, y, por tltimo, la profe-
sién define un conocimiento especial requerido, como la instruccién de
destrezas y métodos, que exige alto nivel de realizacién, de conducta y
de estudio continuo, orientado al propdsito central de servir al publico.
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Introduccion

Ricardo Esquivel Triana
Ph.D., asesor en historia y memoria.
Departamento Juridico Integral,

CEDE 11 - Ejército Nacional

En 1961 el grupo armado ilegal Movimiento Obrero Estudiantil Campesino
(MOEC) atac6 un puesto militar en Santa Rita (Vichada) y el municipio de
Puerto Lépez (Meta). A partir de este momento, ese y otros grupos, inspi-
rados en el recién instaurado régimen cubano, impulsaron en Colombia una
nueva fase de conflicto armado para tomarse el poder justificando sus exac-
ciones contra la poblacién y la Fuerza Publica con discursos inspirados en el
marxismo'.

Aunque no hay consenso entre los estudiosos, Colombia ha sufrido
varias fases de ese conflicto armado con ocasién de la multiplicacién de
tales grupos y la incidencia del narcotréfico. La primera irfa de 1961 a
1973, cuando se originan algunos de esos grupos y se derrotan otros de
ellos; la segunda fase se sitta entre 1973 y 1986, cuando los mismos grupos
se integran al narcotréfico y surgen los grupos de autodefensas ilegales; la
tercera fase va de 1986 a 1998 y de acuerdo con Pecaut® es una “guerra
contra la sociedad”, aunque se neutralizan varios grupos, y la cuarta fase
empieza en 1998 hasta hoy y se puede llamar de neutralizacién y reinicio
de procesos de paz.

1. G. Sinchez y R. Pefiaranda (eds.), Pasado y presente de la violencia en Colombia (Bogotd: Cerec, 1997).
2. D. Pecaut, Guerra contra la sociedad (Bogotd: Espasa, 2001).
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18 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

En cualquier caso, los gobiernos de turno ordenaron al Ejército
Nacional disuadir a tales grupos de persistir en sus exacciones. En efecto,
el Ejército cumplié operaciones decisivas contra los grupos ilegales, entre
otras: Soberanfa (1964); Anori (1973); Colombia (1991); Berlin (2001);
Libertad 1 (2003); Jaque (2008), Camale6n (2010), entre otras. Para mayor
contundencia, activé nuevos tipos de unidades: companias Flecha y Arpén;
batallones de contraguerrilla, brigadas méviles, Fuerza de Despliegue
Rdpido, aviacién militar, batallones de Alta Montafia y batallones contra el
Narcotréfico. Asi mismo, cada fase del conflicto exigié ajustes en la forma-
cién de los oficiales del Ejército para responder a los desafios surgidos y a
las nuevas formas de operar’.

Ademis de ello, el Estado colombiano procuré otros instrumentos para
promover la paz en su territorio. La lista de amnistias e indultos otorgados
por los diferentes gobiernos colombianos incluyé mds de cincuenta, si se
tiene en cuenta el siglo XIX*. Entre 1981 y 2006, se cuentan una veintena
de comisiones y consejerfas para negociar con los grupos armados ilegales’.
Ademis, en 1991, como resultado de los didlogos de paz con algunos grupos
armados, el pais cambié su Constitucién Politica para fortalecer la demo-
cracia representativa y garantizar mejor los derechos de los colombianos.

Pero fue iniciativa del Ejército Nacional promover la accién integral
para superar las causas del conflicto. En 1961, en el Vichada, el coronel
Valencia Tovar la puso en préctica simultdneamente con las operaciones
de control territorial, y logré alli desarmar al grupo ilegal. Fue parte de la
orientacién del comandante del Ejército en 1960, general Alberto Ruiz
Novoa, que él mismo amplié siendo ministro de Defensa (1962-1965),
para contribuir al desarrollo de la infraestructura, recuperar el tejido social
en las zonas donde el conflicto era latente y coordinar otras politicas guber-
namentales®.

3. V. Alvarez y H. Giraldo (ed.), Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova: edicién conme-
morativa de los noventa asios de su fundacién (Bogoté: Ministerio de Defensa, 1997).

4. G. Sinchez, “Las raices histéricas de la amnistia o las etapas de la guerra en Colombia”, en Ensayos de
historia politica social y politica del siglo XX (Bogotd: El Ancora, 1985), 217.

5. Fundacion Ideas para la Paz (FIP), “Comisiones y Consejerfas del Gobierno Nacional encargadas de
los procesos de acercamiento y negociacion con los grupos ilegales armados”, Boletin Informativo, 7 (2003),
http://www.ideaspaz.org/proyecto03/boletines/download/boletin07

6. D. Rempe, “Guerrillas, Bandits, and Independent Republics: US Counter-insurgency Efforts in
Colombia 1959-1965”, Small Wars and Insurgencies, 6 (3) (1995, Winter).
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Introduccién 19

Los éxitos y desaciertos del Ejército para preservar la paz durante
las sucesivas fases del conflicto fueron asi una expresion del liderazgo de
oficiales, en cada uno de sus niveles y escala jerdrquica: como subalternos
en lo téctico; como oficiales superiores en lo operativo y de estado mayor;
y como oficiales generales en lo estratégico. Tal liderazgo para preservar
la paz debié ser forjado en su formacién en la Escuela Militar de Cadetes
(ESMIC). Este libro pretende responder a la pregunta ;cémo ha evolucio-
nado el aporte de ESMIC a la paz en Colombia entre 1961 y 20172

Para responder esta pregunta, vale aclarar que los estudios sobre la
Escuela se han limitado a las efemérides, con caricter de crénica. Por ello se
hace necesaria una aproximacién desde la disciplina histérica teniendo en
cuenta que la construccién de la paz es consustancial a la formacién militar
en el pais. No obstante, este libro no es una historia del conflicto en si, ni
una crénica més sobre la Escuela Militar. Al determinar cémo evoluciond
la ESMIC respecto de cada fase del conflicto, estableciendo la interrelacién
dindmica entre dicho fenémeno y esta institucién, evidenciard su aporte a
la construccién de la paz en el pais.

Dado que Colombia procura hoy consolidar un proceso de paz con
uno de los grupos armados ilegales, lograr tal consolidacién depende de
entender como aportaron a ella entidades como la Escuela Militar de
Cadetes. Atn mds, la paz también depende de entender cémo aportard
la misma entidad al futuro de Colombia, es decir, este estudio servird de
insumo para orientar la misién y reestructurar los programas académicos
de la Escuela.

El andlisis en este libro se inscribirfa mds en una sociologfa histérica,
ello incluso cuando todos los autores tienen formacién en Historia, bien
de pregrado o de posgrado; también porque el privilegio de disponer de
fuentes de archivo les condujo més a lo descriptivo, enfoques metodold-
gicos que pueden ser admisibles en cuanto es evidente que el proceso de paz
y las vivencias del conflicto estdn vigentes. Asi que antes de imponerse una
metodologia de andlisis en el libro, se acepta que hay relativa abundancia
de informacién de medios masivos, testigos de los hechos y acceso a infor-
macion institucional, pero la dificultad para el historiador es que no conoce
todos los efectos de los acontecimientos’.

Por lo anterior, para este estudio se asume un enfoque de la historia del
tiempo presente (o historia inmediata). Primero, porque acepta la necesidad

7. P Sauvage, “Una historia del tiempo presente”, Historia Critica, 17 (1998, diciembre), 66.

Taco ESMIC-abril 16.indd 19 911/19 9:17



20 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

de explicar el presente, dada la aceleracién de la historia; segundo, porque
recurre a las fuentes publicadas incorporando el debate socio-politico sobre
la historia® incluso, el debate sobre el mismo proceso de paz.

La produccién de los capitulos ocupé més de un ano desde el plantear
los balances historiogréficos, pasando por algunas revisiones con el editor,
hasta su entrega definitiva. Si bien las revisiones previas se discutieron en
ocasiones con el equipo, el enfoque o contenido de cada capitulo es respon-
sabilidad de su autor y nunca del Ejército Nacional, de la ESMIC o del
compilador. Siempre se conté con el apoyo de las directivas de la ESMIC,
de su Departamento de Historia Militar, asi como del Centro de Estudios
Histéricos del Ejército. Particularmente, se tuvo el apoyo del capitdn Jesus
Gutiérrez, de la historiadora Erika Figueroa, de los auxiliares historiador
Juan C. Castafio y el licenciado en idiomas Gustavo Rivero.

Para cumplir su objetivo general: determinar la evolucién del aporte de
la ESMIC a la paz de Colombia entre 1961 y 2016, el libro se dividié en
cuatro capitulos. El primer capitulo procuré identificar cémo la ESMIC
ajusté sus programas con el surgimiento de grupos armados ilegales en el
periodo 1961-1973. El segundo capitulo se orienté a analizar el papel que
asumi6 la ESMIC en la formacién de cadetes en los procesos de paz y la
incidencia del narcotrifico en el periodo 1973-1986. El tercero se acerc a
diferenciar cémo la ESMIC promovié la formacién en Derechos Humanos
y el combate contra las autodefensas ilegales entre 1986-1998. El cuarto y
tltimo capitulo traté de especificar cémo la ESMIC asimilé los procesos
de transformacién del Ejército que coadyuvaron a las operaciones decisivas

entre 1998-2016.
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La reforma educativa en la
Escuela Militar de Cadetes y el
surgimiento del conflicto armado,

1961-1973

César Andrés Castarieda Plata
Magister Historia, Universidad Industrial de Santander

La Escuela Militar de Cadetes es una institucién educativa formadora de
oficiales del Ejército Nacional, reabierta definitivamente en 1907, que a lo
largo de su existencia ha transitado por diversas etapas y procesos, la mayoria
de ellos ligados a la historia de la nacién colombiana. El periodo que se
estudiard surge con el nacimiento de los primeros grupos armados ilegales
de tendencias marxistas que hicieron su aparicién en el pais y termina con
la utilizacién de nuevas ticticas de contraguerrilla que dio grandes éxitos y
brind6 una mejor seguridad al pais.

Partiendo de esta premisa, el objetivo del presente estudio es identificar
los cambios y adaptaciones que la Escuela Militar de Cadetes realizé en la
formacién académica de sus educandos en el periodo comprendido entre
1961 y 1973. Tal proceso formativo fue precedido por la Reforma Militar
presente en la Ley 129 de 1959, que buscaba formar militares capaces de
adaptarse a las diversas situaciones del conflicto armado interno’. El resul-
tado de tal proceso educativo se manifesté anos después en el desarrollo
de diversos combates contra los grupos armados ilegales y principalmente
en el desarrollo de la Operacién Anori, operacién que demostré la gran
capacidad y adaptacién de sus oficiales al enfrentar al grupo Ejército de
Liberacién Nacional (ELN).

9. Diario Oficial. Afio CCVI N° 30136. 29 de diciembre 1959, 1.
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24 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

La investigacion histérica concerniente a la Escuela Militar de Cadetes
no es amplia y profunda. No obstante, la historiografia de las fuerzas
armadas ha tenido igualmente un comienzo tardio comparado con otras
temdticas de la investigacién histérica'®. A pesar de esto, dentro de las
publicaciones referidas a la historia de la Escuela Militar, la mayor parte de
ellas recrean su desarrollo institucional, académico y formativo; tal como
lo plantearon Rafael Pizarro y Liborio Orejuela, en su libro 50 arios de la
Escuela Militar"". Por su parte, la obra de Victor Alvarez y Herndn Giraldo,
denominada simplemente “Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cérdova”, se dedica a recorrer los momentos clave de la institucién, dete-
niéndose a explicar situaciones puntuales como la apertura de la forma-
cién académica universitaria en los afos sesenta, y sefala la manera como
se fueron complementado las diferentes etapas vividas por la Institucion,
incluso llega a sefialar los objetivos institucionales que ha defendido a través
de tantas décadas'.

Entre las publicaciones mds recientes sobre la institucién se encuen-
tran la obra en dos volimenes Evolucion histérica de la Escuela Militar de
Cadetes, General José Maria Cérdova, de Manuel Robayo, la cual hace un
recorrido histérico desde el proceso independista del siglo XIX, recordando
la reapertura de la institucién en 1907, el conflicto colombo-peruano y la
situacion de los afos cincuenta y sesenta, a partir del cual la institucién
se proyecté como una fuerza modernizadora de la nacién hacia el siglo
XXI"3. Finalmente, la obra de Alfredo Trendall, Escuela Militar de Cadetes
de Colombia, realidad viviente de la Patria, utiliza el concepto de genera-
cién para hacer un recorrido histérico de la institucién y sus principales
adelantos y retrocesos en el tiempo'“.

Teniendo en cuenta estas referencias historiogréficas, la mayoria desa-
rrollada por miembros de las fuerzas armadas, el presente capitulo busca

10. Medéfilo Medina, “La historiograffa politica del siglo XX en Colombia”, en La Historia al Final de
Milenio, Ensayos de Historiografia Colombiana y Latinoamericana, Vol. 2. — Ed. Bernardo Tovar Zambrano et
al. (Bogotd: Editorial Universidad Nacional, 1995), 450.

11. Rafael E. Pizarro y Liborio Orejuela Médrquez, 50 asios de la Escuela Militar (Bogotd: Imprenta de
las Fuerzas Armadas, 1957).

12. Victor Alvarez Vargas y Herndn Giraldo Restrepo, Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cérdova (Bogotd: Litografia Arco, 1997).

13. Manuel Guillermo Robayo Castillo y otros, Evolucién historica de la Escuela Militar de Cadetes
General José Maria Cérdoba (Bogotd: Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova, 2007).

14. Alfredo Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia. Realidad viviente de la Patria (Bogoté:
Editorial Planeta Colombiana S.A., 2014).
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establecer lazos de unién del desarrollo institucional de la Escuela Militar
de Cadetes con la historia del conflicto armado interno colombiano. Para el
desarrollo de tal objetivo se han tomado como marco de referencia concep-
tual los términos de reforma educativa cuando nos referimos a los cambios y
procesos de modernizacién implantados en la Escuela Militar de Cadetes,"”
y el concepto de punto de inflexién, como una situacién o momento de
gran importancia histérica del conflicto armado interno'.

Asi mismo, se ha realizado una concienzuda revisién del Archivo
Histérico de la Escuela Militar de Cadetes que ha dado como hallazgo el
llamado Libro histérico de la Unidad, asi como otra documentacién clave
en la historia de la institucion. De igual forma, la revisién del Archivo de
Registro y Control Académico ha permitido encontrar las listas de alumnos
que asistieron a la institucién, asi como las asignaturas de cada uno de
los cursos. Finalmente se ha realizado una revisién del Diario Oficial, las
Memorias del ministro de Defensa al Congreso y el itinerario histérico de la
Junta Militar de Gobierno, entre otras fuentes publicadas.

El capitulo se ha dividido en tres apartados a partir de los cuales se
visibilizara la situacién politica y de orden publico, asi como los principales
procesos de modernizacién gestados al interior de la Escuela Militar de
Cadetes, durante un periodo en el que aparecié un nuevo tipo de grupos
armados ilegales de orientacién marxista.

El primer apartado se configura alrededor del ano 1961, como periodo
de transicién entre los diversos procesos sociales y militares gestados en
la década de los afos cincuenta y que tuvieron diversas consecuencias o
desarrollos en la década siguiente. Los procesos de modernizacién mili-
tares tuvieron su punto de origen en la guerra de Corea, en la cual varios
mandos obtuvieron tales conocimientos idéneos para presionar a las FARC
para negociaran y asi lograr su desarticulacion. A la par, el golpe de Estado
del general Gustavo Rojas Pinilla y el posterior establecimiento de la Junta

15. Se comprende como reforma educativa al proceso de actualizacién del sistema educativo de la
Escuela Militar de Cadetes, desarrollado a partir de 1962 como resultado de los desequilibrios y problemas
sociales, que en aquel momento se desarrollaban en el pais. Talcot Parsons, El Sistema Social (Espana:
Editorial Revista de Occidente, 1976), 448.

16. Se comprende como “punto de inflexién” al simil matemdtico que define el momento en que
una situacién se halla ante una coyuntura critica, en nuestro caso, “un momento en el cual se puede
ver seriamente alterado el curso de los acontecimientos en Colombia”. Eduardo Pizarro Leongémez,
Una democracia asediada, Balance y perspectiva del conflicto armado en Colombia (Bogotd: Grupo editorial
Norma, 2004), 298.
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Militar buscaron solucionar la situacién de violencia, convirtiéndose a la
par en la antesala del Frente Nacional.

La influencia de la Revolucién cubana de 1959 marcé un hito sin
precedente en la historia de América Latina y de Colombia. Ejercié gran
influencia sobre el Movimiento Obrero Estudiantil (MOEC), uno de los
primeros grupos armados ilegales, que fomenté una fuerte oposicién al
pacto bipartidista del Frente Nacional por su politica excluyente. De igual
manera, se presentaron graves problemas de orden publico en la nacién, lo
cual causé que el Gobierno declarase Estado de sitio, buscando recuperar el
control de algunos departamentos y municipios'’.

De igual forma, al interior de la Infanteria del Ejército aparecieron
nuevas formas de enfrentarse a la violencia en el campo, bajo el mando del
comandante del Ejército Alberto Ruiz Novoa, quien forjé la creacién de
las denominadas companias Flecha y Arpdn. Por su parte, al interior de la
Escuela Militar de Cadetes se visibiliz6 la implementacién del desarrollismo
militar apoyado por el director, coronel Abraham Varén Valencia, a partir
del cual se implementaron procesos similares a los realizados en la Escuela
Superior de Guerra, institucién en la cual se “le dio especial énfasis a esta
instruccidn, asigndndole mayor niimero de horas, renovando el material de
estudio, montando y desarrollando un juego de guerra y llevando a cabo,
por via de experimentacién, un curso de informacién a grupos oficiales
superiores del ejército, de la armada y de la fuerza aérea™'.

En el segundo apartado, se analizardn los cambios administrativos
y académicos al interior de la Escuela Militar de Cadetes. Tales cambios
dieron pie a la implementacién de estudios de nivel universitario y asigna-
turas de educacién superior complementarias, que representaron en aquel
momento una completa reforma educativa. Asi fueron creados cursos tales
como Economia, Ingenierfa, Derecho Internacional y Diplomacia; igual-
mente, a la implementacién de una actualizacién académica en la que
estaban asignaturas como Administracién Militar, Legislacién y Justicia
Penal Militar, entre otras. La creacién de estos nuevos campos de ensefianza

17. Decreto 10 del 11 de octubre de 1961. Ministerio de Guerra, Compilacion de disposiciones legales
vigentes. Tomo V. 1961-1963 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Armadas, 1964), 25-26.

18. José Gonzalo Forero, “Preparacién de los cuadros para la lucha contra guerrillera”, Revista del

LEjército, 8 (2) (1962): 350.
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buscaba soluciones para “los problemas sociales que se vislumbran a partir
de los afios sesenta™"”.

El tercer apartado describe la evolucién histérica de la situacién politica
y militar del pais, resaltando procesos especificos como el desarrollo del
Plan Andes, las operaciones militares sobre los grupos armados ilegales y la
relacién de tal evolucién con la Escuela Militar de Cadetes. Durante este
proceso, se visibiliza la compleja y dificil relacién de los altos mandos de
la oficialidad del ejército con la administracién politica, hecho que llevé al
enfrentamiento y posterior despido de su cargo del ministro de Guerra al
general Alberto Ruiz Novoa, en un momento donde se creia que las desave-
nencias presentes en la década de los afos cincuenta habian sido concluidas.

Los grupos armados ilegales hicieron su aparicién y fueron evolucio-
nando lentamente, hasta llegar a los anos setenta, donde la violencia que
habian generado en el campo colombiano llegé a las ciudades. La Escuela
Militar de Cadetes sufrié uno de los momentos mds traumdticos de tal
proceso, cuando su director, el general Alvaro Valencia Tovar, sufrié un
atentado por miembros del grupo ilegal ELN. Pese a parecer haber vivido
un revés, dos anos después en 1973, el Ejército colombiano marcé un
punto de inflexién sin precedencia en el pais, cuando en la ejecucién de
la Operacién Anori mostré el resultado del proceso de modernizacién
y actualizacién frente a la guerra irregular que hacian grupos armados

ilegales como el ELN®.

1961: Antecedentes y cambios

La década de los anos cincuenta marcé un cambio significativo en la
evolucién de la historia de las Fuerzas Armadas colombianas, debido en
gran medida a la participacién del Batallén Colombia en la famosa guerra
de Corea. Tal participacién, criticada por algunos historiadores debido

19. Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia. . ., 157.

20. Por guerra irregular se define un enfrentamiento armado que se aparta de los patrones de la guerra
regular, contemplado en los cuatro convenios de ginebra del 12 de agosto de 1949 y los dos protocolos
adicionales. La guerra irregular se presenta dentro de un espectro de violencia complejo, dado el uso de
medios legales e ilegales, estos tltimos de mayor intensidad, en un ambiente politico de transicién, situacién
que enrarece y vuelve incomprensible el fenémeno de la guerra. Manuel José Santos Pico, Historia militar del
ejéreito de Colombia (Bogota: Centro de Estudios Histéricos del Ejército, 2007), 287.

21. Entre los oficiales presentes en el conflicto y que eventualmente se convirtieron en defensores de
tal proceso de modernizacién, se destaca principalmente el teniente coronel Alberto Ruiz Novoa, asi como
los capitanes Augusto Bahamén, Yrmer Perea y Hernando Acevedo. De igual forma, dentro de los oficiales
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a que fue el tnico batallén de un pais latinoamericano que intervino en
el conflicto,” generd en los mandos y cuadros participes un importante
cambio de mentalidad que dio como resultado el inicio de un complejo
proceso de modernizacién técnica®.

El impulso modernizador gestado por este conflicto armado se inicié
en un momento en el cual el territorio nacional vivia una violencia politica
de tipo bipartidista, que se estaba saliendo de control y terminé siendo
mediada por el golpe de Estado dado por el general Gustavo Rojas Pinilla
el 13 de junio de 1953 y que concluyé el 10 de mayo de 1957, “con el
respaldo de sucesivas asambleas constituyentes que actuaron incondicio-
nalmente a su servicio™*. Su principal objetivo fue buscar la pacificacién
del pais, para lo cual establecié una amnistia general a la que se acogieron
muchos grupos armados ilegales, principalmente las guerrillas liberales,
mientras otros grupos como las autodefensas campesinas rechazaron tal
proceso®.

El ejercicio del poder del general Gustavo Rojas Pinilla se dio gracias
al apoyo de las asambleas constituyentes, al respaldo de las élites politicas
y los empresarios; pacto que se mantuvo hasta 1957, cuando se presen-
taron enfrentamientos con los empresarios, lo cual cre6 una crisis politica
que dio como resultado la “oposicién de los partidos politicos al régimen
militar ante la amenaza de intervenir las grandes empresas industriales™.
Tal situacién causé un ambiente de desconfianza en la poblacién general
con las fuerzas armadas, debido a su entrometimiento en otras esferas del

que eventualmente formaron parte de la Escuela Militar de Cadetes, se hallaban Alvaro Valencia Tovar y
Gabriel Puyana Garcfa, directores de la institucién en el periodo comprendido entre los afios de 1970 y
1974. Herndn José Guzmén Rodriguez, Rafael Alvarez Lopera y Jorge Mauricio Cardona Angarita, Histérica
operaciones militares (Bogotd: Centro de Estudios Historicos del Ejército, CEHE, Divisién de Infanterfa
General José¢ Marfa Cérdova, 2014), 15-16; y Hugo Rodriguez Durdn, Escuela Militar de Cadetes General
José Maria Cérdova 100 afios 1907-2007 (Bogotd: Linotipia Bolivar, 2007), 6.

22. Christopher Abel, Politica, Iglesia y partidos en Colombia: 1886-1953 (Bogota: FAES, 1987), 251.

23. Alberto Ruiz Novoa, Enserianzas de la campana de Corea, aplicables al Ejército de Colombia (Bogota:
Antares, 1956), 53.

24. Mauricio Alfredo Plazas Vega, Historia de las Ideas politicas y juridicas Tomo V: (reflexiones) El Frente
Nacional en Colombia (Bogotd: Editorial Temis, 2014), 30.

25. Centro Nacional de Memoria Histérica (GMH), Basta ya: Memorias de guerra y dignidad (Bogota:
Imprenta Nacional, 2013), 115.

26. Alberto Valencia Gutiérrez, La invencion de la desmemoria: el juicio politico contra el general Gustavo
Rojas Pinilla en el Congreso de Colombia (1958-1959) (Cali: Programa Editorial Universidad del Valle,
2015), 80.
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poder publico, situacién que desembocé en el establecimiento del Régimen
de la Junta Militar.

La Junta Militar fue precedida por los generales Gabriel Paris Gordillo,
Deogracias Fonseca Espinosa, Luis Ernesto Ordofiez Castillo y Rafael Navas
Pardo, y el contraalmirante Rubén Piedrahita Arango; y fue regida por 14
tesis bésicas, dadas a conocer el mismo dia que tomaron el poder, al 10 de
mayo de 1957. Mediante estas tesis se restableci6 la libertad de prensa y se
definié la finalidad del el restablecimiento de las funciones del Gobierno,
mediante un proceso electoral a desarrollar en 1958, que dio nacimiento al
Frente Nacional”. El cumplimiento de estos lineamientos fue uno de los
pasos para que la poblacién civil empezara a recobrar la confianza en las
instituciones politicas y en el Ejército Nacional, pues su compromiso ayudé
a “sentar las bases y reparar el camino para el retorno de las instituciones
democriticas y republicanas [...] de la mano de los partidos tradiciones y
del pais en general™.

El proceso electoral dio como ganador al candidato Alberto Lleras
Camargo, quien tomd posesién el 7 de agosto de 1958, el mismo dia que
dejaba de ejercer sus funciones la Junta Militar. Lleras Camargo fue el
primer presidente del denominado Frente Nacional, comprendido como un
sistema de cogobierno bipartidista acordado por los lideres de los partidos
Liberal y Conservador, como media para procurar la concordancia nacional
y garantizar la consolidacién y prosecucién de la democracia liberal”. De
igual forma que en su momento lo habia hecho el general Gustavo Rojas
Pinilla en busca de la paz, Alberto Lleras Camargo establecié mediante una
amnistia propuesta en el Decreto N° 0328 de 1958, la recuperacién de
la paz nacional, principalmente en los departamentos del Caldas, Cauca,
Huila, Tolima y Valle del Cauca®.

A la par que el pais vivia tal proceso de pacificacién, en el dmbito
internacional el triunfo de la revolucién cubana de Fidel Castro en 1959
generd un gran impacto sobre América Latina, pues tras su triunfo “Castro

27. Junta Militar de Gobierno, Itinerario histérico del 10 de mayo al 31 de diciembre de 1957 Tomo I
(Bogotd: Secretarfa General de la Junta, 1957), 5-6.

28. Plazas Vega, Historia de las ideas politicas.. ., 126.
29. Plazas Vega, Historia de las ideas politicas. .., 27.
30. Diario Oficial. Ao XCV. N.* 11 .29837, diciembre de 1958, 1.
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abogaba por un Andes convertido en sierra maestra’,”’ generando un clima
de incertidumbre en la regién. Esta situacién, sumada a la denominada
Guerra Fria®?, impulsé a Estados Unidos a desarrollar un programa de
ayuda econdmica, politica y social denominada Alianza para el Progreso,
“acogida en punta del este en 1961, claramente orientad(a) a impedir en
los restantes paises latinoamericanos la repeticion de una experiencia seme-
jante a la cubana™.

Durante 1961 inicié un nuevo tipo de violencia debido a la apari-
cién de un nuevo tipo de grupos al margen de la ley, diferentes de los
grupos armados campesinos y de autodefensa precedentes: los grupos
con ideologia de corte comunista que tenian la pretensién de tomar el
poder gracias al ejemplo provocado por la revolucién cubana. Dentro
de estos grupos con sed de poder, se popularizé el Movimiento Obrero
Estudiantil (MOEC) fundado el 7 de enero de 1959 por Antonio Larrota
y al cual pronto se sumaron estudiantes, sindicalistas y campesinos.
Dos afios después de su fundacién dada en 1959, tenia a su disposicién
cuadrillas armadas en el Cauca, Urabd y Vichada™.

El Movimiento Obrero Estudiantil Campesino, si bien pretendié
imitar el triunfo del movimiento revolucionario M-26 de Fidel Castro,
fall6 al desconocer que “los factores sociales y politicos de las dos naciones
eran totalmente diferentes”. No obstante, esto no lo eximié de lograr
un répido eco en los sindicatos y universidades del pais, asi como lograr
un reconocimiento a lo largo del territorio nacional a la par que iniciaba
ataques violentos en diversos lugares su geografia. Puerto Lépe (Meta)
sufrié en octubre de aquel afio la primera de tales acciones®. Estos hechos
de violencia generaron graves problemas de orden publico, al punto que

31. Alvaro Valencia Tovar, Mis adversarios guerrilleros (Bogotd: Editorial Planeta Colombiana S.A.,

2009), 32.

32. Fue un periodo de rivalidad entre Estados Unidos y la Unién Soviética, y sus aliados, donde se
realizé un enfrentamiento politico, econémico y propagandistico, mds no militar. Obtuvo su nombre del
secretario de Estado norteamericano Jhon Foster Dulles. Gonzalo Bermiadez Rossi, £/ poder militar en
Colombia, de la colonia al frente nacional (Bogotd: Ediciones Expresion, 1982), 123.

33. Gustavo Gallén Giraldo, La repiiblica de las Armas. Relaciones entre fuerzas armadas y estado en
Colombia: 1960-1980 (Bogota: Editorial CINEP, 1983), 22-23.

34. Juan Guillermo Garcfa Serna, “El aporte de las Fuerzas Militares a la Paz de Colombia”, en Esquivel,
Ricardo et al. Victorias desde el aire, la Fuerza Aérea Colombiana y el término del conflicto armado (Bogota:
Grupo Editorial Ibdfiez, 2017), 653.

35. Santos Pico, Historia militar del Ejército de Colombia. . ., 300.
36. Garcfa Serna, “El aporte de las Fuerzas Militares a la Paz de Colombia”, 654.
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el presidente Alberto Lleras Camargo decreté Estado de sitio en todo el
territorio nacional, desde el 11 de octubre hasta el 31 de diciembre del
mismo ano?’.

Eventualmente, el Ejército relacioné las acciones del MOEC con la
rebelién del Vichada, pues cinco de sus hombres formaron parte de dicho
grupo armado ilegal®®. Debido a esto, el Ejército desarroll6 el Plan Ariete,
que fue dirigido por Alvaro Valencia Tovar, posterior director de la Escuela
Militar de Cadetes, quien buscé la ocupacién y pacificacién de Vichada.
Tal rebelién era dirigida por Flavio Barney y el médico Tulio Bayer®, lideres
con los cuales Valencia Tovar mediante diversos encuentros y didlogos logré
llegar a un acuerdo®. Tras resolver esta situacién el Ejército, buscando solu-
ciones a tales hechos, disefié un plan de acompanamiento para dar solucién
a las carencias econémicas y sociales de la regi6n, situacién que motivd
posteriormente la aparicién de los planes de accién civico-militar®.

El MOEC se fue desdibujando tras ser asesinado su mdximo diri-
gente Antonio Larrota por ‘Aguililla’, un lider armado de la regién de
Tacueyé (Cauca) con quien habia buscado relacionarse®. Si bien su
muerte ocasiond que la agrupacién perdiera su finalidad, su influencia
en el territorio nacional siguié presente tal como lo hacia la Revolucién
cubana. Su perspectiva novedosa de la lucha armada comparada con la
postura soviética adquiri6 el nombre de postura foquista, la cual definié
la lucha comunista bajo el desarrollo de la existencia de un “punto mévil

37. El Decreto N.° 10 de 1961 del 11 de octubre proclamé estado de sitio por “manifestacién de franca
rebelién contra la constitucion y las leyes”, siendo que es deber “del gobierno asegurar la paz y anular los
actos de conmocion interior, con mira especialisima al mantenimiento del orden republicano y las garantias
democréticas”. A su vez, el Decreto Legislativo N.° 20 del 31 de diciembre restablece el orden publico a
partir del primero de enero de 1962. Ministerio de Guerra, Compilacion de disposiciones legales vigentes...,
25-26.

38. Alvaro Valencia Tovar, Inseguridad y violencia en Colombia (Bogotd: Impreandes Presencia S.A.,
1997), 75.

39. Tulio Bayer Jaramillo figura como visitante en 1961 a Cuba bajo un pasaporte falso y donde fue
adiestrado en tdcticas de guerra de guerrillas. James Monahan y Kenneth Gilmore, Cémo el Kremlin se

apoderd de Cuba (México: Editorial Diana, 1962), 155-156.
40. Valencia Tovar, Mis adversarios guerrilleros. .., 49-52.

41. Las acciones civico-militares fueron programas de acompanamiento desarrollados por el Ejército
que buscaban solucionar diversos problemas de la poblacién campesina, queriendo as solidificar las rela-
ciones con la poblacién civil y evitando asi que se uniesen a la disidencia armada. Gabriel Rebeiz Pizarro,
Memorias del ministro de Defensa Nacional al Congreso de 1965 (Bogotd: Ministerio de defensa Nacional,
1965), 84.

42. José Abelardo Diaz Jaramillo, “El Movimiento Obrero Estudiantil Campesino 7 de enero y los
origenes de la nueva izquierda en Colombia” (Tesis de Maestria en Historia, Facultad de Ciencias Humanas,

2010), 105.
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de insurreccién™, que fue desarrollada por Ernesto ‘Che’ Guevara y
Regis Debray, y alimenté la posterior aparicién en el territorio nacional
del grupo ilegal ELN.

De igual manera, las condiciones politicas excluyentes mani-
festadas durante el Frente Nacional alimentaron el surgimiento del
Movimiento de Renovacién Liberal (MRL), eventualmente denomi-
nado Movimiento Revolucionario Liberal. Su origen partié del enfren-
tamiento de diversos lideres liberales y su critica al Frente Nacional,
por promover la supresién politica a otras opciones de pensamiento.
El movimiento abrigd varias vertientes como una linea juvenil y socialista
que tenfan sus propios medios de difusién®, no obstante su influencia
fue menor y desaparecié gradualmente a pesar de haber aglutinado una
cantidad considerable de jévenes, que una vez hechos hombres constitu-
yeron el nicleo de gestacién del grupo ilegal ELN®.

Las reformas militares

Las reformas militares impulsadas en la década del cincuenta, por
influencia de los oficiales participantes de la guerra de Corea, pronto adqui-
rieron un nombre propio: el de Alberto Ruiz Novoa, aquel teniente coronel
que, tras participar en el enfrentamiento armado, escal varios escanos en el
Ejército, llegando a ser comandante y ministro de Guerra. De su mano, “el
comando del ejército [....] fundé revistas y periddicos, estimulé a los cuadros
para que escribieran sobre los asuntos de su conocimiento [...] edité regla-
mentos y dispuso de una metodologfa [...] cre6 nuevas cdtedras sobre el
régimen interno, la administracién y el mando™.

Tal influencia renovadora se vio eventualmente reflejada en las institu-
ciones de ensenanza militar, tales como en la Escuela Militar de Cadetes,

43. Peter Paret y otros, Creadores de la estrategia moderna. Desde Maquiavelo a la era nuclear (Madrid:
Ministerio de Defensa, 1992), 873.

44. Dentro de las vertientes del MRL encontramos el JMRL, compuesta por intelectuales universita-
rios que visitaban regiones campesinas; la Linea Dura, que tuvo una ruptura en 1963; la Linea Socialista,
compuesta por profesores universitarios y tedricos sin mayor arraigo popular y la Linea Blanda, que
eran los politicos seguidores de Alfonso Lépez Michelsen. Mauricio Botero Montoya, E/ MRL (Bogotd:
Publicaciones Universidad Central, 1990), 23-24.

45. Olga Behar, Las guerras de la paz. Testimonio de Alonso Ojeda Awad (Bogota: Planeta Colombiana
Editorial, S.A., 1985), 55.

46. Alvaro Valencia Tovar, Historia de las furerzas militares de Colombia (Bogoté: Planeta colombiana
editorial S.A., 1993), 25.
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pues Alberto Ruiz Novoa “se propuso poner al dia las instituciones mili-
tares actualizindolas en los principios de la guerra moderna que se estaba
desarrollando en otras latitudes™, lo cual dio como resultado una notoria
elevacion del nivel académico y militar de los egresados.

Estos procesos de modernizacién y actualizacién fueron concre-
tados con la publicacién y circulacién de numerosas revistas, como
la revista de las Fuerzas Armadas publicada en 1960 y la revista del
Ejército, el afo siguiente. Tales publicaciones tuvieron como objetivo la
divulgacién de informacién castrense al interior de las filas, buscando
que la mayor cantidad de efectivos del Ejército comprendiesen la dina-
mica de la guerra de guerrillas, la necesidad de establecer relaciones
entre la poblacién civil y el Ejército, asi como la necesidad de efectuar
diversas reformas sociales para evitar la propagacién de los preceptos
marxistas®. Tal era la necesidad de que las fuerzas armadas compren-
dieran el origen y desarrollo de la violencia, que estas revistas fueron de
obligatoria circulacién en la oficialidad®.

Desde luego, este proceso modernizador no solo se desarrollé en el
campo académico, sino igualmente en la lucha contra los grupos ilegales. El
Decreto N.* 256 del 3 de febrero de 1960 reorganizé el Consejo Superior
de Defensa, dando mayor participacién a los asuntos de Estado, “a los
ministros de Gobierno, Hacienda y Relaciones Exteriores”, asi como “al
comandante general de las Fuerzas Armadas™". Fruto de tales acciones,
vemos la aparicién de dos tipos de compania ideadas para hacer frente a los
nuevos grupos armados que se consolidaban en el campo colombiano: las
companias Flecha y las compafias Arpén.

Las companias Flecha y las companias Arpén fueron el resultado de
la acumulacién de conocimiento adquirido en década precedente, cuando
se comprendié la necesidad por parte del Ejército colombiano de conocer
el territorio, la poblacién civil y el enemigo; en los lugares donde surgfan
los brotes de violencia y los grupos armados. Las companias tipo Arpén
posefan la “estructura regular de las campanas de infanteria en unidades
auténomas, con gran capacidad de operacién, con elementos de inteli-

47. Francisco Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva: del Frente Nacional a la Posguerra Fria
(Bogotd: Alfaomega colombiana, 2002), 21.

48. Gustavo Gallén Giraldo, La repiiblica de las Armas. . ., 30.
49. Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva. .., 21.
50. Diario Oficial. Ao XCVL. N.* 30164. 22 de febrero de 1960, 6.
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gencia, accidn civica, equipo médico y en algunas ocasiones con enlaces de
control aerostitico™'. Las companias tipo Flecha, por su parte, cumplian
con “organizar unidades especializadas para el cumplimiento de misiones
en pro de la pacificacién [...] en regiones afectadas por la violencia™”.

En términos operativos, los fundamentos de las companias Flecha y
las companias Arpén eran casi idénticas, pues tenfan como objetivo lograr
el control de la poblacién y los recursos en 4reas afectadas por la violencia,
proceso que cumplieron exitosamente. De hecho, la adaptacién de estas
companias a los problemas del campo colombiano fue tan eficiente que
“redujeron el campo de accién de las cuadrillas de bandoleros, devolvieron
la confianza a la ciudadania y permitieron que esta entendiera claramente
que (esto se realizaba) con y no contra la poblacién™.

Las operaciones desarrolladas por las companias Flecha se desa-
rrollaron principalmente en Norte del Valle y Quindio, mientras las
compafifas Arpén cubrifan el Norte del Tolima y Cundinamarca®. Sus
experiencias pricticas sirvieron para la implementacién al afio siguiente
del Plan Lazo, pues sus operaciones pueden ser catalogadas como el
“primer experimento del Plan Lazo en el territorio nacional”.>> Su creador,
el general Ruiz Novoa, lo disené mediante la aplicacién de operaciones
que incluian la vigilancia y el uso de elementos de rastreo o equipos de
localizacién, compuesto por soldados quienes vivirian en el campo por
periodos indefinidos para localizar y hostigar las cuadrillas de bandoleros.
Cuando el conjunto de una cuadrilla fuese localizado u obligado a mante-
nerse en una posicién determinada, las tropas serian alertadas y realiza-
rfan ataques directos para asediar totalmente la cuadrilla hasta destruirla u
obligarla a rendirse®®. Tales operaciones fueron ejecutadas en cinco fases,

51. Manuel José Santos Pico, El ¢jército en la guerra irregular de Colombia. Una vision histérico-estratégica
del conflicto colombiano (1948-2002) (Bogoté: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 2002), 73.

52. Las companias tipo Flecha fueron en total seis y funcionaron en situaciones y periodos de tiempo
diferentes. La compaiifa Flecha N.° 1 actué desde el 18 de febrero al 13 de junio de 1961, la N.° 2 desde
el 13 de junio al 17 de julio de 1961, la tercera desde el 23 de abril hasta el 5 de julio de 1962, laN.* 4 y
5 desde el 5 de julio al 5 de diciembre de 1962 y la sexta desde el 22 de marzo hasta el 1 de septiembre de
1963. Rodriguez, Historica. .., 18.

53. Tovar, Historia militar. .., 32.

54. Pablo Andrés Nieto Ortiz, “;Subordinacién o autonomia? El Ejército Colombiano, su relacién
politica con el gobierno civil y su configuracién en la violencia, 1953-1965” (Tesis de Maestria en Historia,
Universidad Nacional, 2010), 189.

55. Buitrago, La seguridad nacional.. ., 44.
56. Pico, El Ejército en la guerra irregular, 75.
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desde el “1 de junio de 1962 hasta el 30 de marzo de 1963, mediante
acciones civicas y operaciones militares™”.

La ¢jecucion de las operaciones militares desarrolladas por las compa-
fifas Flecha y las companias Arpén gestaron la experiencia necesaria para el
eventual desarrollo del Plan Lazo. Sin embargo, dicho plan ha sido criticado
durante varias décadas bajo la idea de que fuese una produccién exclusiva-
mente criolla, desconociendo la influencia de las ensefanzas de los programas
contraguerrilleros de los Estados Unidos™®. Lo cierto es que los vinculos de
Colombia estaban enmarcados dentro de la politica de seguridad norteame-
ricana, debido, entre muchos otros aspectos, al Tratado Interamericano de
Asistencia Reciproca (TIAR), firmado en 1947. A través de este tratado se
estrecharon las relaciones con los distintos ejércitos del continente, realizando
ejercicios conjuntos, simulacros, maniobras, programas de intercambio
y capacitacién militar; proporcionando asi, el Ejército de Estados Unidos,
entrenamiento de contraguerrillas en su territorio™.

Si bien es evidente la injerencia de Estados Unidos en la preparacién y
modernizacién del Ejército colombiano, la implementacién del Plan Lazo
se ajustd a las necesidades propias del pais y debido a esto eventualmente
coseché grandes éxitos, como la toma de Marquetalia en el desarrollo de
la Operacién Soberania®. Debido a esto, el Plan Lazo se convirti6 en el
baluarte del proceso de modernizacién y adecuacién de las fuerzas armadas
colombianas, tanto en el campo operativo como en el académico, siendo
un plan que generé “amplias repercusiones ideolégicas y organizativas en
las instituciones castrenses™'. Tal tipo de influencia ya se venia presentando
desde 1961 al interior de las instituciones de formacién militar, como en
la Escuela Superior de Guerra, donde en su programa de estudio de los
cursos de Estado Mayor incluyeron conocimiento y andlisis de la guerra
de guerrillas a través de la historia y de los diferentes paises donde se habia
desarrollado®.

57. Pico, Historia militar del ejército de Colombia. .., 302.
58. Buitrago, La seguridad nacional. .., 45.

59. Isabel Forero de Moreno, “La educacién militar del Ejército al cumplirse cien afios de su alma
mater”, Revista Cientifica General José Maria Cérdova, 5 (2007): 15.

60. Mario Montoya Uribe, Honor y valor. Crénicas inéditas del ejército de Colombia (Bogotd: Imprenta
Nacional de Colombia, 2007), 68-70.

61. Buitrago, La seguridad nacional. .., 46.

62. Gonzalo Forero, “Preparacién de los cuadros para la lucha contra guerrillera”, 1962, 350.
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La Escuela Militar de Cadetes

El proceso modernizador de la educacién militar fue posible gracias
a la reorganizacién de la carrera de oficiales, la cual dio su primer paso
con la Ley 126 de 1959, en la cual se establecié una nueva jerarquia
militar, clasificacién, tiempos de ascenso y retiro, entre muchos otros
topicos®. De manera consecuente con dicha ley fueron credndose norma-
tividades que gestaron diversos cursos de capacitacién, “para ascensos
a los grados de teniente, capitdn y mayor” enfocados en la actualizacién
del conocimiento de las nuevas formas de guerra regular e irregular.
A la par, los suboficiales se dedicaban “integramente al conocimiento de
técnicas y procedimientos técticos aplicables a este tipo especial de opera-
ci6n”*. Los cambios llegaron durante 1961 a la Escuela Militar de Cadetes,
que estaba bajo la direccién del coronel Abraham Varén Valencia, quien se
convirtié en uno de los primeros modernizadores de la ensefianza militar
de la institucién durante el tiempo que estuvo a su cargo, del 30 de enero
de 1961 al 20 de diciembre de 1962.

Aquel afio 1961, la Escuela Militar de Cadetes cre6 un curso especial de
actualizacién del conocimiento militar, por implementacién del Decreto
111 de 1961, el cual impuso la creacién de cursos especiales para actualizar
a los oficiales segtin su cargo y antigiiedad®. Tal curso especial o extraor-
dinario al interior de la institucién educativa se habia reglamentado nueve
anos antes, con la elaboracién del Decreto 802 de 1952, el cual establecié
la existencia de dos cursos para el estudio de los cadetes, uno general y
uno militar, a la par que cre los cursos extraordinarios que funcionaban
“de acuerdo con las necesidades del ejército”®. De esta manera, el curso
extraordinario creado en la Escuela Militar de Cadetes buscé resolver las
necesidades de los miembros del Ejército en lo concerniente a los cono-
cimientos necesarios para enfrentarse a las nuevas formas de lucha que se
estaban desarrollando en el pais.

63. Diario Oficial. Aho CCVI N.° 301306. 29 de diciembre 1959, 1.

64. Gonzalo Forero, “Preparacién de los cuadros para la lucha contra guerrillera”, 1962, 351-352.
65. Diario Oficial. Ao XCVII N.° 30432. 2 de febrero de 1961, 5.

66. Diario Oficial. Afo LXXXIX N.° 27898. 10 de mayo de 1952, 4.
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En la Egula Militar

; ”5 # *,ff‘“f; “;fr;’;*:;

Con asistencia de una numerosa y distinguida concurrencia fueron clausuradas el domingo ulti-
mo en Bogota, las labores docentes del afio en la Escuela Militar de Cadetes, que en brillante acto
de clausura hizo una aplaudida demostracién del alto grado de preparacién_a que ha llegado su
personal. La grafica de CROMOS muestra un aspecto de los clales y Cadetes del Plantel.

Imagen 1. Promocién de la Escuela Militar de Cadetes 1961
Fuente: Revista Cromos. Revista Semanal Ilustrada. Ao 45 N.° 2317, Vol. 90 (1961), 2.

Durante aquel afio ingresaron a este Curso Especial un total de 173
militares y debido a las dificultades propias de las clases, asi como a las
asignaturas de Matemdticas, Inglés, Régimen Interno Administracion y
Mando (RIAM) y Derecho Constitucional®, solamente fue aprobada por
121 de ellos. Es decir, el 30% de los asistentes fallaron en actualizar sus
conocimientos respecto a los nuevos tipos de guerra que se estaban presen-
tando en el pais.

El Curso Militar Especial desarrollado en las aulas de la Escuela
Militar de Cadetes estaba dividido en dos bloques de actividades acadé-
micas: una propia a la ensefianza general de cardcter tedrica y otra desig-
nada al desarrollo de las aptitudes militares. Dentro de las asignaturas
de ensefianza general se destacaron Derecho Constitucional, Legislaciéon
Militar, Régimen Interno y Administracién de Mando (RIAM); mate-
rias que no habfan estado presentes en los cursos generales y militares de

67. Archivo de Registro y Control Académico, Escuela Militar de Cadetes. Inspeccién de Estudio.
Curso Especial, 1961. Libro 264.
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la institucién hasta aquel afio. No obstante, debido a que servian para
preparar a los cadetes en las nuevas formas de lucha, asignaturas vistas
formaron parte del Curso Militar Especial abierto en 1962, igualmente
que en los posteriores cursos militares de la institucién. Tal hecho pone
en evidencia la necesidad que tenian los cadetes y oficiales del Ejército
de tener conocimiento relacionado con la legislacién militar, el derecho
constitucional, asi como el desarrollo de capacidades de mando.

Respecto a los cursos de aptitud practica, varias de las asignaturas
ensenadas en el Curso Militar Especial y que se aplicaban en afios prece-
dentes, tales como la Esgrima de Bayoneta, la Prictica de Transmisiones
y Combate, desaparecieron al afo siguiente. Esto ejemplifica los cambios
planteados en el proceso de ensefianza militar, el cual tomaba un giro para
adaptar a los cadetes a una ensenanza mds moderna. Si bien la ensefanza
de la lucha con bayoneta no desaparecid, pues hubo un ejercicio practico
de esgrima de bayoneta el 26 de octubre de 1964%, esta pas6 a ocupar un
puesto secundario en las practicas de los cadetes. En ausencia de tales asig-
naturas que no se ajustaban a las précticas de guerra, fueron implementadas
otras que buscaban que los cadetes fuesen mucho mds eficientes. Esto es
posible apreciarlo en la tabla 1 que compara las asignaturas de los Cursos
Militares Especiales abiertos en 1961 y 1962.

Los Cursos Militares Especiales fueron disenados al interior de la
Escuela Militar de Cadetes en tres ocasiones durante el periodo del presente
estudio, siendo los desarrollados entre 1961 y 1962 los que ejemplifican
el proceso de evolucién de la ensenanza militar en los anos sesenta. Pese a
que fueron ideados dentro del mismo proceso de actualizacién de la ense-
fianza militar, se evidencian variaciones entre los dos cursos. Dentro de los
cambios mds llamativos del dmbito de la ensefianza general, vemos que las
asignaturas reemplazadas son: Contabilidad por Balistica e Historia Militar
por Lengua Materna. El primer reemplazo de asignaturas en el pénsum
puede ser justificado debido a la desaparicién de los ejercicios pricticos de
la asignatura de tiro y por tanto quisieron adelantar tal ensefianza desde un
aspecto mds teérico. No obstante, el cambio de la segunda asignatura, mds
alld de querer mejorar los fundamentos lingiiisticos de los cadetes, no tiene
una clara justificacién.

68. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973. Archivo Central de la Escuela Militar de Cadetes José
Marfa Cérdova. Ayudantia. Caja N.° 9, 68.
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Tabla 1. Comparativo Curso Militar Especial

de la Escuela Militar de Cadetes

Curso Militar Especial 1961

Curso Militar Especial 1962

Matematicas

Matematicas

Inglés

Inglés

Derecho Constitucional

Derecho Constitucional

Geograffa Econémica

Geografia Econédmica

Legislacién Militar

Legislacion Militar

RIAM RIAM
Téctica Téctica
Contabilidad Balistica

Historia Militar

Lengua Materna

Servicio Prictico

Servicio Prictico

Espiritu Militar

Espiritu Militar

Conducta y Disciplina

Conducta

Gimnasia y Deporte

Aptitudes Fisicas

Orden Cerrado

Aptitudes Técnicas

Esgrima de Bayoneta

Aptitudes T4cticas

Instrucciones Tedricas

Lectura de cartas

Conocimiento de armas

Tiro

Transmisiones

Combate

Fuente: Archivo de Registro y Control Académico, Escuela Militar de Cadetes. Inspeccién de

Estudio. Curso Especial 1961 y 1962. Libros 264 y 268.
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Por otra parte, en el campo de las asignaturas pricticas vemos que
ocurrié un cambio mucho més profundo. La forma como se concebia el
aprendizaje prdctico cambié ostensiblemente, adapténdose a una ense-
fianza mds moderna, al buscar por encima de la aplicacién y sustentacién
de asignaturas particulares, una ensefianza mds enfocada a desarrollar las
capacidades de los educandos dependiendo de sus aptitudes. Esta nueva
postura educativa permitirfa enfocar de manera mucho mds eficiente a los
cadetes en las dreas de su interés, o dependiendo de su habilidad nata.

El ano 1961 concluyé con la consolidacién de varios procesos al
interior de las Fuerzas Armadas de Colombia, tanto en el campo téctico
y operativo, como en el de la ensenanza. Estos procesos permitieron dar
pasos agigantados hacia una revolucién militar que no se habia visto en el
siglo XX. De igual manera, en el campo se conformaban grupos armados
ilegales que alimentados y sustentados por la influencia de ideologfa comu-
nista gestaban sus propias luchas. La Escuela Militar de Cadetes formalizé
la aparicién de cursos militares especiales, que buscaban la actualizacién
de un gran niimero de cuadros oficiales en una guerra que evolucionaba y
buscaba su propio medio de expresién. Era una guerra ideoldgica que de
manera silenciosa se infiltraba entre la poblacién colombiana.

La reforma educativa de la Escuela Militar de
Cadetes

Para comprender la magnitud de la reforma educativa dada al interior
de la Escuela Militar de Cadetes, es necesario recordar que la institucién
hasta aquel momento se hallaba completamente dedicada a la formacién de
cadetes en las Artes Militares. Para ello, debian cumplir tres afios de prepa-
racién académica y militar, que estaba dividida en dos cursos generales y un
curso militar o de Alféreces. A la par de estos, se creaban bajo circunstan-
cias especiales los denominados “Cursos Extraordinarios”, que obedecian
a situaciones puntuales de la institucion®. Esta situacién cambié en 1962
cuando la institucién, por primera vez y tras 55 afos de labores ininte-
rrumpidas, incursiond en la ensenanza de tipo universitaria dictando dos
afios de formacién académica, adapté sus planes académicos siguiendo los
pardmetros definidos por el desarrollo del conflicto armado e igualmente

69. Decreto N.° 802 de 1952. Diario Oficial. Afilo LXXXIX N.° 27898. 10 de mayo de 1952, 4.
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buscé que el programa de cadetes adquiriese el reconocimiento académico
frente a las instituciones del Estado colombiano.

La reforma educativa al interior de la Escuela Militar de Cadetes fue
un proceso antecedido por el macroproyecto modernizador desarrollado al
interior de las Fuerzas Armadas Colombianas, desde finales de la década
de los afos cincuenta, y como resultado de la situacién de inestabilidad
politica y social presente en el pais”®. Tal proceso modernizador vio su
nacimiento durante la direccién del por aquel entonces director coronel
Varén Valencia, quien aplicando el Decreto N.° 2422 de 1962 gest6 la
creacién de los primeros cursos universitarios en la institucién. Tal decreto
ejecutd los cambios propuestos en el Decreto N.° 45 del mismo afo, lo
cual dio paso a diversas reformas educativas, entre las cuales se hallaron la
creacién de los ciclos bésicos y la temporalidad de los anos lectivos de la
educacién media en el pais’'.

El Decreto N.° 2422 adopté para la Escuela Militar de Cadetes la
creacién de los programas educativos denominados “Estudios Técnicos
de Nivel Universitario”, y definié igualmente los pénsum de los cursos de
Economia e Ingenierfa bajo el apoyo y orientacién de varios docentes de la
Universidad Nacional”. Los programas fueron periodizados en tres cursos
anuales, dos concernientes al dmbito netamente académico y el restante al
militar”®. Tal periodizacién fue adaptada por la institucién a dos periodos
anuales, pues concibieron que los estudios militares fuesen desarrollados a
la par, tomando como referencia la experiencia que tenian con los cursos
generales y el de Alféreces, los cuales complementaban los estudios de tipo
académico con los militares. Al ano siguiente de aprobado el decreto, se
implementé este nuevo modelo educativo, bajo la direccién del brigadier
Guillermo Pinzén Caicedo, quien asumié la direccion de la institucién el

20 de diciembre de 196274

70. Talcot Parsons establece que las estructuras presentes en la sociedad, en este caso de tipo educa-
tivo, dependen del equilibrio que exista en la misma. De esta manera, cuando no existe dicho equilibrio,
las estructuras cambian buscando adaptarse a las nuevas situaciones sociales. Parsons, E/ Sistema Social. ..,

448-449.
71. Decreto N.° 45 de 1962. Diario Oficial. Ao XCVIII N.° 30704. 25 de enero de 1962, 4.
72. Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia. . ., 46.
73. Decreto 2422 de 1962. Diario Oficial. Ao XCLX, N.° 30902. 17 de septiembre de 1962, 5.

74. Forero de Moreno, “La educacién militar del Ejército al cumplirse cien afios de su alma mater”,

2007, 5.
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Los “Estudios Técnicos de Nivel Universitario” fueron inaugurados
con una gran recepcién celebrada el 5 de febrero, a la cual asistieron los
ministros de Gobierno, Eduardo Uribe Botero; de Justicia, Héctor Charry
Samper; de Guerra, General Alberto Ruiz Novoa; de Agricultura, Cornelio
Reyes; de Trabajo, Belisario Betancur Cuartas; de Educacién, Pedro Gémez
Valderrama y el presidente Guillermo Leén Valencia. Tal apoyo de parte
de la administracién del Estado fue acompanada por la academia, estando
presentes igualmente el presidente de la Sociedad Colombiana de Ingenieros,
José Manuel Acosta Sarmiento; el presidente de la Asociacién Colombiana
de Universidades; el director del Fondo Universitario Nacional; el rector de
la Universidad de Bogotd y el decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional”.

Durante el trascurso del primer ano ingresaron a los Cursos Técnicos
Universitarios de Economia e Ingenierfa, un total de 104 cadetes’, suma
que aument6 de forma paulatina hasta 1965, afio en el cual se agregaron los
estudios de “Derecho Internacional y Diplomacia” que se aprobaron con
el Decreto 1774 de 1965”. Con la implementacién de este dltimo curso,
la Escuela Militar de Cadetes abarcé las tres grandes ramas de la educa-
cién universitaria: las ciencias exactas, las ciencias econémicas y las ciencias
humanas, que se mantuvieron vigentes hasta principios de la década del
setenta.

En 1971, bajo la direccién del general Alvaro Valencia Tovar, se
sumaron a la institucién el programa de Licenciatura en Ciencias Militares,
creado segtin el acuerdo N.° 53 de 1971 e ideado segtin las necesidades que
planteaba la época. De hecho, el programa de Licenciatura en Ciencias
Militares reemplazé el curso de Derecho Internacional y Diplomacia abierto
en 1965, debido a que habia dejado de servir a los intereses de la escuela,
y el acuerdo afirmaba que uno de los principales motivos para realizar tal
cambio era que el nuevo curso se adaptaba mejor “a las necesidades actuales
del pais y facilitaba el cumplimiento de la misién de la institucién™”®. Esta
nueva adaptacién de su plan de estudios evidenci6 que la Escuela Militar
de Cadetes no se hallaba dislocada de las necesidades sociales y politicas

75. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 25-26.

76. Libro de Economia N.° 272 e Ingenierfa N.° 273. Archivo de Registro y Control Académico de la
Escuela Militar de Cadetes. Inspeccién de Estudios.

77. Decreto 1774 de 1965. Diario Oficial. Afo CII. N.° 31714. 31 de julio de 1965, 203.
78. Acuerdo N.° 53 de 1971. Diario Oficial. Afio CVIII N.° 33423. 29 de septiembre de 1971, 3.
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del pais, y que buscaba el equilibrio social que habia perdido la nacién,
cumpliendo su misién como forjadora de paz y prosperidad nacional.

Pese a ser importante la creacién de este nuevo programa académico,
el acuerdo que la creé solo estuvo vigente entre 1971 y 1972, tras lo cual
la Escuela Militar debia presentar la correspondiente solicitud para obtener
nuevamente la licencia de funcionamiento, pero tal hecho no ocurrié. Se
desconocen los motivos por los cuales el curso técnico en Licenciatura en
Ciencias Militares no se mantuvo. Sin embargo, durante 1973 vio la luz un
nuevo curso universitario denominado “Licenciatura en Ciencias Sociales”.
Dicho curso fue impulsado por el entonces director general José Joaquin
Matallana, quien reunido el 24 de diciembre de 1972 con un grupo de
oficiales y docentes, buscé “estudiar un programa académico de la materia
Geografia™. Si bien, el curso académico adquirié otro nombre, se concibe
que este curso de “Licenciatura en Ciencias Sociales” cerré el proceso de
reforma académica iniciado en 1962, cumpliendo asi mds de una década
de transicién educativa que forjé una nueva generacién de cadetes en la
Escuela Militar.

La duracién de tal proceso de reforma académica que tomé mds de
diez afios solo fue posible gracias a la administracién de la Escuela Militar
de Cadetes y su continuidad en los proyectos dirigidos por sus mandos,
pues debido a la magnitud de tales cambios, lo mds habitual seria que
un proyecto pudiese ser retrasado o aplazado, algo comin en las institu-
ciones publicas, sin embargo, al interior de la institucién no ocurrié asi.
Esto podemos verlo en la apertura del curso académico de Licenciatura
en Ciencias Sociales, pues si bien el general José Joaquin Matallana dio
inicio a tal proceso, el 11 de enero del ano siguiente tomo el cargo de
director el brigadier general Gabriel Puyana Garcia, quien un dia después
se reunié y discutié tal temdtica con el director del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES, Pablo Oliveros®. Tal
continuidad en sus directivos a la par de ser un ejemplo para cualquier
institucién del Estado, hizo posible que la Escuela Militar de Cadetes se
adaptase de manera eficaz a las necesidades que se presentaban continua-
mente en el pais.

Otro elemento que permiti6 el correcto desarrollo de la reforma educa-
tiva, fue el rol desempenado por los docentes. Estos estaban divididos en

79. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 278.
80. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 287.
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dos grandes categorias, docentes académicos y docentes militares. Aquellos
con una orientacién completamente académica tenian contratos en gran
medida como docentes de tiempo parcial®’, mientras que los docentes mili-
tares cumplian con mds horas de trabajo. En 1968 se contabilizaron 53
docentes militares, entre los cuales se estaba el director brigadier general
Hernando Currea Cubides, quien durante aquel periodo académico dictd
las asignaturas de Tdctica e Historia Militar, mostrando asi que sus obliga-
ciones militares, administrativas y académicas se desarrollaban a la par®.

Los docentes de la institucién tenfan conocimiento pleno de que todos
los procesos académicos iban encauzados a cumplir ciertos estindares de
calidad para lo cual existieron ciertas pautas procedimentales que habia
desarrollado la Escuela Militar de Cadetes. Hacia 1972, la direccién de
estudios habia establecido procesos claros que resolvian situaciones acadé-
micas como habilitaciones y supletorios. En el caso de que un cadete
quisiese presentar un supletorio, la direccién de la escuela debia aprobarlo,
sin embargo, generalmente lo hacia cuando era una situacién extraordi-
naria ligada a una obligacién de servicio militar o a una situacién de enfer-
medad del estudiante. Tal hecho incitaba al estudiantado a evitar tal tipo
de situaciones, lo que ayudaba a formarlo con un sentido de compromiso
y responsabilidad®.

Respecto a las practicas de las habilitaciones, solo podian realizarse si
eran sobre asignaturas de indole tedrica. Asi mismo, solo se aceptaba esta
posibilidad si la nota obtenida a lo largo del afo no era menor a 2.0. De la
misma manera, las becas estudiantiles eran un reconocimiento a los mejores
cadetes de la Escuela Militar, hecho que permitia que muchos estudiantes
no muy acaudalados se orientaran a la vida militar. Las becas se entregaban
cuando los cadetes superaban el promedio 4.0, o en casos especiales donde
todas las asignaturas del cadete superaban la nota de 3.5

81. En 1970 un docente a tiempo parcial de la Escuela Militar de Cadetes recibfa unos honorarios
de $65 pesos por hora. Resoluciones del Ministerio de Defensa. Archivo Central de la Escuela Militar de
Cadetes José Marfa Cérdova. Ayudantfa. Caja N.° 12, 140r.

82. Ordenes del dia de la Direccién. Archivo Central de la Escuela Militar de Cadetes Jos¢ Marfa
Cérdova. Ayudantia. Caja N.° 10, 78v-79r.

83. Libro de Ordenes de la direccién. Segundo semestre de 1972. Archivo Central de la Escuela Militar
de Cadetes José Maria Cérdova. Ayudantia. Caja N.° 15, 105r.

84. Libro de Ordenes de la direccién. Segundo semestre de 1972. Archivo Central de la Escuela Militar
de Cadetes José Marfa Cérdova. Ayudantia. Caja N.° 15, 105v.
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Debido a la falta de investigacién sobre la década de los afios sesenta,
faltan por documentar las pautas administrativas de la Escuela Militar de
Cadetes, los sistemas de calificaciones y las pautas para la entrega de becas
a los estudiantes. No obstante, es evidente que la reforma educativa marcé
nuevos rumbos en la manera como se concibié la educacién, asi como su
adecuaci6n a un tipo de estudio universitario, que marcé una nueva orien-
tacién en toda la institucién.

Los cursos de la Escuela Militar de Cadetes

La apertura de los cursos universitarios fue la base fundamental de la
reforma educativa de la Escuela Militar de Cadetes. Sin embargo, estos
cursos no fueron los tinicos desarrollados en la institucién a lo largo de los
doce afios que durd este proceso. Se debe tener especial atencién a la aper-
tura de los cursos extraordinarios que de manera temporal fueron creados
durante los anos 1961, 1962 y 1971. Tales cursos respondieron a las nece-
sidades que tenia el Ejército Nacional y funcionaban con una reglamenta-
cién especial adaptada a sus necesidades®. Debido a esto, los dos primeros
cursos de 1961 y 1962, fueron el resultado de un proceso de actualiza-
cién de los mandos y cuadros militares, con ocasién de la reforma militar
de 1959, y el curso de 1971 obedecié al desarrollo de una nueva reforma
ocurrida en 1968.

Los cursos extraordinarios de 1961 y 1962 fueron la expresion de la
necesidad del ejército de adaptar sus cuadros y mandos a la aparicion de los
grupos armados ilegales de indole marxista, que utilizaban nuevas formas
de lucha de tipo irregular o guerrillera. Por su parte, el curso extraordinario
abierto entre los meses de julio y septiembre de 1971 buscaba la adaptacién
a los fundamentos militares de muchos civiles que trabajaban en las filas
de Ejército, recibiendo el nombre de “Curso de Orientacién Militar para
Universitarios y Profesionales™. Tal curso cumplia los requerimientos del
Decreto N.° 3071 de 1968, que tuvo como finalidad realizar una reorgani-
zacién de las carreras de oficiales, suboficiales y civiles?, el cual fue posible

85. Decreto N.° 802 de 1952. Diario Oficial. Afo LXXXIX N.° 27898. 10 de mayo de 1952, 4.

86. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de Cadetes. Inspeccion de Estudios.
Libro N.° 339.

87. Decreto N.* 3071 de 1968. Diario Oficial. Afio CV. N.° 32724. 1 de marzo de 1969, 7.
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desarrollar gracias al articulo 8 del Decreto 73 de 1970, que buscaba que
tanto universitarios como todo tipo de profesionales al interior de las insti-
tuciones militares fuesen parte del Ejército y obtuviesen el titulo de espe-
cialistas®.

A diferencia de los cursos extraordinarios, los dos cursos generales y el
de Alféreces permanecieron en funcionamiento salvo algunos lapsos, a lo
largo del proceso de reforma educativa. Estos cursos se encontraban divi-
didos en un dmbito académico y otro militar. De forma complementaria
a estos dos tipos de orientaciones educativas, la Escuela Militar de Cadetes
desarrollaba dos veces al ano ejercicios técticos, précticas en las cuales los
cadetes de todos los cursos académicos, incluyendo los cursos técnicos
universitarios, realizaban ejercicios de combate de acuerdo con sus conoci-
mientos y capacidades®.

Tales ejercicios técticos fueron realizados en 1963 (véase gréfico 1) en
la recién inaugurada Base Militar de Tolemaida™, a mediados de julio de
1964 al este del rio Sumapaz’’, y a finales de aquel mismo ano en Puerto
Lépez®*. Los ejercicios se desarrollaron en diversos lugares de la geografia
nacional, buscando que los cadetes estudiasen los diferentes aspectos
geogrdficos del territorio nacional, en los cuales los nacientes grupos
armados ilegales se movilizaban. Por tal motivo se realizaron précticas
tdcticas en regiones tales como Guayabal (Tolima), los Llanos orientales,
Guaduas (Cundinamarca) y Australia (Cérdoba)®; aunque en la década

de los afios setenta las practicas quedarian circunscritas solamente a la
Base Militar de Tolemaida.

88. Decreto N.° 73 de 1970. Diario Oficial. Afo CVIIL N.° 33078. 9 de junio de 1970, 3.

89. Si bien los ejercicios précticos se realizaban bajo las mds estrictas condiciones de seguridad para los
estudiantes, el 16 de noviembre de 1971 fallecié el Alférez Guillermo Rafael Barén Cubos, “al sufrir volca-
miento uno de los jeeps en que viajaba el grupo de aposentamiento para los segundos ejercicios de compania

del instituto”. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 211.
90. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 34.
91. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 65.
92. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 68.
93. Libro historico de la Unidad, 1962-1973...,79, 83, 90, 163.
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Grifico 1. Ejercicios Técticos de Cadetes 1963

Curso 1.° General
Desarrollo de Instruccién
Tareas de patrullaje
Curso 2.° General
Poligono:
Uso de ametralladora Browning cal.30
Mortero de 81 mm
Fsil Sr de 75 mm
Ametralladora cal.50 HBMZ
Curso Alféreces
Curso de Brajula Diurno y Nocturno
Poligono:
Carabina Mz cal.30
Ametralladora Madsen Setter cal 7.62 mm
Fasil Sr de 102 mm
Lanzamiento de granada Mk II
Tareas de Patrullaje de Guerrilla
Organizacién, funcionamiento y operacién de bases de
patrullaje
Curso 1.° Universitario
Desarrollo de Instrucciéon

Tareas de Patrullaje

Fuente: Libro historico de la Unidad, 1962-1963..., 34-37.

Cada uno de los cursos de la Escuela Militar de Cadetes desarrollaba
sus propios ejercicios tcticos, dependiendo del conocimiento de los estu-
diantes. Tal proceso es muy claro en la préctica de los ejercicios realizados
en la institucién entre los dias del 18 y 27 de junio de 1963, pues cada
curso académico tenfa su propio plan de trabajo disefiado por los instruc-
tores de la institucién.

La grifica 1 divide en cuatro apartados los cursos académicos de la
Escuela Militar de Cadetes, agrupando al final un solo apartado para los
estudiantes de los cursos universitarios de Economia e Ingenieria. De
esta manera, muestra los ejercicios tcticos desarrollados en cada uno
de los cursos, los cuales dependian de los conocimientos de los cadetes,
motivo por el cual el curso primero general y el curso universitario no
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tienen entrenamientos con armas, sino pricticas de instruccién y tareas
de patrullaje. De igual forma, del curso segundo general al curso de alfé-
reces, presenta un aumento en la complejidad del manejo de armas, asi
como los conocimientos y pricticas para el enfrentamiento contra los
grupos armados ilegales.

El modelo educativo estaba disefiado expresamente para capa-
citar a los estudiantes, no solamente en las asignaturas tedricas y
practicas que recibian en la institucidn, sino para aprender a mane-
jarse tdcticamente en diversos terrenos donde podia desarrollarse el
conflicto armado interno. Desafortunadamente, en el Libro histérico
de la Unidad no se vuelve a ejemplificar el desarrollo de los ejercicios
por cursos en los afos siguientes, hecho que no posibilita analizar los
cambios y adaptaciones de tales précticas a lo largo del tiempo que
tom¢ la reforma educativa.

La reforma educativa generada al interior de la Escuela Militar de
Cadetes no constd tinicamente de la creacién de los cursos técnicos univer-
sitarios y sus eventuales adaptaciones, los cursos extraordinarios y la inte-
gracién de nuevas asignaturas académicas, sino que esto fue posible gracias
a la capacidad que tuvo la institucién de recibir en sus aulas mds del doble
de los cadetes que histéricamente habia recibido. Para visibilizar este hecho,
se ha elaborado la tabla 2 con la informacién dispuesta en el Archivo de
Registro y Control Académico, la cual tiene en sus libros la informacién
de todos los cadetes que han ingresado en la institucion desde 1907 hasta
el presente.

La tabla 2 referencia la cantidad de estudiantes que ingresaban cada
afo a cada uno de los cursos académicos de la institucién, lo cual evidencia
que se llegd a duplicar la capacidad del claustro educativo. Se aumentd
de un promedio de 350 cadetes de los cursos bdsicos y el militar, a 958
educandos, cupo méximo recibido durante 1973. En términos generales,
durante el periodo de estudio ingresaron un total de 8.351 cadetes a la
institucién educativa, cifra elevada para un periodo de 12 afos. El grifico
2 ejemplifica las constantes de estudiantes ingresados y desacuartelados en
el periodo.
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Tabla 2. Relacién de estudiantes ingresados y desacuartelados
Militar | Militar | Militar Militar | Militar Militar | Militar
Afio/ Curso Primero | Segundo Alféreces | Especial Economia | Ingenieria | Derecho | Licenciatura | Sociales | 1.
General | General
1° 2° 1° ] 2° | 1° | 2° | 1°|2°| 1° 22
Ingresaron 112 87 38 173 410
CG\ Desacuartelados | 67 5 1 48 121
Ingresaron 178 108 158 190 634
I
\oS Desacuartelados 89 21 17 55 182
Ingresaron 140 92 200 54 50 536
o0
‘éf\ Desacuartelados 34 11 13 11 14 83
Ingresaron 169 73 82 92 | 42 | 96 | 34 588
5
E\ Desacuartelados | 40 19 7 20 0 | 49| 5 140
Ingresaron 309 110 60 141 | 71 | 144 | 34 869
e
\oS Desacuartelados 51 8 4 18 1 |31 1 114
Ingresaron 211 165 |59| 54 56 | 87 | 69 | 37 |78 816
0
‘éf\ Desacuartelados 42 15 13| 3 9 3 5 3 8 101
Ingresaron 179 85 174 84 | 25| 65| 16 | 71 |29 728
[
E\ Desacuartelados 37 3 10 22| 2 4 4 110 2 94
Ingresaron 213 117 167 99 | 17 | 83 | 15 | 96 | 24 831
8 |Desacuartelados | 16 24 8 Ble6|l9 | 1|12 89
Ingresaron 177 113 91 95 | 51 | 62 | 16 |117 |47 769
§ Desacuartelados | 20 14 2 210 S |19 2 | 19| 2 104
Ingresaron 156 95 185 77 | 36 | 54 | 20 | 88 | 58 769
§ Desacuartelados 51 14 24 20 6 |13 2 | 15| 2 147
Ingresaron 124 163 14 33 22 100 | 58 514
E\ Desacuartelados 29 8 0 3 0 24 4 68
Ingresaron 87 98 143 149 82 68 71 698
:l'\\ Desacuartelados 16 15 18 46 18 12 13 138
Ingresaron 283 138 108 106 | 51 | 64 | 48 107| 53 | 958
§ Desacuartelados | 83 35 8 3215 |16 5 49 | 5 | 238

Fuente: Archivo de Registro y Control Académico seccién, Inspeccion de Estudio. Libros 260

al 360.
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Grifico 2. Relacién de cadetes ingresados y desacuartelados

Relacién Estudiantes ESMIC 1961-1973

1200
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=== Estudiantes Ingresados e Estudiantes Desacuartelados

Fuente: Archivo de Registro y Control Académico seccién, Inspeccion de Estudio. Libros

260 al 360.

En total, durante el periodo de estudio fueron desacuartelados 1619
estudiantes, lo que representa una cifra global durante la época del
19.38%°. Pese a la gran cantidad de alumnos que no lograban su objetivo,
en promedio general mds del 80% de los cadetes que ingresaron a la Escuela
Militar lograban terminar sus estudios. Desde luego, algunos de los cursos
de la institucién presentaban promedios mds altos de desacuartelamiento.
Entre estos el mds llamativo es el curso Primero General, donde hallamos
el extraordinario caso ocurrido entre los afios de 1961 y 1962 durante los
cuales los retiros lograron sobrepasar el 50% del estudiantado.

Tales promedios de alta desercién se hallaron igualmente en los primeros
anos de los Cursos Técnicos Universitarios, entre los cuales llama la aten-
cién el curso de Economia de 1972, en el cual el 30% de los estudiantes no
lograron superar los objetivos propuestos. En contraste, los cursos donde
se presentaban menos desacuartelamientos fueron los cursos de Alféreces,
lo cual nos hace plantear la idea de que los cadetes que llegaban a tal punto

94. Se utiliza el concepto de desacuartelamiento usado en la informacién de la época para designar
a los cadetes que, por diversos motivos que englobaban los académicos, comportamentales o falencias en
aptitudes militares, se retiraban de la Escuela Militar de Cadetes.
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del proceso educativo tenian muy claro su objetivo de formar parte integral
del Ejército colombiano.

El proceso de desacuartelamiento no solo era causado por problemas
de tipo disciplinario o de falencias en las aptitudes militares, sino por las
dificultades propias de cada curso, pues algunos estaban compuestos por
una gran cantidad de asignaturas. Para ejemplificar esto, se han tomado
las asignaturas que los cadetes de los cursos generales y militar recibieron
durante el afio 1968 y se ha elaborado la tabla 3. Esta tabla muestra las
asignaturas vistas por los cadetes durante ese afio, en las cuales algunas
representaban mayores dificultades debido a la falta de preparacién de los
estudiantes o su dificultad inherente. Dentro de los dos primeros cursos
generales, las asignaturas que presentaban mayores dificultades para los
cadetes eran las Fisico-Quimicas, asi como las variantes de las Matematicas,
como el Algebra o la Trigonometria. Respecto al curso de Alféreces, las que
repercutian de manera negativa en sus promedios eran Régimen Interno y

Administracién de Mando (RIAM) y Tictica.

Tabla 3. Pénsum educativo académico general y militar de 1968

Primero General Segundo General Militar Alféreces
Religién Religién Téctica
Filosoffa Filosoffa Historia Militar
Algebra-Trigonometria Instituciones Colombianas | Sociologia
Fisica Fisica RIAM
Quimica Matemiticas Lectura de Cartas
Espafiol y Literatura Quimica Pedagogia
Inglés Espanol y Literatura Balistica
Francés Inglés Justicia Penal Militar
Cooperativismo Francés Topografia
Sicologia Cooperativismo

Fuente: Libro N.° 311, curso 1.° General; libro N.° 313, curso segundo general; libro N.° 310,
curso militar o Alféreces. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de
Cadetes. Inspeccion de Estudios.
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Otro aspecto para senalar de las asignaturas de los cursos era su varia-
bilidad o permanencia. A lo largo de los 12 afos del periodo de estudio,
el curso Primero General tuvo algunas asignaturas que no variaron en
absoluto, caso ocurrido con Religién, Inglés y Francés. Sin embargo, su
pénsum sufrié algunos cambios en 1967, cuando fueron incluidas las
clases de Cooperativismo y Sicologfa. Por su parte, en el curso general del
segundo afio, la materia que no tuvo variacién alguna fue la denominada
“Instituciones Colombianas”, la cual buscaba acercar al cadete a reconocer
las instituciones politicas colombianas como entidades ligadas al Estado y
su labor en el orden politico. Dentro de los cambios se hallaron la implan-
tacion de la cdtedra de Cooperativismo y a partir de 1969 se empezé la
ensenanza de Régimen Interno y Administracién de Mando (RIAM), asig-
natura que hasta aquel afio solo era impartida en el curso de Alféreces™.

El curso militar o de Alféreces se transformé en 1962, cuando se agre-
garon cuatro asignaturas académicas mds, a la par que asignaturas préc-
ticas como Gimnasia y Deporte, Orden Cerrado, Combate, Esgrima de
Bayoneta, Tiro y Transmisiones, entre otras, las cuales fueron modernizadas
y se definieron como cursos de aptitudes fisicas, técnicas y tdcticas. Las
asignaturas de cardcter permanente durante el tiempo de estudio fueron
Balistica, Registro Interno y Administracién de Mando (RIAM) y Justicia
Penal Militar. De la misma manera, el pénsum educativo del curso de
Alféreces estuvo bajo la influencia académica de la época, cuando fue agre-
gada la asignatura de Sociologfa en 1966, debido al auge que adquirié
después de “la fundacién de las Facultades de Sociologia de la Universidad
Nacional de Colombia y la Pontificia Universidad Javeriana en 19597

Dicha disciplina trafa consigo una nueva forma de analizar la violencia
que se desarrollaba en el pais, “violencia (que) se plante(6) como un proceso
dentro del contexto tedrico del conflicto social”, el cual estaba compuesto
de muchas facetas que apenas se estaban revelando”. De hecho, tal visién
socioldgica de la relacién de las Fuerzas Armadas y la sociedad sigue estando
presente, pues Morris Janowitz, padre de la sociologia militar norteameri-

95. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de Cadetes. Inspeccion de Estudios,
Libro 325.

96. Luis Javier Robledo Ruiz y Miguel Angel Beltrin Villegas, “Balance de los cuarenta anos del
Departamento de Sociologfa de la Universidad de Antioquia”, Revista Colombiana de Sociologia, 31 (2008),
140.

97. Germdn Guzmdn Campos, Orlando Fals Borda y Eduardo Umana Luna, La Violencia en Colombia,
estudio de un proceso social (Bogotd: Ediciones Tercer Mundo, 1962), 13.
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cana, asegura que las instituciones militares son el reflejo de las estructuras

sociales, los valores politicos y culturales de cada sociedad”.

Tabla 4. Pénsum educativo de cursos universitarios 1968

1.° Militar 2.° Militar 1.° Militar | 2.° Militar 1.° Militar 2.° Militar
Economia Economia Ingenieria | Ingenieria Derecho Derecho
Economiay | Teoria .o L. Historia de Derecho
| . Dibujo Matemadticas R . .
Metodologfa | Econémica Colombia Administrativo
Derecho
L. L. Geometria Topografia Doctrinas .
Matemdticas Matemdticas o L. L. Internacional
Descriptiva Teérica Politicas .
Priv.
Topograffa Internacional | Derecho
Estadistica Estadistica Matemiticas p g o o
Préctica Pdblico Constitucional
Geograffa
Econémica Contabilidad Inglés Fisica Tedrica | Castellano Economfa
Gral.
Geografia
5 i X Fisica Introduccién | Derecho
economfade | Inglés Castellano .
Laboratorio al Derecho Consular
Col.
Historia Sociologfa Historia de la
Derecho . Humanidades | Inglés &
Econémica Gral. General Cultura
Historia Quimi
. o uimica . i X
Humanidades | Econémica de . Humanidades | Inglés Inglés
Tebrica
Col.
Quimica Trigonometria L. L.
. . Estadistica Estadistica
Laboratorio Esférica
Astronomia
Matemdticas | Geografia
de Campo
Cilculo L L
L. Seminario Seminario
Numérico
i Historia Historia
Geometria . L. X L.
. Diplomidtica | Diplomdtica
Descriptiva
Gral. Col.
, Politica Inter.
Geografia
de Col.
Derecho Derecho
Concordatario | Diplomdtico

Fuente: Libro N.° 334 de Derecho Primer afio; 332 de Economia Primer afio; sin numeracién,
de Ingenierfa Primer afio; 337 de Derecho Segundo afio; 330 de Economia Segundo afo; 328
de Ingenierfa Segundo afo. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de

Cadetes. Inspeccion de Estudios.

98. Adolfo Ledn Atehorttia Cruz, Militares: otra vision, otros estudios (Bogotd: Fondo Editorial, 2014), 13.
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En la tabla 4 se referencian las asignaturas de los cursos técnicos univer-
sitarios dictados durante 1968. De igual manera que con los cursos gene-
rales y el de alféreces, los estudiantes de estos cursos tenian altas tasas de
desacuartelamiento debido a sus falencias académicas. Dentro de las asig-
naturas que representaron mayores dificultades a los estudiantes estaban
principalmente aquellas ligadas al 4mbito matemdtico, siendo asignaturas
tales como Geometria Descriptiva y Fisica las de mayor dificultad, por ello,
hay cursos como el Primero de Ingenieria de 1964, que fue reprobado por
mis del 50% de sus estudiantes.

Los pénsum de los cursos universitarios de Economia, Ingenierfa y
Derecho Internacional y Diplomacia permanecieron sin grandes varia-
ciones en la composicién de sus asignaturas hasta 1970, periodo en el
cual fueron agregadas diversas materias de cardcter militar como Registro
Interno y Administracién Militar (RIAM), Téctica, Pedagogia Militar y
Campana. Estas asignaturas de indole militar permanecieron hasta 1973
y fueron agregadas a los nuevos Cursos Universitarios de Licenciatura en
Ciencias Militares y Licenciatura en Ciencias Sociales”. Tales cambios indi-
caron una evidente inclinacién de los cursos universitarios al campo militar,
marcando un nuevo precedente en la reforma educativa desarrollada al
interior de la institucién.

Pese a que los cambios ocurridos en los cursos técnicos universitarios
durante la década de los anos setenta tuvieron un cardcter permanente, el
ingreso y salida de asignaturas de los pénsum académicos se presentaron con
alguna frecuencia. Un ejemplo de ello ocurrié en el curso de segundo ano
de ingenieria de 1964, cuando fue dictada la asignatura de Justicia Penal
Militar, siendo un drea ajena a los estudios ingenieriles y completamente
inconsistente con las demds asignaturas'®. No obstante, un afno después
desaparecié del programa, y fue reemplazada con los cursos de Topografia
Prictica y Fisica de Laboratorio, que no existian hasta ese momento'.
Tales variaciones en el pénsum mostraron la adaptabilidad y libertad que
tuvo la Escuela Militar de Cadetes al momento de buscar una solucién a sus

99. Informacién tomada de la Licenciatura en Ciencias Militares de los libros 346, 360 y un tomo sin
numeracién. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de Cadetes. Inspeccion de
Estudios.

100. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de Cadetes. Inspeccion de
Estudios. Libro 277.

101. Archivo de Registro y Control Académico de la Escuela Militar de Cadetes. Inspeccién de
Estudios. Libro 287.
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propias necesidades educativas. Sin embargo, esto causé ciertas contrarie-
dades pues en todo caso se debia acatar la legislacién existente. El caso del
Decreto N.° 2422 de 1962 fue el mds llamativo.

En la tabla 5 se compara la norma juridica y la préctica militar, la
columna izquierda senala las asignaturas aprobadas segiin el Decreto
N.° 2422 de 1962 y la columna derecha nos muestra aquellas que final-
mente fueron dictadas en el pénsum académico de la Escuela Militar
de Cadetes. Aunque son evidentes los cambios sufridos, pues mis de la
mitad de las clases fueron modificadas, algunas de las asignaturas pueden
ser ciertamente equiparadas. Por ejemplo, las asignaturas de introduccién
a las ciencias politicas y derecho, o Sociologia y Humanidades, pueden
tener una finalidad similar, segiin la orientacién del docente a cargo.
Sin embargo, tales similitudes no justificaron los cambios de las asigna-
turas, aunque no se encontré documentacién que senalase como graves
estos cambios del pénsum educativo.

Tabla 5. Comparativo asignaturas segtin ley y aplicacién

Curso Militar Economia

Curso Militar Economia

Primer afo segtin decreto Primer afo
Filosoffa Militar Filosofia Militar
Economia Economia
Matematicas Matematicas
Contabilidad Estadistica
Introduccién a las Ciencias Politicas Derecho
Sociologfa Humanidades
Castellano Geograffa Econédmica General
Inglés Inglés

Problemas Colombianos y Cultura General

Geografia Econémica de Colombia

Fuente: Decreto 2422 de 1962; Libro N.° 272, Archivo de Registro y Control Académico de la
Escuela Militar de Cadetes. Inspeccién de Estudios.

Estos cambios en el pénsum educativo pueden explicarse debido a la
influencia ejercida por varios docentes de la Universidad Nacional, quienes
jugaron un papel preponderante durante los primeros afos de fundacién
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de los Cursos Técnicos Universitarios en la institucién'®. Esto explica la
razén por la que el decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional asistiera a la inauguracién de los cursos técnicos
universitarios de la Escuela Militar de Cadetes en 1962 y la razén por la
cual las asignaturas planteadas en el pénsum de la Escuela Militar estu-
vieran en el de dicha Facultad. Se encuentran similitudes en varias de las
asignaturas entre los cursos universitarios, como en Principios de Derecho
para Economistas de la Facultad de Ciencias econémicas con Derecho, e
Historia Econémica General con Estadistica Econémica General'®.

De la Escuela Militar de Cadetes a la Operacién Anori

La reforma educativa de la Escuela Militar de Cadetes no solo se funda-
mentd en la implementacién de los cursos técnicos universitarios y su adap-
tacion a las necesidades de la institucién y el Estado Nacional. También
estuvo ligado a un proceso de actualizacién constante de sus cursos, que
sirvieron para enfrentar la dificil situacién que atravesaba el pais. Tal proceso
de actualizacién educativa y militar tuvo su origen en la administracién del
Estado en un momento en el cual se gestaban los primeros grupos armados,
alimentados de una inclinacién ideolégica marxista. Esta situacién creé un
lazo de cercania en el dmbito militar y politico que, criticado durante la
década del cincuenta en el discurso de Alberto Lleras Camargo, se desa-
rrollé en la Escuela Militar de Cadetes de los anos sesenta.

Tal cercania entre instituciones militares y politicas se manifesté de
forma muy clara durante la presidencia de Guillermo Le6n Valencia, quien
durante su gestién fue un visitante asiduo de la Escuela Militar de Cadetes,
en oficios, ceremonias, inauguraciones, cenas, clausuras, retiros y ascensos.
Sin embargo, finalizada su presidencia en 1966, la relacién de cercania de la
institucién con la Presidencia se fue enfriando, al punto de que solamente
aparece en los registros una visita presidencial de Misael Pastrana Borrero
en 1973, cuando asistié a la conmemoracién de los 66 anos del claustro
educativo'™.

102. Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia. . ., 46.

103. Acuerdo N.° 19 de 1960 (marzo 21). Acta 16: “Por el cual se aprueba el nuevo plan de estudios
para la Facultad de Ciencias Econdmicas”. Visitado 25 de septiembre de 2017, http://www.legal.unal.edu.
co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=61373

104. Libro histérico de la Unidad, 1962-1963..., 345.
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El distanciamiento del presidente del Estado Colombiano de la Escuela
Militar de Cadetes pudo ser una consecuencia directa del rompimiento de
las relaciones del por entonces ministro de Guerra, general Alberto Ruiz
Novoa, con el presidente Guillermo Leén Valencia, debido a la supuesta
intromisién del general en aspectos politicos fuera de su jurisdiccion. Esta
situacion se gener6 por la posicién expresada por Ruiz Novoa, segtin la cual
no solamente por la via armada se conseguiria la paz en el pais, sino que era
necesaria la realizacién de una reforma agraria, enunciado que fue inmedia-
tamente rechazado por el presidente de la Republica y la élite dirigente, y
causo el relevo de su cargo el 27 de enero de 1965'™.

Esta situacién ocurrié solo pocos meses después del desarrollo de la
Operacién Soberania, la cual se llevé a cabo bajo el Plan Lazo, proyecto
militar disehado como protocolo de recuperacién de la soberania sobre
los territorios que ocupaban grupos armados ilegales, entre 1962 y 1965.
El desarrollo de la Operacién Soberania sobre el territorio de Marquetalia
dio como resultado un punto de inflexién en la historia del conflicto armado
en Colombia, que fue la creacién del Bloque Sur, agrupacién compuesta
por las autodefensas comunistas que escaparon de Marquetalia durante
la operacién, y que en 1966 adquirieron el nombre de Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC)'.

Ante la aparicién y proliferacién de diversos grupos armados ilegales,
pues eventualmente se dieron a conocer en el dmbito nacional e interna-
cional, el ELN, el Ejército Popular de Liberacién (EPL), entre muchos
otros; la Escuela Militar de Cadetes siguié cumpliendo su labor como forja-
dora de paz, formando oficiales completamente capacitados y con los cono-
cimientos adecuados para comprender la situacién de esos grupos ilegales
presentes en el pais.

Para lograrlo se mantuvo en constante proceso de retroalimentacién
con diversas instituciones a nivel internacional. Entre estas, se destaca prin-
cipalmente la relacién de amistad y reciprocidad con el ¢jército estadouni-
dense, cercania que hizo posible la realizacién de diversas visitas oficiales,
asi como la estadia y observacién de la institucién de estudiantes extran-
jeros, como ocurrié con los cadetes Keneth Horan y Gilbert Tijerinas, en

105. Juan Carlos Villamizar, Pensamiento econdmico de Colombia: construccién de un saber, 1948-1970
(Bogotd: Universidad del Rosario, 2013), 294-295.

106. Escuela Militar de Cadetes José Marfa Cérdova, Conozcamos a nuestro enemigo (Bogotd: Blanco,
1985), 18.
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agosto de 1966'"”". Estos intercambios académicos permitieron la visita de
cadetes de diversos paises, como la de un estudiante hondureno en 1963 o
el viaje que realizaron los estudiantes Miguel Angel Ruiz y el cabo primero
Francisco Lache Montenegro, al instituto de cadetes argentinos en 1969'%.
Dichas relaciones de cordialidad y amistad brindaron a la Escuela Militar
de Cadetes la certeza de estar inmerso en un proceso constante de actuali-
zacién militar, lo cual brindaba mejores oportunidades capacidades a cada
uno de los alumnos de la institucién.

Durante 1968, las fuerzas armadas estaban enfrentadas a diversos
grupos armados ilegales y habian logrado grandes golpes como los
logrados contra el Ejército Popular de Liberacién (EPL),'” fruto de
los procesos de actualizacién militar. Ese afo naci6 el Plan Andes, que
buscaba resolver las necesidades mds urgentes de la poblacién, “utili-
zando a los soldados universitarios y bachilleres que prestaban su servicio
militar, organizados en equipos polivalentes destinados a adelantar etapas
de investigacién, programacién y ejecucién” en los territorios mds afec-
tados por la violencia''’. Este proyecto contemplé el desarrollo de tres
etapas: sefalar los focos armados, destruirlos y si no era posible, aislarlos
para finalmente tratar los problemas sociales, que en ultima instancia
eran los que incentivaban su propagacién''’.

Desafortunadamente, el Plan Andes perdié fuerza un afo después
debido a la declaracién de ilegalidad del sistema de reclutamiento de los
bachilleres y universitarios, integrados como cuerpo técnico al plan, y a
la destitucién de creador del plan, el general Guillermo Pinzén Caicedo,
antiguo director de la Escuela Militar de Cadetes. Su retiro del cargo se
fundamenté en que habia “hecho publica una visién del problema adminis-
trativo militar contrario al pensamiento presidencial”,'? lo cual mostraba el
mismo dislocamiento entre el dmbito politico y militar que habia fomen-
tado la salida del general Alberto Ruiz Novoa cuatro anos atrds.

107. Libro histérico de la Unidad, 1962-1963..., 102-103.
108. Libro histérico de la Unidad, 1962-1963..., 169-170.

109. Diana Duque Uribe, Colombia: 1982-1990. Una guerra irregular entre dos ideologias (Bogota:
Intermedio Editores, 1991), 113.

110. Gerardo Ayerbe Chaux, Memorias del ministro de Defensa Nacional al Congreso de 1968 (Bogot:
Ministerio de Defensa Nacional, 1968), 4.

111. Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva. .., 52.
112. Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva. .., 52.
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Mientras el Plan Andes buscaba cabida entre la oficialidad para lograr
solventar la situacién del pais, la Escuela Militar de Cadetes seguia buscando
la modernizacién de su estudiantado, hecho que llevé a la creacién de una
publicacién seriada que permitiera la actualizacién de los cadetes, herencia
directa del general Alberto Ruiz Novoa, quien “estimulé el estudio, la
lectura, la publicacién de valiosas obras militares tanto doctrinarias como
histéricas por la imprenta del ejército”'"?. Debido a tal influencia y a la
necesidad de mantener actualizados constantemente a los cadetes, se desa-
rrollé al interior de la Escuela Militar de Cadetes, de la mano del director
brigadier Currea Cubides, la publicacién del periédico Armas y Letras. Esta
publicacién fue inaugurada con una ceremonia realizada el 1.° de junio de
1968 en la cual fue elegido el primer consejo de redaccién, compuesto por
el capitdn Oswaldo Carrefio Quintero y Gustavo Ariza, el doctor Alfredo

Trendall, el alférez José Marfa Garcia y el cadete José Lemos''“.

Imagen 2. Cardtulas de la Revista Armas y Letras

Fuente: Carmen Lucfa Aguirre Ramirez, “Armas y Letras 42 afios de Historia”, Revista Armas y
Letras, N.° 55, (diciembre, 2011): 39.

113. Valencia Tovar, Mis adversarios guerrilleros.. ., 90-91.
114. Libro histérico de la Unidad, 1962-1963..., 144-145.
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El periédico Armas y Letras fue el resultado de las necesidades que
tenfan los cadetes de comprender la situacién social y politica del pais, més
alld de las paredes de su Escuela Militar. Debido a esto, el proyecto que
nacié primero como un periédico que se hallaba dirigido a ellos y la nece-
sidad de que estuviesen actualizados en los temas de la actualidad nacional.
Su circulacién durante los primeros afios fue interna y tratd temdticas
sobre milicia, investigaciones cientificas, filoséficas y psicoldgicas, acom-
panado de textos cldsicos de la vida castrense. Su formato como periédico
se mantuvo hasta 1984, momento hasta el cual se habian publicado 11
ntmeros y fue adaptado al formato de revista de cardcter mensual que sigue
publicindose actualmente'®.

En términos generales, la década de los anos sesenta presencié la
transformacién de los grupos armados campesinos, en bandoleros y even-
tualmente en grupos de orientacién ideoldgica marxista, resultado de la
influencia de procesos tales como la Revolucién cubana. A la par, esta
década significé la implementacién de las nuevas ideas, propulsadas por
la generacién de oficiales que participaron en la guerra de Corea, quienes
comprendieron que la forma en que se debia tratar a esos grupos armados
no era simplemente mediante el enfrentamiento armado, sino mediante
la educacién, actualizacién y modernizacién de las arcaicas ideas militares,
proceso del cual la Escuela Militar de Cadetes fue un digno ejemplo.

Por su parte, en los primeros anos de la década de los anos setenta
se manifest la presencia de los grupos armados ilegales al interior de las
ciudades, trasformando la violencia que hasta aquel momento habia perma-
necido agraria, en urbana''. Tal proceso evolutivo de los grupos ilegales
fue evidente con el atentado que sufri6 la Escuela Militar de Cadetes, su
entonces director Alvaro Valencia Tovar, el 7 de octubre de 1971, poco
antes de las 7 de la manana en la calle 100 con carrera 15, cuando desde un
automovil cercano un hombre con una ametralladora Madsen le disparé',
un militar que se hallaba casualmente en la zona condujo a los afectados
hacia el Hospital Militar, donde fueron atendidos tanto el general como el
chofer. A pesar de presentar un “prondstico reservado, las heridas no reves-

115. Ewin Vargas y Sandra Garcfa, “Historia de Armas y Letras desde sus origenes hasta hoy”, Revista
Armas y Letras, 41, (diciembre, 1998): 24-26.

116. Tal proceso se desarrollé a lo largo de diversos paises y grupos armados, como el M-19 en
Colombia, Alfaro Vive Carajo en Ecuador y Tipac Amaru en el Perti. Rafael Pardo Rueda, La historia de las
guerras (Bogotd: Ediciones B Colombia, 2004), 455.

117. Valencia Tovar, Mis adversarios guerrilleros.. ., 207.
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tfan gravedad que pudiera presentir consecuencias lamentables''®. Pocas
horas después, el ELN, grupo ilegal al cual el general Valencia Tovar habia
atacado y perseguido durante la década anterior, reivindicé la autoria por
medio de un comunicado oficial: “Hemos ejecutado al general Valencia
Tovar, asesino de Camilo Torres y verdugo del pueblo santandereano™".

Imagen 3. Primera pagina de £/ Tiempo tras atentado
al general Alvaro Valencia Tovar

El general Valencia Tovar
sesalvade: deatentadocrlmmal
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que se habia 3.
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enie on la ciudad,
cipacion de todos
secretos del Es

0os de sezu
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frados, ya Que, COmo es na.
tural, en estas casos los aban-
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cara a los culpables
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ilustre miembro de las Fuer
tas  Armadas

‘omo reaccion v rechazo a
as ultimas actividades sub-
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Bernardo Camacho Leyva, al
ser interrogado por los perio-
Pa. distas
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anuncid a la media noche que  labor para comhalir lay 2 10 de San (

Fuente: E/ Tiempo, viernes 8 de octubre de 1971, 1.

118. Libro histérico de la Unidad, 1962-1973..., 210.

119. Valencia Tovar, Mis adversarios guerrilleros..., 208.
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Al dia siguiente, el periédico E/ Tiempo publicé en primera pdgina
la historia bajo el titular, “El general Valencia Tovar se salva de atentado
criminal”, sefialando igualmente que la accién era en parte un recordatorio
del cuarto aniversario de la muerte en Bolivia del lider marxista Ernesto
Guevara'®. Tal suceso puso de presente las capacidades que tenia este grupo
armado al interior de las ciudades, dando inicio a un nuevo tipo de violencia
urbana, ligada a la lucha armada, de la cual eventualmente el grupo M-19
fue su mdximo exponente'*.

Dos meses después del atentado, el 12 de diciembre de 1971, el general
Valencia Tovar cedié su cargo como director de la Escuela Militar de
Cadetes y el 5 de enero siguiente la institucién hizo una solemne ceremonia
donde se senald su valentia y se hizo presentacién de su retrato, que hace
parte actualmente de la institucién'*.

Pocos meses después del atentado contra el general Alvaro Valencia
Tovar, una camioneta de la Escuela Militar fue violentamente atacada por
estudiantes y otras personas, debido a la situacién de anormalidad publica
que habia generado el paro del Magisterio en la ciudad'*. La camioneta se
dirigia en horas de la noche de aquel 5 de abril al aeropuerto El Dorado
con la finalidad de “recibir un oficial de los Estados Unidos”, que visitaba la
Escuela Militar de Cadetes'*.

Al mismo tiempo que la situacién de orden ptblico al interior de las
ciudades se agravaba por la presencia de los grupos ilegales, se hizo visible
otro tipo de violencia, de indole estudiantil que se habfa manifestado desde
1971, alimentada por el mayo parisino de 1968, su revolucién cultural y
su critica al Estado Nacional'®. Los estudiantes de diversas instituciones
educativas, tanto universitarias como de bachillerato, reprochaban la situa-
cién educativa y politica colombiana, senalando la politica del Frente
Nacional como un gran problema para el desarrollo idéneo de la demo-
cracia. Sumado a esto habia grupos de inclinacién marxista, que les brin-

120. El Tiempo. Viernes 8 de octubre de 1971, 1.

121. Valencia Tovar, Inseguridad y violencia en Colombia. .., 108.
122. Libro historico de la Unidad, 1962-1973..., 217.

123. El Tiempo, jueves 6 de abril de 1972, 2.

124. Proceso Informativo N.° 15 de 1972. Dafio a un vehiculo de la Escuela Militar de Cadetes. Libro
Informativos. Caja N.° 15, 209

125. Daniel Yepes Girales y Victor Santiago Calle Leén, “Hacia la historia del movimiento estudiantil en
Colombia: elementos tedrico-metodolégicos fundamentales”, Revista Trans-pasando Fronteras, 6 (2014): 226.
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daban apoyo y convirtieron la insatisfaccién estudiantil en caldo de cultivo
para la realizacién de diversas manifestaciones estudiantiles que terminaban
en enfrentamientos con las autoridades'*.

Pese a los origenes que llevaron al ataque contra la camioneta de la Escuela
Militar de Cadetes, y la grave situacién de orden piblico que se manifestaba
en la ciudad, la investigacién recayé principalmente sobre la responsabilidad
del conductor de la camioneta, Carlos Julio Rojas. El declar$ la situacién de
angustia que vivié cuando varios individuos, muchos de ellos estudiantes,
lanzaron ladrillos y atacaron el automotor al percatase de que pertenecia
al Ejército. Sin embargo, después de varios testimonios, la declaracién del
mayor Ruddy Castellanos Perilla, quien presencié igualmente los hechos, fue
la que le excluyé de cualquier responsabilidad y de hecho la Escuela Militar
de Cadetes terminé agradeciéndole, pues debido “a la pericia y control del
conductor, no lograron los asaltantes su cometido, el cual era incendiar y

destruir totalmente la referida camioneta”'?”

. Pese a esto, aquel percance
dej6 como resultado el parabrisas y el vidrio lateral derecho rotos, asi como
diversas abolladuras y dafos, que ascendieron a la cantidad de 2.940 pesos
de la época'®.

Tales acciones, una con mayor significacién en el desarrollo del conflicto
armado interno que la otras, visibilizaron la forma en que las ciudades
se estaban convirtiendo en el blanco de los grupos armados ilegales. Sin
embargo, el mayor campo de batalla seguian siendo las zonas rurales. Fue
en Anori, zona rural del municipio de Antioquia donde en 1973, el Ejército
hizo frente al grupo armado ELN, mostrando los resultados de los procesos
de actualizacién y modernizacién militar que durante mds de una década
se habian inculcado en instituciones como la Escuela Militar de Cadetes.

La Operacién Anori fue un conjunto de operaciones militares desarro-
lladas de manera continua por el ejército colombiano, ya que “fueron ejecu-
tadas en el contexto de una situacién continuada por las tropas™'?, durante
los meses de agosto y octubre de 1973. Este conjunto de operaciones
mostré la capacidad de adaptacién, improvisacién y toma de decisiones

126. Alvaro Acevedo Tarazona, “Movilizacién y protesta estudiantil en Colombia (1971). Una lectura
desde la organizacién gremial por el cogobierno universitario y la memoria de protagonistas y testigos”,

Anuario de Historia Regional y de las Fronteras, 16 (1) (2012): 228.
127. Proceso Informativo N.° 15 de 1972..., 218-219.
128. Proceso Informativo N.° 15 de 1972..., 215.
129. Montoya Uribe, Honor y valor..., 86.
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de las tropas del Ejército, lo cual puso de presente el resultado pleno del
modelo educativo que se habia estado desarrollando'®. Tal operacién toméd
eventualmente su nombre de un municipio antioqueno, y fue dirigida por
el entonces coronel Herndn Hurtado Vallejo. Su teatro de operaciones fue
desarrollado principalmente en territorios del nordeste de Antioquia''.

La manera como se desarroll6 la Operacién Anori evidencié una nueva
forma de combate contra los grupos armados ilegales presentes en el terri-
torio nacional, pues a diferencia de la Operacién Soberania, la cual fue
“planeada y disefiada con mucha anticipacién™*, la Operacién Anori
brillé por la capacidad de adaptacién de sus tropas en solventar las nuevas
formas de lucha armada que se manifestaban en los campos colombianos:

no fue fruto de un detallado planteamiento, sino de una acertada y dind-
mica conduccién que exploté la inteligencia de combate y mantuvo la
iniciativa frente a una guerrilla huidiza que cometié una serie de errores,
en un drea de operaciones desconocida para ellos. La operacién no tuvo
acciones de combate mayores ni espectaculares, pero si un gran nimero
de acciones de pequefias unidades que fueron canalizadas por el conductor
operativo de manera que todos los dias producia un pequefio nimero
de capturas y bajas que ocasionaron deserciones continuadas durante los
meses de agosto, septiembre y octubre de 1973 hasta alcanzar la total
desarticulacién del frente del ELN comandado por Manuel y Antonio
Visquez Castano, dados de baja en la tltima accién de contraguerrillas por
una escuadra del batallén Pichincha.'?

Esta nueva forma de combate mds adaptada a las situaciones del campo
colombiano fue resultado de la colaboracién de la poblacién civil y correcto
manejo de los teatros de operaciones. De igual forma, fue resultado de una
nueva y moderna forma de ensefianza militar, la cual hizo uso de herra-
mientas tales como la psicologia y la sociologfa, para comprender las situa-
ciones sociales y politicas de los campesinos, haciendo posible el éxito sobre
el ELN hasta casi llevarlo a su extincién. Esto se evidencié porque después
del desarrollo de la Operacién Anori este grupo perdi6 su “columna verte-

130. Santos Pico, Historia militar del ejército de Colombia. .., 313.
131. Guzmdn Rodriguez, Histdrica operaciones militares. .., 26.
132. Rueda, La historia de las guerras..., 438.

133. Santos Pico, Historia militar del ejército de Colombia. .., 314.
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bral”’**, a sus mds importantes comandantes y pasé de estar conformada
por 270 hombres a solo 70'%.

El éxito de la Operacién Anori repercutié de manera positiva al interior
de las Fuerzas Armadas colombianas, pues aquel duro golpe mostré las
verdaderas aptitudes y capacidades que posefan. De igual forma, evidenci6
que la educacién de cadetes al interior de la Escuela Militar y otras escuelas
de formacién hizo posible tal éxito, pues sus nuevos procesos de apren-
dizaje, modelos educativos y capacidad de adaptacién a los cambios del
conflicto armado interno dieron sus frutos. Tanto asi que el éxito de la
Operacién Anori se considera una herencia del trabajo de modernizacién
de las Fuerzas Armadas iniciado en los afios sesenta por el general Alberto
Ruiz Novoa.

En sintesis la reforma educativa gestada al interior de la Escuela Militar
de Cadetes, a la par de su evolucién y desarrollo, cambié la manera como
el Estado colombiano hizo frente a una nueva época de violencia armada
contra diversos grupos armados ilegales y dio origen a dos puntos de
inflexién que transformaron la historia de la sociedad colombiana. Lejos
de quedarse inmévil, el Ejército colombiano, a través de sus instituciones,
siguié adaptando, capacitando y preparando sucesivas generaciones de
cadetes, porque era claro que el conflicto armado apenas daba sus primeros
pasos.

Conclusiones

La historia militar del Ejército colombiano y de sus instituciones educa-
tivas, como la Escuela Militar de Cadetes, tiene un antes y un después tras
la participacién del Batallén Colombia en la guerra de Corea. Tal enfren-
tamiento armado se convirti6 en el punto de partida de la modernizacién
militar que atin veinte anos después continuaba manifestdindose al interior
de las Fuerzas Armadas.

Su impacto en la historia militar colombiana estuvo acompanado de
un sinnimero de acontecimientos politicos, tales como el golpe de estado
del general Gustavo Rojas Pinilla, la conformacién de la Junta Militar de
Gobierno y eventualmente el establecimiento del Frente Nacional. Dichas

134. Duque Uribe, Colombia: 1982-1990..., 104.
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coyunturas politicas mostraron la fragilidad de las instituciones del Estado
colombiano, frente al complejo periodo conocido como la Violencia. Con
el advenimiento del gobierno de Alberto Lleras Camargo se propuso un
proceso de paz al cual se acogieron varios grupos armados ilegales, pero no
todos. El afno 1961 vio el nacimiento de un nuevo tipo de grupo armado
ilegal alimentado por un componente ideolégico y bajo la sombra de la
victoria de la Revolucién cubana: El Movimiento Obrero Estudiantil
Campesino (MOEC).

Frente a esta cadtica situacién politica, las fuerzas armadas en cabeza
del general y ministro de Guerra, Alberto Ruiz Novoa, buscaron capacitar
y modernizar a los mandos y cuadros militares, porque era la forma mds
adecuada de recuperar el control de los muchos territorios envueltos en
problemas de violencia. En los primeros afios de la década de los sesenta
hicieron su apariciéon las companfas Flecha y las Arpén, que fueron un
exitoso experimento, que marcé el precedente de uno de los mds ambi-
ciosos planes de la época: el Plan Lazo.

Pese a todo, la implementacién de los procesos de modernizacién del
Ejército no estarfa completa si las nuevas generaciones de oficiales no se
adaptaban igualmente al desenvolvimiento de aquel tipo de guerra irre-
gular. Es en este punto en el que la Escuela Militar de Cadetes se convirtié
en pieza clave para solventar tal situacion transformdndose en la forjadora
de un nuevo tipo de cadete que tenfa como objetivo lograr la paz. Este
momento histérico hace comprensible la reforma educativa como parte de
la teorfa del Sistema Social expuesta por Talcot Parsons, segtin la cual los
cambios de los sistemas educativos son el resultado de la bisqueda del equi-
librio de las sociedades. Era pues evidente que la sociedad colombiana de
la época buscaba equilibrar su situacién politica y militar, y que la Escuela
Militar de Cadetes brindé elementos para lograr dicho equilibrio.

Para lograr tal objetivo en la sociedad colombiana, la Escuela Militar de
Cadetes llevé a cabo una completa reestructuracién de su pénsum acadé-
mico, cred cursos especiales de actualizacién para los oficiales ya graduados
y en funciones, y disené nuevos métodos de ensefianza para enfrentar los
grupos armados ilegales. Este proceso se profundizé con la consolidacién
de los cursos técnicos universitarios, un tipo de ensefianza mds adelan-
tado y en la cual nunca antes la institucién habia incursionado. Los cursos
técnicos universitarios y los cursos especiales llevaron a que la institucién
educativa implementara una gran cantidad de cambios administrativos y
educativos, que dieron como resultado, en primera medida, la evolucién de
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las asignaturas pricticas independientes, como gimnasia, esgrima, deporte
o combate dieron origen al desarrollo de diversas aptitudes lo que generd
una profundizacién de la ensefianza. Por otra parte, la reforma educativa
trajo cambios en el pénsum de cada uno de los cursos académicos, con lo
cual mostré la independencia y capacidad de adaptacién a las necesidades
presentes en la realidad nacional que tenfa la Escuela.

No se debe pasar por alto la implementacién de las asignaturas de
Psicologia y Sociologfa en todos los cursos académicos, como un ejemplo
de que la Escuela Militar de Cadetes no estaba desarticulada de los procesos
académicos que se establecieron en este periodo. De hecho, la implemen-
tacién de los estudios en sociologia mostré que habia otras posibilidades de
resolucién del conflicto armado interno mds alld del uso de las armas.

La busqueda de una solucién diferente al conflicto armado del pais
fue planteada en primera instancia por el general Alberto Ruiz Novoa,
quien comandando el Ministerio de Guerra expuso que la situacién de
violencia del pais podria ser resuelta a través de la realizacién de una
reforma agraria, declaracién que motivé su retiro durante la presidencia
de Guillermo Leén Valencia. No obstante, esta relacién tirante entre
gobierno y Ejército no fue aislada, pues pocos afios después el general
Guillermo Pinzén Caicedo manifesté una postura diferente a la estable-
cida por el Estado Nacional, que igualmente le causé su retiro. Tales roces
existentes entre la oficialidad del Ejército y la administracién politica
segufan presentes quince anos después del golpe militar de Gustavo Rojas
Pinilla, lo cual hacia palpable la sensacién de que parte de los militares no
habian dejado atrds su interés en el campo politico.

Lejos de tal pugna, la Escuela Militar de Cadetes vivié un proceso de
constante modernizacién, incentivando la publicacién de revistas de indole
militar y apoyando las relaciones internacionales con otras escuelas de
educacién mediante visitas de militares extranjeros. Sin embargo, la insti-
tucién repentinamente se vio relacionada de forma directa con el conflicto
armado interno que se desarrollaba mds alld de sus aulas: el director de la
institucién general Alvaro Valencia Tovar sufri6 un atentado.

Aquel atentado estuvo lleno de grandes significados, porque fue reali-
zado en pleno centro de la ciudad de Bogotd, lo cual significaba que la
violencia habfa llegado finalmente a las grandes urbes, y que los grupos
armados tenfan el valor de atacar a los més grandes generales que no habfan
podido vencer en el campo de batalla. Pese a este cambio de rumbo de la
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violencia armada, en el campo colombiano se seguian desarrollando los
mds insignes avances que buscaban la pacificacién del territorio nacional.

En 1973, el Ejército colombiano desarrollé una de las mds impor-
tantes operaciones militares de la década de los anos setenta: la Operacién
Anori. El desarrollo de tal operacién, casi condujo a la desaparicién de
aquel grupo culpable del atentado contra el general Alvaro Valencia Tovar:
el ELN. Dicha operacién mostré todos los rasgos positivos del proceso
de reforma educativa desarrollada en la década precedente, en la cual la
modernizacién, la adaptacién y la capacidad de improvisacién marcaron
un punto de inflexién en la historia armada del Ejército colombiano contra
los grupos armados ilegales. Esta victoria fue posible gracias al desarrollo
de las reformas académicas y administrativas desarrolladas al interior de
diversas instituciones educativas de las Fuerzas Armadas, de la cual la
Escuela Militar de Cadetes fue uno de sus mejores exponentes.
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del conflicto armado interno en

Colombia, 1973-1985

César Augusto Moreno
Historiador, Centro de Estudios Histéricos del Ejército

El estado de la formacién militar en Colombia,

1973-1985

La Escuela Militar de Cadetes, desde su reapertura en 1907 hasta nues-
tros dfas'*, ha desempenado un papel de importancia en la historia nacional,
evolucionando a partir de experiencias como la participacién en la guerra
de Corea y los complejos retos que debié asumir para la formulacién de
un proyecto educativo destinado a formar oficiales del Ejército Nacional.
En este orden, la institucién militar a través de sus escuelas de formacién,
como la Escuela Militar de Cadetes, tnica institucién en Colombia para
la formacién'’ de los oficiales, ha sido uno de los pilares de estabilidad
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evitar su politizacién. De acuerdo con Esquivel, es necesario establecer la continuidad de una escuela militar
desde 1847 hasta 1907, a raiz de dificultades histéricas para mantener abierta la institucién de formacién
militar, aparentemente ocasionadas por las recurrentes crisis fiscales de la nacién, en la segunda mitad del
siglo XIX, que ocasionaron cierres episédicos de la escuela militar.

137. Esquivel, “La formacién militar en Colombia 1880-1884”, 85. De acuerdo con Esquivel, el
término formacién militar incluye un cardcter integral de los oficiales en cuanto se refiere al sistema que se
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democridtica, a través de un adecuado proceso educativo basado en una
constante innovacién de su programa curricular, apuntando al objetivo de
proporcionar a los futuros oficiales del Ejército una educacién adecuada al
para que estos puedan asumir de una manera idénea la conduccién de un
Ejército en tiempos de conflicto y, a su vez, representar a una institucién
respetuosa de la constitucién y de las leyes'®.

Formar a los futuros oficiales del Ejército Nacional no ha sido una tarea
sencilla ni improvisada, por el contrario, la Escuela ha mostrado su alto
grado de compromiso, lo hizo especialmente a mediados de la década de
los setenta, cuando las organizaciones armadas de orientacién marxista,
surgidas una década atrds y conocidas tradicionalmente como “guerrillas”,
iniciaron un etapa de fortalecimiento armado y expansién territorial en
varias regiones del pais. Esta expansion se centré en zonas donde la presencia
estatal era marginal, y llegaron a rivalizar con el Estado por el monopolio
de las armas y la violencia legitima. Este hecho incidié de manera notable
el incremento de las tasas de homicidio y en el fortalecimiento de flagelos
como el del narcotréfico, el secuestro, la extorsién y demds acciones contra
del Estado colombiano'”’.

A este complejo escenario se sumaron otros grupos armados ilegales
como el M19, que habfa hecho su aparicién como una guerrilla urbana
a mediados de la década de los setenta, y que logré mediante una serie de
actos violentos de connotacién medidtica, como el robo de la espada de
Bolivar (17 de enero de 1974), el robo de armas del Cantén Norte (31 de
diciembre de 1978), la toma de la embajada de la Republica Dominicana
(27 de febrero de 1980) el desprestigio de los gobiernos del Frente Nacional
y su fortalecimiento como guerrilla urbana. De igual manera, a partir de su
alianza con los carteles de la droga el M-19 afianzé un proyecto de conso-
lidacién y expansion, y llegd a contar con un elevado niimero de hombres

orienta a formar personas en el desarrollo de aptitudes o habilidades, ya sean fisicas o morales.

138. Mora Jests Alberto, Formacion y educacion de los cuadros de mando en el Ejérciro; servicio de
las ciencias militares a la democracia (Bogotd, 2013, Instituto de Estudios e Investigaciones en Ciencias
Militares), 288.

139. Pizarro Leéngomez Eduardo, Una democracia asediada, balance y perspectivas del conflicto armado
en Colombia (Norma: Bogotd, 1942), 88, 91. El autor sefiala que a partir de mediados de la década de 1960
el Estado colombiano se vio en la necesidad de confrontar una primera generacién de grupos armados defi-
nidos como revolucionarios, como lo fueron las FARC, el ELN y el EPL, rezagos de la violencia bipartidista
de la década de los cincuenta y la ola revolucionaria que se expandié por Latinoamérica. A estos grupos se
le sumarfa una segunda generacién movimientos armados como el M-19, el Partido Revolucionario de los
Trabajadores PRT y el movimiento Quintin Lame a partir de la década de los setenta.
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armados en su organizacién, igualando en algunos momentos a la cantidad
de hombres armados con los que contaban las FARC (ver gréfico 1).

Grifico 1. Estadistica grupos armados ilegales, 1975-1984

Crecimiento de los principales grupos

armados
« 1800
© 1600
£ 1400
= 1200
= 1000
o 800
@ 600
o 400
'g 208 —————
S 1975 1976 | 1977 1978 1979 | 1980 1981 1982 1983

@====FARC | 820 820 | 830 | 850 9S00 | 980 ' 1200 1300 1570

G==SELN 27 34 52 60 65 70 80 | 100 | 150
EPL 70 80 90 | 100 120 | 140 | 200 | 220 | 250

@m==>M19 100 | 180 | 450 @ 725 | 880 | 447 560 | 1087 | 858

Fuente: Comando Fuerzas Militares de Colombia. Cartilla. Datos estadisticos de grupos subver-

sivos 1975-1984.

Para la década de 1980, el conflicto armado adquirié mayores dimen-
siones'®, fue una etapa de crecimiento de antiguos y nuevos grupos
armados ilegales en el pais, en especial de las FARC, el cual desde la cele-
bracién de su Séptima Conferencia habia acordado el doblamiento de sus
estructuras armadas y la extension del conflicto desde al 4mbito rural hacia
el urbano. Este fortalecimiento estaba relacionado con la obtencién de
recursos provenientes del narcotrafico y de otras actividades delincuenciales
como el secuestro y la extorsién, en aras de poder consolidar su posicién
como grupo ilegal y sustentar su proyecto armado para la toma del poder.
Como consecuencia de estos hechos, el Estado colombiano se encontré
con evidentes dificultades para garantizar el orden democritico, el espe-
cial en regiones donde la presencia estatal era considerada como frigil o
marginal y los grupos armados ilegales extendian su control territorial. Esta

140. Torres del Rio, César y Herndndez Rodriguez, Sail, “Conflicto interno y Fuerzas Armadas
colombianas 1982-2002", en De milicias reales a militares contrainsurgentes (Bogotd. Editorial Pontificia
Universidad Javeriana 2008), 339-359.
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expansién pudo verse principalmente en numerosas acciones de violencia y
violaciones a los derechos humanos que llevaron al desprestigio y cuestio-
namiento de las capacidades del Estado para mantener el monopolio de las
armas y de la violencia legitima en la mayor parte del territorio nacional.

Entre tanto, las organizaciones de autodefensa surgieron durante esta
coyuntura como respuesta a los excesos cometidos por los grupos armados
ilegales como las FARC, el ELN y el M-19, entre otros, y crecieron consi-
derablemente gracias a las alianzas entre algunos sectores terratenientes,
ganaderos y narcotraficantes, con los cuales pudieron constituir una de las
estructuras armadas mds fuertes, que se extendieron por varias regiones del
pais, especialmente en el Magdalena Medio y el Catatumbo. Las autode-
fensas también lograron hacer presencia en los departamentos de la costa
Caribe, Cundinamarca, Putumayo y Norte de Santander, en donde riva-
lizaron con las FARC y el ELN por el control del territorio. Se trataba de
lugares donde se concentraba la mayor parte de los cultivos ilicitos, luego la
disputa fue especialmente por el control de las zonas de produccién coca-
lera, mediante el control politico de la poblacién civil.

Todos estos elementos, sumados a la falta de coherencia y a la formu-
lacién de una politica integral por parte de las administraciones de turno,
que contemplara mds que acciones militares para contener el crecimiento
de los grupos armados ilegales, derivaron en la articulacién de un frente de
accién muy amplio y complejo para las Fuerzas Militares. Este escenario
de dificil control dejé ver una debilidad estratégica para combatir a los
grupos armados ilegales y permitié el crecimiento de la amenaza, al punto
de postular al Estado colombiano como fallido''.

Conforme con este contexto, en la Escuela Militar de Cadetes, entre
los afos de 1975 a 1985 se hicieron una serie de actualizaciones de los
lineamientos curriculares para mejorar la calidad de la educacién y de esta
manera garantizar a los futuros oficiales del Ejército Nacional una mayor
capacitacion basada en el respeto por la democracia y la subordinacién al
poder civil, ademds de una mejor comprensién de los fenémenos sociales
que subyacen en el conflicto armado interno.

141. Jests Alberto Mora, “Formacién y educacién de los cuadros de mando en el Ejército; servicio de
las ciencias militares a la democracia”, en Ciencias militares, una mirada desde la dimensién epistemoldgica
(Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova: Bogotd, 2013), 303. Véase también: Armando
Borrero Mansilla, “Los Militares. Los dolores del crecimiento”, en La encrucijada. Colombia en el siglo XXI
(Norma: Bogotd, 20006), 115, 116.
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Para cumplir con los designios constitucionales en una democracia que
parecia cada vez mds amenazada por distintos grupos armados ilegales, la
Escuela Militar de Cadetes formo entre estos afios aproximadamente a unos
1.300' oficiales en las distintas armas de combate, bajo el enfoque de una
educacién integral, entendida como un proceso sistemdtico y permanente
que incluye varias gamas o espectros de actividades, y que implican formar
integralmente al individuo y al ciudadano de acuerdo con su rol dentro de
la institucién militar'®.

En este orden de ideas, el sistema de formacién militar de los oficiales
fue concebido desde este enfoque integral, en aras de fortalecer la educacién
militar, mediante la profundizacién en las disciplinas afines a las ciencias
militares'* y en 4reas técnicas, cientificas y socio-humanisticas. Ademds
se buscé profundizar en las dimensiones éticas y morales del cadete, asi
como en el respeto por los derechos de la poblacién civil. El propésito fue
reafirmar el cardcter legitimo de las acciones del Ejército y la postura civi-
lista de cada uno de los oficiales egresados de la institucién.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, el objetivo de este trabajo debe
enmarcarse en el campo de los estudios exploratorios sobre el estado de la
educacién militar, desde el andlisis de las caracteristicas del programa de
formacién de los oficiales y las caracteristicas de la oferta académica en la
Escuela Militar de Cadetes entre los afios 1975 y 1985, teniendo como
objetivo establecer hasta qué punto las reformas y reestructuraciones en los
dmbitos académicos fueron acordes con necesidades del conflicto armado
interno y con los cambios en el marco internacional de un Estado demo-
critico y de una institucién castrense respetuosa y subordinada a la auto-
ridad civil. El andlisis de estos elementos, también permitird comprender la
contribucién de las reformas a la educacién militar destinada a formar a los

142. Para este consolidado se tuvieron en cuenta los datos consignados en el registro académico de los
estudiantes entre los anos de 1975 a 1985 de la seccién de Inspeccién de Estudios de la Escuela Militar de
Cadetes General José Marfa Cérdova.

143. Leonardo Noriega, Debate nacional sobre Defénsa; educacion militar y sus instituciones. Disponible
web: http://www.mdn.gub.uy/public/012_noriega pdf. Citado en: Jestis Alberto, Mora, Formacién y educa-
cion de los cuadros de mando en el Ejército; servicio de las ciencias militares a la democracia (Bogota: Instituto
de Estudios e Investigaciones en Ciencias Militares, 2013), 283.

144. Sergio Prince Cruzat, Los fundamentos de las ciencias militares. Citado por Jests Alberto Ruiz Mora,
Ciencias que uniforman el medio militar (Bogotd: ESMIC, 2013), 26, 27. De acuerdo con Sergio Prince
Cruzat, las ciencias militares son aquellas disciplinas que tienen como objeto de estudio las bases ontoldgicas
de la guerra, las cuales involucran a todas las ciencias que se centran en la guerra como un fenémeno social y
que conforman un conocimiento de la guerra y de lo militar, los fundamentos epistemolégicos, la ensefianza
de la guerra y la relacién del objeto de estudio con otras ciencias y conocimientos.
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cuadros de mando en la conduccién del Ejército, para llegar a comprender
que tan decisiva fue la educacion en este periodo en el devenir del conflicto
armado interno.

En ese orden de ideas, el presente estudio logré identificar dos periodos
de transformacién y reajuste del proyecto educativo de la Escuela Militar,
entendido como el proceso de reformas dirigidas a fortalecer la prepara-
cién y educacién de los cadetes durante este periodo, mediante el mejo-
ramiento progresivo de los estdindares educativos para la formacién de los
oficiales. En consecuencia, el primer periodo de transformaciones inicié
con la reforma educativa de los afios de 1974 y 1975, para reestructurar la
formacién militar de los cadetes. En este periodo se dieron incentivos para
el fortalecimiento de los estudios universitarios en carreras relacionadas
con las ciencias militares, los cuales ya habian recibido un impulso inicial
con el surgimiento de las facultades nocturnas de Derecho, Ingenieria
civil y Economia en el afio de 1973, como complemento para los tltimos
afios de formacién profesional que recibieron los alféreces en la Escuela
Militar.

El segundo periodo de transformaciones que se identifica para esta
investigacién se inicié6 en 1980, y se caracteriza por ser una etapa de
grandes cambios y transformaciones al sistema de educacién militar, que
tuvo como eje central el mejoramiento de la calidad de los estudios supe-
riores mediante la Universidad Militar. A partir de alli, la Escuela Militar
de Cadetes emprendi6 una serie de reformas encaminadas al mejoramiento
de los estindares de calidad de la educacién militar a través de un proyecto
de educaci6n integral en aras de profundizar en las dimensiones cientifica,
académica, militar y ética del estudiante, ademds de fortalecer el contenido
relacionado con ensenanza y el respeto de los Derechos Humanos.

Acorde con este propdsito, para el desarrollo de este capitulo se
consultaron una variedad de fuentes que corresponden a la documenta-
cién oficial e institucional relacionada con la Escuela Militar de Cadetes,
tales como leyes, decretos y resoluciones, directivas permanentes del
Ejército, Informes de inspeccién de la Escuela Militar de Cadetes, en los
que se hace referencia a temas respectivos a la regulacién la educacién
secundaria y superior que es impartida en esta escuela, ademds de las
politicas orientadas a la formacién militar. Igualmente fueron tenidas en
cuenta las fuentes que se refieren al programa educativo de la Escuela
Militar, tales como actas del Consejo Directivo y actas de entrega en las
cuales se definen las pautas para el desarrollo de los programas acadé-
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micos y el desarrollo curricular de cada una de las dreas de conocimiento;
se consultaron también los planes de estudio, programas académicos y
reglamentacién académica, (secundaria y superior). Para completar el
diagnéstico del estado de la educacién militar en Colombia entre 1975 y
1985, se tuvo en cuenta documentacién formativa y doctrinal correspon-
diente a manuales militares, reglamentos de régimen interno y manuales
de combate (guerra regular e irregular). Lo anterior con el objetivo de
establecer el estado de la doctrina y la estrategia general adoptada por
las Fuerzas Militares para la formacién de los oficiales que tuvieron que
desempenar una labor significativa en el combate de las amenazas que
representaron los grupos armados ilegales durante el periodo de estudio
propuesto.

Periodo I de transformacién. La reforma al
programa de educacién militar de los oficiales,

1975-1980

La profesién militar se considera diferente al resto de las profesiones
civiles debido a que se encuentra sustentada en una serie de valores como
el honor, la disciplina y el sentido de pertenencia a la institucién y ademds
regida por un conjunto de normas, cédigos o parimetros de conducta
y motivaciones que se enmarcan en el reconocimiento de una vocacién
altruista. En esta vocacidn, el Estado demanda, de ser necesario, ofrecer la
vida en beneficio del Estado y la nacién; motivo por el cual se ha llegado a
considerar que el Estado, las Fuerzas Militares y la profesién militar estin
indisolublemente unidos'®.

Todos estos elementos y particularidades que sustentan la profesién
militar representan, a su vez, a un grupo de personas o un conjunto social
que afronta las altas exigencias de la vida militar, para lo que requieren un
tipo de ensenanza especifica que apunta a la formacién de un cardcter inte-
gral, en el que se complementan y conjugan diferentes saberes y dreas de

145. Diego Gantiva Arias, La educacion militar como un factor estratégico en una democracia en conflicto.
Tesis de grado (Bogot4: Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 11. Véase también Max Weber, Economia y
sociedad: esbozo de sociologia comprensiva (México: Fondo de Cultura Econémica 1993). Se define profesién
como: “La accién y efecto de profesar, entendida como la facultad que cada uno tiene y que ejerce con
derecho a retribucién es ante todo un servicio tnico, definido y esencial para la sociedad y forma parte
de una vocacién que se busca mantener durante toda la vida, que se apoya en conocimientos y en actos
intelectuales especificos”.
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conocimiento o competencias especificas. Todo esto unido a la formacién
fisica de la persona y el entrenamiento militar necesario para la preparacién
de personas competentes para el desarrollo de la guerra y la defensa de la
soberania e integridad nacional*.

Por consiguiente, la educacién militar es esencialmente un conjunto de
procesos, actividades y practicas pedagdgicas que se encuentran orientadas
a la formacién de cuadros y lideres militares en todas las jerarquias de cada
Fuerza o Arma, con el objetivo de lograr una sélida preparacién en aspectos
relacionados con las ciencias militares y estudios complementarios en el
campo de las humanidades y las demds ciencias'’.

Dadas las condiciones especiales que tiene la educacién militar, la
labor de formar profesionales en estos dmbitos corresponde a institu-
ciones especializadas en lo que concierne a las competencias, saberes,
valores institucionales y conocimientos académicos, que hacen parte de
la carrera militar y que definen a quien la adopta como una persona con
vocacidn. Por estas razones, el cardcter especial que tienen las escuelas de
formacion, especificamente las que tienen la responsabilidad de formar a
los lideres militares, requieren de un constante ajuste de sus programas de
formacién para brindar una educacién acorde con los lineamientos del
Estado y la nacién colombiana de conformidad con la realidad nacional
del momento.

En este orden de ideas, es vilido afirmar que las transformaciones
que se han implementado a nivel de la educacién militar en el periodo
de estudio que propone esta investigacién, se encontraron relacionadas
con las necesidades y demandas de una sociedad en constante cambio y

146. Sobre este aspecto, la formacién profesional en dmbitos militares debe entenderse como de
cardcter integral, debido a que integra los elementos necesarios para el desempefio en la vida militar. Por un
lado, la formacién, como una primera etapa permite el desarrollo individual del estudiante en un proceso
formal de larga duracién en diversos niveles y enfoques. Por otra parte, la capacitacién busca dotar a la
persona de conocimientos para el desarrollo de actividades especificas, mientras que el entrenamiento se
encuentra orientado al desarrollo de destrezas y habilidades dtiles a corto plazo para la ejecucién de una
labor en especifico.

147. Diego Gantiva Arias, La educacidn militar como un factor estratégico en una democracia en conflicto.
Tesis de grado (Bogoté: Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 32. Véase también Ricardo Esquivel Triana,
“Formacion e instruccion militar en Colombia, 1880-1906”, en Boletin de Historia y Antigiiedades, 102: 860
(2015), 85-86. De acuerdo con Esquivel, se debe tener en cuenta las diferencias entre educacién, entrena-
miento y profesién. La primera implica el desarrollo personal en diversos grados, tanto intelectuales como
fisicos, mientras que el entrenamiento incluye cierto tipo de ensefianza o ejercicio que busca desarrollar el
potencial de la mente y el cuerpo y, por tltimo, la profesién hace relacién a un conocimiento especifico, el
cual exige un alto nivel de realizacién, de conducta y de estudio continuo para el servicio publico.
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evolucién, marcadas por modificaciones de contexto nacional y transfor-
maciones sociales y culturales que se venian dando en un marco interna-
cional. Para estar a tono con estas realidades se tuvo que reformular perfil
de los oficiales junto con los roles que estos debian desempefiar como
miembros de una de las instituciones de mayor tradicién en la historia

de Colombia.

Reformas al programa de formacién de los
oficiales del Ejército Nacional, 1975-1980

Tabla 1. Listado de directores de la Escuela Militar de Cadetes,
1975-1980

Director Periodo

Brigadier general Gustavo
Matamoros D’Acosta

31 de diciembre de 1974-diciembre de 1976

Brigadier general Bernardo Lema

H Enero de 1977-enero de 1980
enao

A mediados de 1974 ¢ inicios de 1975 se modificé el sistema de forma-
cién de los cadetes, lo primero fue modificar las incorporaciones tanto
para la Escuela Militar de Cadetes como para la Escuela de Suboficiales
Inocencio Chincd, conforme al Decreto N.°654 de 1975,que reglamentd

148 De acuerdo

las pautas para la incorporacién de oficiales y suboficiales
con esta reglamentacidn, la planta de oficiales debia atenerse a las circuns-
tancias y necesidades particulares de la Fuerza, considerando las cuotas de
cudnto personal se debia incorporar al Ejército, siempre y cuando existiera
la necesidad de escalonamiento de acuerdo con las variables de organi-
zacion de la Fuerza o una emergencia nacional, asi como también con
la escasez de personal en determinada Arma o especialidad de la Fuerza.

Estas variables determinaban el nimero de incorporaciones fijadas durante

148. Decreto N.° 654 de 1975 sobre reglamentacién sobre la carrera de oficiales y suboficiales.
Compilacién de Disposiciones legales vigentes (Bogotd: Ministerio de Defensa, 1975. Imprenta y
Publicaciones Fuerzas Militares), 272-311.
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el primer trimestre de cada afio en la Tabla de Organizacién y Equipo
(TOE)'.

Respecto a la Escuela Militar, esta continuaba funcionando bajo la
siguiente clasificacion y jerarquia de oficiales. Por una parte, se encontraban
los oficiales de Linea o de Armas con la tradicional clasificacién (caballerfa,
infanterfa, artillerfa e ingenieros), mientras que los oficiales del cuerpo
logistico se desempenaban en funciones de apoyo o administrativas y de
servicio para el combate. A partir de 1977, mediante el Decreto N.° 612,
fueron introducidos los cursos extraordinarios para ser parte del cuerpo
administrativo de oficiales, y se hizo un llamado al personal civil entre 25 y
30 afios con carrera profesional para vincularse a las filas del Ejército. Estos
cursos tenfan como fin suplir las necesidades bésicas de la Fuerza incorpo-
rando a un niimero mayor de personal profesional en las diferentes dreas de
la salud, administracién, ciencias contables, educacién y ciencias humanas
y sociales, manteniéndose inmodificable esta estructura durante el periodo
de estudio™.

Tabla 2. Jerarquia de oficiales del Ejército segtin el Decreto N.° 612 de

1977
Oficiales generales Oficiales superiores Oficiales subalternos
General Coronel Capitdn
Mayor general Teniente coronel Teniente
Brigadier general Mayor Subteniente

Fuente: Inspeccién de Estudios. Decreto 612 de 1977.

149. Decreto N.° 654 de 1975 sobre reglamentacién sobre la carrera de oficiales y suboficiales.
Compilacién de Disposiciones legales vigentes (Bogotd: Ministerio de Defensa, 1975. Imprenta y
Publicaciones Fuerzas Militares), 272-316.

150. Inspeccién de Estudios. Decreto N.° 612 de 1977, por el cual se ordena la clasificacién de los
oficiales.
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Tabla 3. Clasificacién de oficiales segtin el Decreto N.° 612 de 1977

Oficiales de Armas Oficiales del cuerpo logistico

Son todos aquellos formados, entrenados
y capacitados para desempenar funciones
técnicas o administrativas y ejercer mando y

Aquellos formados, capacitados y entrenados
para ejercer mando y la conduccién de los

elementos de combate del Ejército, en todos s, /
. . conduccién de elementos de apoyo de servi-

los escalones de jerarquia militar. .
cios para el combate.

Operan mediante modalidades en las espe-
Operan mediante las modalidades de cialidades de comunicaciones, armamento,
Infanterfa, Caballerfa, Artillerfa e Ingenieros. | intendencia, transportes, sanidad, ingenieria,
veterinaria, justicia, culto y ciencias sociales.

Casados, varones o mujeres

Ser soltero y colombiano por nacimiento. Titulados en universidades cuyo plan de
Acreditar condiciones morales, fisicas e estudios sea superior a cuatro afios y que
intelectuales. soliciten la incorporacién como oficiales del

cuerpo logistico.

Procedencia: Escuelas de formacién de Profesionales civiles. Universidades apro-
oficiales. Escuela Militar de Cadetes badas por el Gobierno.

Fuente: Inspeccién de Estudios. Decreto N.° 612 de 1977.

Primer curso para mujeres oficiales

En 1973 en la Escuela Militar abrié sus puertas al primer grupo de
mujeres oficiales del cuerpo administrativo que ingresaron como espe-
cialistas en distintas ramas como Bacteriologia, Medicina, Economia,
Sociologia y Derecho. Esto fue posible por la expedicién del Decreto
Administrativo 2337 de 1971 de ingreso a la Escuela Militar, una iniciativa
para la inclusién del género femenino, que daba las condiciones de prepa-
rarse y ascender en el medio militar dominado por el género masculino.

Este hecho implicé un reto, dado que hasta ese momento no se contaba
con experiencia para la formacién de personal femenino en la institucion,
lo que hizo necesario fortalecer valores y virtudes que definfan la formacién
militar tradicional, sin tratar de masculinizar a la mujer e integrarlas a la
vida militar''. Asi el Ejército Nacional dio el ingreso al escalafén militar en
la categoria de oficiales del cuerpo administrativo, el primer grupo de doce
mujeres, integrado por:

151. Documento: Las mujeres y la Fuerza. Cortesfa Oficina de Género CD11.
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Tabla 4. Curso de Ascenso Mixto

Nombre Especialidad
Gloria Alea Argiiello Bacteri6loga
Sara Yolima Naranjo Bacteritloga
Fabiola Ortega de Moreno Bacteritloga
Gloria Castro Sabogal Meédica
Nubia Pérez de Romero Bacteri6loga
Ana Victoria Beltrdn Milldn Bacteridloga
Miryam Forero Ferndndez Socidloga
Marina Rojas Latorre Bacteritloga
Maria Cristina Ovalle Sossa Economista
Carmen Alicia Mora Castro Odontdloga
Marfa Eugenia Molano Duque Bacteritloga
Blanca Elvira Reina Camacho Bacteri6loga

Fuente: Decreto N.° 2129 del 7 de octubre de 1976. Curso de Ascenso Mixto. Inspeccién de
Estudios. 1976.

Este tipo de cambios se enmarcaron en las disposiciones de la organi-
zacion de las Naciones Unidas, y la Primera Conferencia Mundial sobre
la mujer en 1975 celebrada en México, donde se presentaron acciones y
disposiciones legales para que la comunidad internacional se comprome-
tiera con la disminucién de los hechos de discriminacién y fomentara la
inclusién de las mujeres. Este llamado lo atendié el Gobierno Nacional
con su disposicién encaminada hacia el aumento de la participacién de las
mujeres en las Fuerzas Militares'.

Como es evidente en el anterior listado, la mayoria de mujeres que
ingresaron se desempenaron en las dreas de la salud, especialmente como
bacteridlogas, lo que puso en evidencia las necesidades de la Fuerza en
materia de especialistas de este tipo para desempenarse en los dispensarios
y hospitales del Ejército. Este hecho también dejé ver que la institucion
castrense estaba conforme con mostrar una nueva cara a la sociedad colom-

152. Angela Maria Caicedo, Mujeres militares, historias de grandeza al servicio de la paz. (Bogotd
Comando General de las Fuerzas Militares: 2017), 25, 41.
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biana en la que era una realidad la inclusién de personal femenino a sus filas
en diversos campos de accién como administracién, medicina, enfermeria,
contadurfa, secretarfa y farmacia, lo que permitié que la mujer pudiera
aportar al servicio a la patria y a la defensa de los intereses nacionales con su
vinculacién directa a las filas del Ejército, como parte del cuerpo de oficiales
administrativos.

Reforma al programa académico de formacién de

los oficiales, 1975-1980

Entre 1975 y 1980, de entre 300 y 400" aspirantes (un promedio de
tres companias'™®) que se presentaron a la Escuela Militar fueron seleccio-
nados conforme a una relacién aproximada de 12 a 1 por aspirante que
se presentaban para cursar con el grado cuarto de bachillerato aprobado,
e iniciar el grado quinto de bachillerato en la Escuela Militar de Cadetes.
Esto se debié a que mediante el Decreto N.° 654 de 1975 se suspendieron
las admisiones de estudiantes que ingresaban a cursar el grado cuarto de
bachillerato, admitiéndose a partir de ese momento estudiantes para cursar
desde el grado quinto de bachillerato'.

A partir de este periodo, la Escuela Militar se dividié en un curso
preparatorio equivalente a dos anos de bachillerato, quinto y sexto
(Primero y Segundo General). El curso Primero General comienza con
el nombramiento de cadete, recibe la instruccién militar determinada
por el reglamento de la Escuela Militar, y concluye con el curso Segundo

153. Escuela Militar de Cadete Inspeccién de Estudios. Esta variacion se pudo establecer de acuerdo
con el estudio de datos sobre el nimero de ingresos en los registros académicos en los afios de 1975 a 1985.

154. Una compaiifa es una unidad a nivel tictico que se encuentra compuesta por mds de un centenar
de hombres (aproximadamente 150) al mando de un capitén.

155. Entre los estudiantes de la Escuela Militar se hacia una distincién de acuerdo con la modalidad de
estudios y la antigiiedad de estos. A los estudiantes que ingresaba a cursar quinto de bachillerato a la Escuela
Militar y continuaban hasta sexto de bachillerato, se les reconocia en términos de la “jerga militar” como
“los ovejos”, y posteriormente entraban a experimentar lo que era la vida militar, estando bajo su decisién
el continuar con la carrera militar. Por otro lado, se encontraban los “recabros” como se le denominaba a
quienes entraban a la Escuela Militar con el bachillerato cursado y quienes por iniciativa propia decidfan
realizar la carrera militar. A este tipo de clasificacién se le afiadian los cursos excepcionales cuando habia la
necesidad de la Fuerza de incorporar a la Escuela a los cursos accidentales del Batallon de soldados bachilleres
Miguel Antonio Caro (MAC), con la reactivacién en el aio de 1974 del Batallén Miguel Antonio Caro y a
quienes se les conocfa como “macabros”.
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General, en el que el cadete terminaba de cursar sus estudios de bachi-
llerato. Terminado este ciclo, el cadete iniciaba con la fase de estudios
profesionales o universitarios con los cursos Primero Militar y Segundo
Militar, seguido de un curso de Tercero Militar, correspondiente a los
alumnos que aprobaban satisfactoriamente el tltimo ano de curso militar
apto y que se encontraban listos para cursar un afio como Alférez. En
total eran cinco anos en vez de seis que duraba el programa de formacién
de los futuros oficiales'>®. De acuerdo con esto, el calendario académico
fue dividido en tres periodos distribuidos en 15 semanas habiles para un
total de 45 semanas del afio y 7 semanas destinadas para las vacaciones'’.

Mediante el documento de reforma al programa de formacién de
la oficialidad de los cadetes de 1974, la direccién a cargo del brigadier
general Gustavo Matamoros D’Acosta, director de la Escuela Militar, ese
afo expresé su preocupacién por la baja calidad de la formacién acadé-
mica, y puso en evidencia la poca oferta de asignaturas relacionadas
con los dmbitos de las ciencias sociales y humanas, asi como también la
baja intensidad horaria en el programa académico de quienes cursaban
primero, segundo'®.

Por lo anterior se propusieron tres dimensiones de enfoque y mejo-
ramiento de la formacién académica, mediante el Plan de Formacién
Académica (PFA), de la instruccién militar mediante el Plan de Instruccién
Militar (PIM) y de la preparacién fisica del estudiante mediante el Plan de
Formacién Fisica (PFF), tanto en los niveles de educacién de bachillerato
bésico aprobado por el Ministerio de Educacién, como en el ciclo profesional

o universitario en la escuela'™.

156. Documento Urgencias para un esquema de formacion nivel universitario. Primera parte. Reforma
del programa de formacién de oficiales en la Escuela Militar de Cadetes, 1972.

157. Documento Urgencias para un esquema de formacia’n nivel universitario. Primera parte. Reforma

del programa de formacién de oficiales en la Escuela Militar de Cadetes, 1972-1975.

158. Documento Reforma del programa de formacion de oficialidad de la Escuela Militar de Cadetes.
1974. El plan de Instruccion Militar fue definido en la reforma para la educacién en Saberes Pricticos en
el Campo de Batalla.

159. Documento Reforma del programa de formacion de oficialidad de la Escuela Militar de Cadetes, 1974.
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Tabla 5. Registro de calificaciones Primero General, 1977

Fuente: Registro de calificaciones Primero General. Inspeccién de Estudios. Escuela Militar de

Aporte del modelo educativo de la Escuela Militar a la solucion
del conflicto armado interno en Colombia, 1973-1985

Materias

Horas semanales

Espanol y Literatura

4

Filosofia

Fisica

Matemdticas

Quimica

Ingles

Técnicas de Investigacién

Historia de Colombia

Doctrinas Politicas

Hoplologia

RIAM

Etica

Téctica

Pedagogia
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Cadetes General José Marfa Cérdova.

Tabla 6. Registro de calificaciones Primero General, 1978

Fuente: Inspeccién de Estudios. Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova.
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Durante el primer ano en la parte académica para el ciclo de bachillerato
se dictaban quinto y sexto de bachillerato (I y II general), incluyendo las
asignaturas de espafol y literatura, Filosoffa, Fisica, Matemdticas, Quimica,
Ingles, Técnicas de investigacién, Historia de Colombia, Doctrinas
Politicas, Hoplologfa, Etica y Pedagogia, divididas respectivamente en cinco
periodos trimestrales, mientras que en la instruccién militar se impartian
las siguientes materias: Entrenamiento Fisico, Entrenamiento Psicolégico,
Entrenamiento Técnico, Armamento y Tiro, Disciplina Militar y Espiritu
Militar. El sistema de calificaciones correspondia a un valor de 1 a 10 y
cinco notas bimestrales que se promediaban para emitir una nota definitiva.

Con la reforma hecha al programa de formacién de los oficiales se buscé
aumentar la intensidad horaria en algunas materias para el mejoramiento
de la calidad de la educacién, en cambio aumentar la variedad de asigna-
turas con una intensidad horaria inferior a lo esperado'®. En este caso,
se reconoce el fortalecimiento en 4reas relacionadas con las matemadticas y
literatura (véase tablas 5 y 6) junto con su intensidad horaria, ademds del
fortalecimiento en la ensefianza de historia militar y la inclusién, a partir
de 1978, de la asignatura de psicologia desde el ciclo de estudios secunda-
rios'®!.

Con base en lo anterior, entre los afios de 1975 a 1980, las mallas curri-
culares presentan variaciones en un promedio de dos afos. Se llegaron a
impartir en las aulas una variedad de asignaturas entre las que se encon-
traban para el ciclo de bachillerato. En este ciclo se inclufan las materias de
Matemdticas, Inglés, Historia, Fisica, Quimica y Espafol o Literatura, que
eran de cardcter obligatorio, mientras que otras materias como Topografia,
Sociologia Psicologia, Filosofia y Comportamiento o Salud eran escogidas
segtin las necesidades de la Fuerza o a partir de las aficiones de los cadetes,
y con ellas se buscé complementar la formacién académica encaminada al
fortalecimiento de la comprensién de las dimensiones socio-humanistica
y ética del cadete.'® Por otro lado, en el ciclo de estudios profesionales o

160. Véase documento: Reforma del programa de formacion de oficialidad de la Escuela Militar de Cadetes,
1974. Inspeccién de Estudios. Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova.

161. Registro de calificaciones Primero General, 1978. Registro de calificaciones Segundo General,
1978. Seccién Inspeccion de Estudios. Archivo histérico ESMIC.

162. Esta variacion se pudo establecer de acuerdo con el estudio de los programas académicos entre
los afios de 1975 a 1980. Fondo Direccién de Carreras Complementarias. Seccion Programas Académicos.
Cada periodo académico del primer afio serfa igual para todos los cadetes y el resto de los tres afos siguientes
se ofrecerfan tres o méds orientaciones que tenfan en cuenta la necesidad de la distribucién militar de las
distintas armas, capacidades y aficiones de los cadetes.
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universitarios cada periodo académico del primer ano seria igual para todos
los cadetes y el resto de los dos anos siguientes se ofrecerian tres o mds
orientaciones que tuvieran en cuenta la necesidad de la distribucién militar
de las distintas armas, capacidades y aficiones de los cadetes'®.

Cémo se puede observar en las tablas 5 y 6, la oferta académica de la
Escuela Militar para este periodo incluy6 una amplia gama de asignaturas
encaminadas, en un primer orden, a fortalecer las competencias cienti-
ficas e investigativas. Por otro lado, se observa la inclusién de materias
relacionadas con las dreas que comprenden las ciencias sociales, lengua
extranjera y otras cuya funcién es profundizar las dimensiones éticas de
los cadetes con la inclusién de las asignaturas de Etica y Moral de manera
diferenciada dentro del programa de formacién de los cadetes. Todo
lo anterior se establecié de conformidad con el marco de las reformas
educativas, que buscaron el fortalecimiento de la educacién en la Escuela
Militar, identificando la necesidad de formar personas con una compren-
sién (al menos con una formacién en elementos bdsicos) de la cultura, la
tecnologia, los idiomas y los fenémenos sociales mundiales en un intento
por acercarse al concepto de una educacién integral.

La instrucciéon militar 1975 a 1980

Contrario a lo que sugieren varios autores que han trabajado el tema
de las Fuerzas Militares en Colombia'®, sobre los temas de doctrina, y que
ha expresado una ausencia de enfoque contraguerrillero y una doctrina
contra grupos ilegales coherente, senalando que las Fuerzas Militares y el
Ejército se encontraban preparadas mds para el desarrollo de una guerra
regular. Estas revisiones fueron hechas sin tener en cuenta la variedad de
bibliografia relacionada con el manejo de la guerra irregular como folletos,
manuales, reglamentos, apuntes y demds referencias sobre tdcticas contra-

163. Archivo histérico Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova, documento Reforma
(en itdlica como estd) y poner el resto de la nota.

164. Véase: Dévila Ladrén de Guevara Andrés, “Ejército Regular, conflictos irregulares: la institucion
militar en los tltimos quince afios, en Deas, M. y Llorente, M. V., compiladores. Reconocer la guerra para
construir la paz, Bogotd, CEREC y UNIANDES, 1999; Vargas Veldsquez Alejo. La lenta marcha en el
siglo XX hacia un ejército profesional moderno en Colombia”, en César Torres del Rio, De milicias reales
a contrainsurgentes (Bogotd: Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 328, 336; y César Torres del
Rio, Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-2002 (Bogotd: Editorial Pontificia Universidad
Javeriana, 2008), 346,348.
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guerrillas que eran repartidos a los instructores tcticos, y que muestran al
menos un proceso de adaptacién a los términos de la guerra de guerrillas.

En términos de doctrina, las Fuerzas Militares se encontraban sujetas a
la doctrina de Defensa Activa (expuesta en la Directiva FM100-05 de 1976
Amenaza Nuclear y Doctrina Contrainsurgente) configurada con base en
la dualidad entre una amenaza convencional y otra amenaza irregular, en la
cual el Gobierno colombiano y las Fuerzas Militares acogieron el modelo
contrainsurgente, siendo este tltimo el que mayor atencién recibié debido
a la naturaleza del conflicto en Colombia. Por consiguiente, y conforme
a estos lineamientos que orientaron la labor de las Fuerzas Militares, fue
intensificada la instruccién y entrenamiento en guerra irregular y técticas
contraguerrilleras respecto a la instruccién en guerra convencional o
regular; sin que esto implicara la desatencién o desconocimiento, durante
este periodo, de los dmbitos de guerra regular.

Cabe sefalar entonces que desde la Escuela Militar de Cadetes, la
instruccion sobre estrategias de la guerra irregular se estaba preparando a
los futuros oficiales, en relacién con ticticas para el desarrollo de opera-
ciones contraguerrilleras, como se puede ver en manuales de combate
contra fuerzas guerrilleras, y en una amplia variedad de textos militares con
los cuales los instructores y docentes impartieron clase a sus alumnos en la
Escuela Militar, que fueron introducidos a partir de 1975 a través de los
instructores'®.

Bajo esta orientacién doctrinaria, los reclutas que iniciaban su carrera
en la Escuela Militar de Cadetes lo hacian recibiendo instruccién formal
sobre guerra irregular y ticticas contraguerrilleras, las cuales tenfan lugar
durante la instruccién militar. De igual modo, se hacia énfasis en el entre-
namiento individual para poder maniobrar en cualquier tipo de terreno, y
luego de practicar en los entrenamientos, campanas y salidas a terreno, se
buscaba que el oficial generara las destrezas suficientes para el combate en

términos irregulares'*.

165. Sobre este hecho, es evidente la existencia de una amplia bibliografia compuesta por manuales
de combate y patrullaje e instruccion, reglamentos y apuntes tdcticos que refuerzan el estado del arte
con respecto a la guerra irregular, asi como también existe una cantidad casi equivalente de textos sobre
guerra regular y convencional. Los manuales de contraguerrilla periédicamente demuestran la inten-
cién de la renovacién del pensamiento militar con las diferentes ediciones a los manuales de guerra
contraguerrilla. Para el afio de 1975 hasta 1985, estuvieron vigentes dos ediciones (tercera y cuarta
edicién de los manuales de contraguerrilla).

166. Fuerzas Militares de Colombia, Manual de instruccion y combate individual. EJC 103, 1.2 edicién,
1981.
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La instruccién militar en la Escuela Militar de Cadetes se desarrollé
conforme al objetivo del programa de instruccién Militar (PIM) orien-
tado hacia la instruccién de los subtenientes para desempenarse eficien-
temente como comandantes de pelotén de infanterfa o su equivalente a
otras armas de combate. A su vez, se esperaba que el subteniente pudiera
estar en condiciones de actuar como instructor individual de unidades
a nivel de pelotén y, por tltimo, ser promotor de pequenas unidades en
actividades civico-militares'”’.

Las caracteristicas del entrenamiento militar durante el primer ano
militar se enfocaron hacia la parte individual y bdsica de los cadetes, con el
propésito de formar soldados de manera individual antes de recibir instruc-
cién sobre el mando de unidades. En este sentido, los estudiantes recibian
formacién con base en los reglamentos de Orden Cerrado y Entrenamiento
Bésico de Escuadra y Pelotén. En lo individual y bdsico, la instruccién
militar consistia en los aspectos preliminares de instruccién militar consig-
nados en el Reglamento de Orden Cerrado, como aprender sobre los rangos
militares, a uniformarse, a formar, marchar, equiparse y disparar, seguido de
un entrenamiento fisico tanto con armas como sin ellas'®®. Posteriormente,
y de acuerdo con el cronograma de la escuela, los estudiantes que habian
cursado el primer mes de instruccién militar hacfan una salida a terreno (la
cual podia durar un dia o dos) y al mes siguiente se realizaba campana (de
manera semanal) en donde se practicaban las maniobras, se profundizaba
en los elementos bésicos para que el cadete pudiera maniobrar sobre terreno
de manera exitosa, asi como en el reconocimiento del terreno, valiéndose
de los sistemas de orientacién y la interpretacién de la cartografia.

Como se puede ver en la tabla 7, el plan de Instruccién Militar y
el Plan de Formacién Fisica de la Escuela eran incluidos en un mismo
registro, y se dividian las asignaturas que debia cursar un cadete durante
su primer ano. En este sentido, al cadete se le impartian clases de gimnasia
y deportes, las cuales eran incluidas dentro del entrenamiento fisico. Asi
mismo, se brindaba un entrenamiento psicolégico para acondicionar al
estudiante ala rigurosidad de la vida militar y se procedia con la instruccién
en saberes practicos militares, la cual involucraba las asignaturas de

167. Documento Urgencias para un esquema de formacion de nivel universitario en ciencias militares,
1972. Inspeccién de Estudios. Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova.

168. Entrenamiento individual del soldado. Manual de combate individual y patrullaje. EJC-100.
Imprenta Ejército.
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Entrenamiento Técnico, Armamento y Tiro, Entrenamiento Tdctico, y
por tltimo, formacién en valores propios de la institucién, asi como la
disciplina y espiritu militar, necesarios para reforzar la calidad moral que
ostenta la profesién militar frente a otras profesiones civiles.

Tabla 7. Afio lectivo 1975, Plan de Instruccién Militar (PIM)!¢

Asignatura Nota

Entrenamiento Fisico

Entrenamiento Psicolégico

Entrenamiento Técnico

Armamento y Tiro

Entrenamiento T4ctico

Disciplina Militar

Espiritu Militar

Fuente: Registro de calificaciones Primero General, 1975.

Durante el entrenamiento, los instructores debian impartir las nociones
bésicas mediante ejercicios diarios para el desenvolvimiento en el drea de
operaciones y, por lo tanto, se debia velar para que el alumno adquiriera
las destrezas necesarias en cuanto a los principios del combate individual,
tanto en circunstancias de guerra regular como irregular, para formar las
nociones tdcticas necesarias en los comandantes de unidad (pelotén). Por
lo anterior, la instruccién debia estar enfocada hacia la ejecucién en vez de
hacia la acumulacién de conocimientos tedricos sobre la guerra contrague-
rrillas. Por esta razén se buscaba que el cadete desarrollara la iniciativa indi-
vidual y condiciones de mando, procediendo a partir de saberes practicos
sobre el combate individual y patrullaje, ademds de aprender a maniobrar y

desenvolverse con éxito en cualquier tipo de terreno'”.

169. Dentro de este esquema de instruccién militar se inclufa el entrenamiento fisico del cadete, el cual
inclufa el desarrollo de las condiciones necesarias del cadete mediante la instruccién en educacién fisica,
gimnasia y natacion.

170. Véase Entrenamiento individual del soldado. Manual de combate individual y patrullaje. EJC-100.
Imprenta Ejército, 7.
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Teniendo las nociones bésicas de entrenamiento individual, se procedia
con las asignaturas de Armamento y Tiro, las cuales incluian la instruccién
de acuerdo con la fusileria automdtica G3, como fusil de dotacién para el
Ejército. Inicialmente se ensenaba el conocimiento, desarme, arme, funcio-
namiento, posiciones de empunadura, alineacién de miras y punteria y, por
tltimo la accién correcta de disparo'”!. También se instruia sobre el manejo
de armas personales como armas automdticas de calibre 45 y revdlveres
calibre 38 (pistolas), de conformidad con los fundamentos para el arme,
desarme y mantenimiento, asi como también una correcta punteria, posi-
ci6n de disparo y adecuada aplicacién de los principios de tiro rédpido y las
correcciones necesarias de punteria'’?.

Cabe destacar que dentro de la instruccién militar fueron incluidos varios
elementos destinados a reglamentar los procedimientos en las operaciones
de contraguerrilla y en fortalecer los aspectos relacionados con las acciones
civico-militar expuestos en los manuales de contraguerrilla y en reglamentos
para operaciones de contraguerrilla, en los cuales es posible encontrar técnicas
y métodos bdsicos para proceder conforme al marco legal'”>.

Periodo II de transformacién. La reforma educativa en la

Escuela Militar a la educacién superior y fundacién de la
Universidad Militar Nueva Granada

Tabla 8. Listado de directores de la Escuela Militar, 1980-1985

Brigadier general Rafael Samudio Molina Enero de 1980. enero de 1981

Brigadier general Nelson Mejia Henao Enero de 1981, enero de 1983

Brigadier general Jaime Herndndez Lépez Enero de 1983, 10 de diciembre de 1984

15 de diciembre de 1984. 1 de diciembre

Brigadier general Luis Eduardo Roca Michel de 1985

Fuente: Inspeccién de Estudios. Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova

171. Fuerzas Militares de Colombia, Manual de tiro fusil G3. Litograffa comando del Ejército.

172. Ejército Nacional. Reglamento de tiro para armas de defensa Personal. Reglamento FE3-16. Imprenta
publica de las Fuerzas Militares, 7-46.

173. Un manual es definido como una gufa bésica que debe emplear el personal militar durante opera-
ciones de contraguerrilla y de orden publico, mientras que los reglamentos contienen una serie de normas y
disposiciones para ser usadas durante el desarrollo de operaciones de contraguerrilla.
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En este orden de ideas, se logré reconocer en el periodo de 1980 a
1985 un intento por proyectar a la formacién militar hacia los campos
de los estudios universitarios con el impulso dado por el proyecto de la
Universidad Militar. Si bien este habia iniciado en 1976 con las facul-
tades de Ingenierfa, Economia y Derecho en las instalaciones de la Escuela
Militar, encontrén una mayor proyeccién entre los afios 1980 y 1981 con
la creacién de la Universidad Militar Nueva Granada, a partir de la revision
del tipo de formacién militar que se venia impartiendo, junto con el desa-
rrollo de las mallas curriculares de los diferentes programas y la seleccién
minuciosa de la planta docente vinculada a las Universidades Nacional,
Distrital y Pedagégica'”*. Finalmente, en 1982 fue reconocido como centro
de educacién universitario por el Ministerio de Educacién con la oferta
académica de programas de educacién superior hasta 1984, cuando tras-
ladé sus instalaciones del colegio Patria en la carrera 11 con calle 101.

Con el fin de consolidar los estudios universitarios dentro de las
Fuerzas Militares, paralelamente a estos cambios aparecieron las facultades
nocturnas de Ingenierfa, Economia y Derecho, que funcionaron desde
1976 en las instalaciones de la Escuela Militar de Cadetes, con un grupo
de 210 oficiales que iniciaron las carreras ese mismo afio y terminaron sus
estudios en 19827,

Los programas de educacién universitaria se encontraban caracte-
rizados de la siguiente manera: a partir de Primero y Segundo Militar
(ciclo de estudios post-secundarios), los cadetes podian elegir el estudio

174. Alfredo Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia, Realidad viviente de la Patria
(Bogotd: Planeta, 2014), 158. Dentro de los docentes mds reconocidos de la institucién figuraron entre la
década de los sesenta y setenta, el autor, quien asi mismo fue docente, menciona a el ingeniero Hernando
Franco, los doctores Jaime Gonzélez Santos de la Facultad de Economia de la Universidad Nacional, la Dra.
Miryam Rodriguez, de la Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad Nacional y el internacionalista
Diego Uribe Vargas, excanciller de la Reptiblica, entre otros mds.

175. La iniciativa de fundar un centro universitario para impulsar los estudios superiores en las Fuerzas
Militares habia sido uno de los temas a tocar por distintos directores, quienes afios atrds visualizaron someter
a reforma al sistema de formacion de los cadetes, siendo este tema retomado por generales como Alvaro
Valencia Tovar, José Joaquin Matallana y Gabriel Puyana Garcfa. Estos plasmaron la necesidad de fundar
una institucion de educacién superior que complementarfa los estudios secundarios que se impartfan en la
Escuela Militar de Cadetes no solo para integrantes activos de las Fuerzas Militares, sino también a miem-
bros en retiro y a personal civil, trabajando de la mano con el ICFES en diversas fases para el desarrollo de
la Universidad Militar, que verfa la luz en el afo de 1976 bajo el entonces ministro de Defensa Luis Carlos
Camacho Leyva y en la direccién de la Escuela Militar el brigadier general Gustavo Matamoros D’Acosta,
iniciando un proceso de certificacién y ajustes de los programas académicos para que estos reunieran las
caracteristicas de una educacion superior de alta calidad. Ya para el afio de 1980 mediante el Decreto Ley
84 quedé organizada como unidad administrativa especial adscrita al Ministerio de Defensa. Sobre estos
procesos, los primeros profesionales cursaron sus estudios en estas facultades nocturnas desde el afio de 1977
y pudieron graduarse en el afio de 1982.
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de Economia, que estaba justificado para darles a los futuros oficiales las
herramientas para que desarrollaran un conocimiento de los fenémenos
sociales y econémicos, que regfan al mundo y a los mercados aplicados al
desempefio de asuntos militares y para el desempefio en dreas administra-
tivas y los servicios de Estado Mayor. Por su parte, las materias bdsicas de
Ingenierfa Civil buscaban formar oficiales con las herramientas y saberes
précticos para el desarrollo de infraestructura para el beneficio de la
institucién y del pais. Asi mismo, los estudios de Derecho Internacional
se enfocaron en formar a los oficiales en competencias necesarias para
asesorar a la institucion en temas relacionados con las politicas ptblicas y
privadas y el cumplimiento de la misién del Ejército conforme al régimen
juridico internacional'”®.

Otro componente importante durante este periodo tiene que ver con
la profundizacién de la ensefianza en temas relacionados con el fortaleci-
miento de las condiciones civicas, éticas y morales de los estudiantes, asi
como también la de incluir la ensefianza de temas relacionados con los
Derechos Humanos, en aras de formar personas integras y respetuosas de la
Constitucién y de las instituciones democréticas.

Para el segundo afio, las mallas curriculares presentaron una leve varia-
cién en cuanto a las asignaturas y se incluyeron materias segin la espe-
cialidad entre las carreras complementarias de Derecho Internacional,
Ingenierfa Civil o Economia, las cuales se ajustaban a la especialidad
escogida por el cadete para cursar sus estudios superiores'”’. De acuerdo
con lo anterior, una vez asignado el énfasis, la malla curricular se acomo-
daba a las necesidades del cadete teniendo una mayor carga académica
en las materias relacionadas. Por ejemplo, si el cadete cursaba estu-
dios de Economia, podria tomar las siguientes materias: Matemadticas,
Estadisticas y Economia, con una mayor carga académica (5 horas sema-
nales) respecto a otras asignaturas como idiomas y otras materias como

Sociologia, Psicologia y Pedagogia (2 horas semanales)'”®.

176. Ejército Nacional, Escuela Militar de Cadetes. Inspeccion de estudios facultades de Ingenieria,
Economia y Derecho Internacional aros 1972-1976. Véase, también: Alfredo Trendall Barriga, Universidad
Nueva Militar Nueva Granada Escuela Militar de Cadetes Colombia. Realidad viviente de la Patria (Bogoté:
Planeta, 2014.), 156-159.

177. Escuela Militar de Cadetes, Evolucion histérica de la Escuela Militar de Cadetes, Tomo II (Bogot:
Editorial ESMIC, 2012), 560. En el ano de 1974 bajo la direccién del brigadier general Gabriel Puyana

Garcfa, en la Escuela Militar se reactivaron los estudios superiores en carreras complementarias.

178. Escuela Militar de Cadetes, Registro de calificaciones 1° Militar Economfa. Estudios universita-
rios, afio de 1979.

Taco ESMIC-abril 16.indd 95 9/11/19 9:18



96 La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

Tabla 9. Resumen de la programacién del nimero de créditos

lo. 2o0. 3o0. 4o. Sumas
lo. | 20. | 30. | lo. | 20. | 30. | lo. | 20. | 30. | lo. | 20. | 30.
PFA 10 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |11 |130

PIM PFF 7 |6 |6 |6 |6 |6 |6 |6 |6 |7 |6 |6 |74

Sumas 204

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova

Tabla 10. Plan de formacién Académica primer,
periodo Primero Militar, 1980'7°

Primer asignaturas comunes a todos los cadetes

Historia Militar I Horas: 90 al afio Numero de créditos por corte 2
Expresi6n oral y escrita Horas: 90 al ano Nuamero de créditos por corte 2
Psicologia General Horas: 90 al ano Nimero de créditos por corte 2
Matematica General I Horas: 180 al afio Numero de créditos por corte 4

Total: 10 créditos por periodo
Plan de Instruccion Militar (PIM)

Orientacién

./ .. Horas: al afio: 180 Créditos por corte: 3
e Instruccién Militar P

Armamento y Tiro Horas: al afo: 120 | Créditos por corte: 2

Total: 5 créditos por periodo

Plan de Formacion Fisica (PFF)

Gimnasia y Deportes Horas: al afio: 120 ‘ Total créditos por periodo 2

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova

Otro de los elementos en este periodo de reformas fue la ampliacién de
la oferta educativa con la inclusién de un mayor niimero de asignaturas por
periodo, con lo que se buscaba fortalecer las competencias para permitirles a
los futuros oficiales la comprensién de los fenémenos econdmicos, sociales
y politicos de la realidad nacional, con materias como geopolitica, ideolo-
gias politicas, sociologfa, nociones de derecho, asi como novedades en los

179. Durante el primer ciclo de formacién correspondiente a un promedio entre 9 a 11 semanas,
segtin el cronograma de actividades de la Escuela Militar, la carga académica se mantuvo de acuerdo con
la siguiente proporcién: un 58.82% correspondiente al PFA, 29.41% para PIM y, por tltimo, un 11.76%
para el PFE
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curriculos académicos de la Escuela Militar. Esto, sin embargo, trajo uno de
los problemas al sistema de educacién militar pues para incluir esta amplia
gama de contenidos, se debia ajustar la intensidad horaria de los estudiantes,
disminuyendo el niimero de horas semanales por asignatura. Este hecho
que pudo derivar en una poca profundizacién en las materias electivas de
acuerdo con la especialidad escogida por el cadete, pues desde esta perspec-
tiva la direccién de la Escuela Militar prefirié ajustar una reforma basindose
mds en los aspectos cuantitativos (aumentando el nimero de asignaturas por
semestre) que cualitativo, teniendo en cuenta que la formacién académica
debia ser compartida con la instruccién militar en una jornada diaria'®, que
iniciaba a las 5:00 a.m. y concluia a las 10:00 p.m.

Grifico 1. Registro de calificaciones ano lectivo 1984. Primero Militar

Materias Horas Primer Segundo

semanales semestre semestre
Historia Militar 3
Geopolitica 3
Educacién para la Democracia 2
Moral 1
Nociones de Derecho 2
Derechos Constitucional 3

180. Entrevistas semiestructuradas realizadas el 5 de octubre del 2017 al coronel Alvarez Lopera y el
21 de octubre del 2017 al coronel Jaime Ariza Girén. Aunque los cronogramas de la Escuela Militar podian
variar segtin las necesidades bdsicas de la planta de estudiantes, se puede establecer una uniformidad en torno
a las jornadas académicas entre los afios de 1975 a 1985. Sobre este aspecto la jornada iniciaba con el toque
de la Diana a las 0:05 horas hasta las 05:30, cuando los cadetes debfan estar listos para el desayuno. A las
0:06 horas se realizaba el aseo de interiores y posteriormente a las 06:30 horas se hacfa la formacién para la
relacién diaria con el comandante de la compaiifa. A las 7:00 horas los cadetes realizaban el desplazamiento
a las aulas, donde iniciaban su formacién académica en las distintas asignaturas a nivel bachillerato y a nivel
universitario. Las clases se extendfan hasta las 11:45 horas y a las 12 horas los cadetes eran llevados a los
comedores para el almuerzo, en donde se les concedia un tiempo libre. A la 1:30 horas los cadetes cambiaban
su uniforme y retomaban sus labores de aseo de predios hasta las 2:00 horas cuando los cadetes formaban
para recibir la relacién por parte del comandante de pelotén, quien pasaba revista a cada uno de los cadetes.
La relacién duraba por lo general hasta las 2:30 y desde este momento iniciaba la instruccién militar indi-
vidual y bésica. La instruccién militar se extendia hasta las 16:00, donde iniciaba el entrenamiento fisico
bésico (sin armas y con armas), el cual duraba hasta las 17:00, cuando el personal era conducido a los
alojamientos para el bafo y cambio de uniforme de clases. A las 17:30 horas los cadetes eran conducidos a
las aulas donde comenzaba la formacién académica hasta las 19:45 horas, cuando terminaban las clases y
los cadetes eran llevados a los comedores. Terminada la cena, los cadetes formaban en la plaza de armas de
la Escuela Militar, donde se recibfa parte del personal para la verificacién de armamento. A las 20:30 horas
eran llevados a descansar a los alojamientos.
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Materias seg:::lcs sfll::;::e f:i‘::i:
Justicia Penal Militar 2
Psicologia General 2
DPsicologfa de aprendizaje 3
Psicologia Evolutiva 2
Expresién Oral y Escrita 4
Filosofia de la Educacién 2
Metodologia de Trabajo de 5
Investigacion
Matemiticas 4
Principios Generales de 5
Administracién
Economia General 4
Inglés
Seguridad Industrial 2

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova

Grifico 2. Registro de calificaciones de servicio practico
y aptitudes militares. Primero militar, 1984

Materias

4 Trimestres

Competencias en el Mando

Disciplina y Comportamiento

Espiritu Militar

Preparacién Fisica

Preparacién Técnica

Entrenamiento Técnico

Competencia como Instructor

Organizacién y Administracién

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova
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Grifico 3. Registro de calificaciones ano lectivo 1985. Segundo Militar.
Inspeccién de Estudios

N.°de horas Primer Segundo

Materias
semanales semestre semestre

(SN}

Plana Mayor
Contabilidad General

Geopolitica

Ideologias Politicas

Filosofia Militar

Sociologia Militar

Accién Psicoldgica

Nociones de Derecho

Derecho Constitucional

Justicia Penal Militar

Procesos Disciplinarios

Don de Mando

Inglés

(SSEEIRCVEE I (SREEE SRNE SEE I SN AN SR N IR G GV GV S}

Historia Militar

—

Lectura de Cartas

Téctica

DPsicologia de Aprendizaje

Dindmicas de Grupos

Técnicas de Expresién oral y escrita

Técnicas de Investigacién

Técnicas de Instruccién

Matemdticas

Estadisticas

| [ || W W W

Economia General

—_

Organizacién Militar

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova
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Grifico 4. Registro de calificaciones de servicio préctico
y aptitudes militares. Segundo militar 1985

Materias 4 Trimestres

Competencias en el Mando

Espiritu Militar

Disciplina y Comportamiento

Preparacion Fisica

Preparacién Técnica

Entrenamiento Técnico

Competencias como Instructor

Organizacién y Administracién

Fuente: Inspeccién de Estudios Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova

Asi mismo, las asignaturas de Psicologia, Moral, Civica y Etica pueden
ser entendidas como la forma de generar en los alumnos una conciencia
moral como servidores publicos con las bases del buen trato y el respeto
mutuo y contribuir con el fortalecimiento de la cultura democratica del
estudiante. Igualmente, se buscé con este tipo de reformas incluir en los
programas de estudio de la Escuela Militar las materias de Derecho y
Derecho Constitucional, para ayudar a consolidar las nociones juridicas de
los estudiantes como servidores publicos conocedores de la estructura del
Estado y la aplicacién de las leyes conforme a la Constitucién.

Este tipo de actualizaciones son entendidas como reformas en la
Educacién Militar y fueron inicialmente un proceso de revisién del
Estado de la ensenanza militar referido a cambios de indole técnica (como
modernizacién, por ejemplo) y a los pardmetros curriculares, enten-
didos como aquellas modificaciones en las distintas ramas del conoci-
miento. Dichas actualizaciones se dieron especificamente en las dreas de
instruccién distintivas de las Fuerzas Armadas, como el manejo de las
armas y el conocimiento de tecnologfa junto con los servicios necesarios
para el despliegue de la fuerza, como son los servicios de logistica, inte-
ligencia y estrategia. De la misma manera, los cambios ocurrieron en las
dreas necesarias para el adecuado manejo de la organizacién de la Fuerza
militar, que incluyeron disciplinas que derivan de la economia y la admi-
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nistracién, y, por tltimo, aquellas que son necesarias para el andlisis del
contexto politico y social en el cual se desenvuelve la institucién castrense,
combinadas con aquellas que se relacionan con la formacién integral
del oficial, que son las disciplinas humanisticas y las ciencias sociales.
A estas Gltimas se les sumé un dltimo componente de formacién relacio-
nado con la profesién militar, como la concepcién del honor militar y el
honor del soldado, adjunto a las normas de comportamiento de acuerdo
con la jerarquia militar que ocupan las Fuerzas Militares respecto a la
sociedad'®".

Asi mismo, llama la atencién durante estos dos tltimos anos la rele-
vancia que se le dio a la ensenanza de la psicologia, con profundizacién
en los temas del conductismo, con el fin de formar en el estudiante
competencias bdsicas en la interpretacién y andlisis de la conducta
humana'®. Igualmente, se debe tener en cuenta que, con este tipo de
ensefanzas, la Escuela Militar de Cadetes intenté formar a los futuros
oficiales en el conocimiento necesario para identificar y comprender
algunos de los patrones de la conducta humana y de la comunidad
militar, con énfasis en los patrones de castigo y refuerzo (medallas,
incentivos y permisos)'®.

Por su parte, la ensefianza de las materias de Derecho y Justicia Penal
Militar en la Escuela Militar se puede interpretar como orientada a reforzar
las competencias civicas de los estudiantes conforme al conocimiento de
las herramientas legales que poseen los miembros de las Fuerzas Militares
como institucién que ejerce el monopolio legitimo de la violencia y el
cumplimiento de la misién constitucional. Debido al compromiso del
Ejército en el desarrollo del conflicto armado interno, la ensefianza en
justicia penal militar buscé proporcionar conocimiento tedrico sobre las
principales faltas al derecho penal militar y el conocimiento y respeto por
los Derechos Humanos.

181. Véase, también: Diego Gantiva Arias, La educacion militar como un factor estratégico en una demo-
cracia en conflicto. Tesis de grado (Bogotd: Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 30.

182. Archivo histérico Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova, documento Reforma
(en itdlica como estd) y poner el resto de la nota. Documento Plan de Formacién Académica 1980. Registro
Académico.

183. Esta informacion proviene del andlisis de los documentos de la Escuela Militar de Cadetes,
Inspeccién de Estudios. Registro académico entre los afios de 1980 a 1985 para identificar las variaciones
entre las distintas ofertas académicas para caracterizar el estado de la educacién militar durante este perfodo.
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La instruccién militar, 1980-1985

Durante los afios ochenta, en la Escuela Militar de Cadetes se continud
con la instruccién basada en los manuales de combate de contraguerrilla.
Estos manuales de contraguerrilla esbozaron una mayor inclusién de proce-
dimientos relacionados con el desarrollo de operaciones de accién civi-
co-militar mediante la coordinacién de esfuerzos con autoridades civiles,
la Policia Nacional, organismos oficiales y privados, asi como el desarrollo
de actividades de bienestar social para la poblacién en zonas vulnerables,
con el fin de lograr un mayor control y acercamiento a la poblacién civil'®“.

En este tipo de manuales se hacia énfasis en brindar colaboracién y
ayuda a los habitantes de las regiones mds afectadas por el conflicto,
teniendo siempre presente las buenas relaciones con la poblacién civil. El
siguiente fragmento fue tomado de una de las disposiciones sobre la rela-
cién de las autoridades militares con la poblacién, expuestas en el manual
de instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla de 1979:

B) El respeto a la honra, vida y bienes de los ciudadanos serd una norma
en las operaciones militares. Procedimientos que violen estos derechos,
afectardn negativamente la accién de la tropa.

C) Nadie podr4 ser considerado como enemigo ni tratado como tal mien-
tras no existan fundamentos vélidos para ello. Los excesos de severidad
para quienes no conocen las disciplinas y normas militares solo producen
malquerencias para la tropa.

D) Es forzoso el respeto a las normas legales vigentes. La legislacion esta-
blece derechos que nadie mds que la Ley misma puede suspender. Su
aplicacién corresponde a las autoridades naturales y las tropas solo inter-
vendrdn por requerimiento especial'®.

Igualmente, el citado manual existe un procedimiento claramente esta-
blecido que prohibe las acciones que puedan ser arbitrarias durante el desa-
rrollo de operaciones, tales como violacién de la propiedad ajena o capturas

184. Véase: Fuerzas Militares de Colombia, Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla,
1979 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 159.

185. Fuerzas Militares de Colombia, Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla, 1979
(Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 161.
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indefinidas de personal civil, recibir sobornos u obsequios o abastecerse a
costa de la poblacién civil'®.

En otros casos como el requerimiento de tropas, los procedimientos
demuestran un sometimiento a la autoridad civil. En el caso de las loca-
lidades donde se hicieron comisiones de orden publico, se establecié que
fuesen por requerimiento del alcalde municipal mediante una solicitud
al comandante de la Unidad para concertar sobre su viabilidad o conve-
niencia'?’.

Los procedimientos de acciones civico-militares fueron definidos en
este manual de instrucciones de contraguerrilla como aquellas encaminadas
por las Fuerzas Militares a “eliminar las causas de la violencia en el 4rea, a
través del mejoramiento del nivel de vida”, y cuyo objetivo era dar solucién
a los problemas relacionados con las necesidades bdsicas de la poblacién,
como salud, vestido, vivienda, trabajo y educacion, con el fin de eliminar
las causas objetivas de la violencia'®.

Frente a este tipo de acciones, los instructores plasmaban en su plan
de instruccién de la Escuela Militar dos procedimientos para su desarrollo:
un procedimiento unilateral y un procedimiento comunal. El unilateral se
enfocaba en aunar esfuerzos de las autoridades militares para involucrarlos
en campafas de atencién social en beneficio de la comunidad y, por su
parte, el esfuerzo comunal buscaba, por medio de la cooperacién con la
misma comunidad, vincular esfuerzos para el mejoramiento de las condi-
ciones sociales, econémicas y culturales de la region'®.

Desde esta perspectiva, en la instruccién militar de los anos 1980 a
1985 convergieron aspectos que buscaron, por un lado, que los oficiales
adquirieran habilidades, capacidades fisicas, técnicas y destrezas para
el desempefio de sus funciones al servicio de la nacién y, por otro lado,
instruir a los oficiales en apego a los reglamentos y las normas que rigen el
adecuado procedimiento durante el desarrollo de operaciones militares en
orden de ratificar el cardcter legitimo de estas acciones, evitando cualquier

186. Véase los puntos, ¢, f, g, h, i del manual. Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla,
1979 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 161-163.

187. Fuerzas Militares de Colombia, Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla, 1979
(Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 163.

188. Fuerzas Militares de Colombia, Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla, 1979
(Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 164.

189. Fuerzas Militares de Colombia, Instrucciones generales para operaciones de contraguerrilla, 1979
(Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1979), 165.
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uso desproporcionado de la fuerza o irregularidades en los procedimientos
que llevaran al cuestionamiento de la legalidad las acciones.

Conclusion

La Escuela Militar de Cadetes, en su devenir histérico como insti-
tucién en la cual el pueblo colombiano ha delegado la trascendental
labor de formar a las distintas generaciones de oficiales, quienes se han
acogido al designio constitucional de defender la soberania e integridad
nacional, ha tenido que sortear las dificultades caracteristicas de un pais
con una amplia tradicién de guerras civiles y esporddicas manifestaciones
de violencia causadas por agentes desestabilizadores que han representado
en diferentes contextos una amenaza para la democracia colombiana a lo
largo de su historia republicana. En este ambiente, la calidad de la forma-
cién militar de los oficiales del Ejército ha sido un elemento indispensable
para el desenvolvimiento de la vida democrdtica nacional con el pasar de
los afios, al formar a las generaciones de oficiales en una educacién inte-
gral y en principios institucionales y valores democrticos, que reafirman
la subordinacién al estamento civil que rige al Ejército Nacional.

De esta manera, los afios de 1975 a 1958 deben ser entendidos como
un periodo de consolidacién de un nuevo proceso educativo al interior
de la Escuela Militar, cuyos cambios fueron implementdndose de manera
gradual, a partir de la conformacién de las facultades de Economia, Derecho
e Ingenierfa y que posteriormente se fueron proyectando hasta la confor-
macién y estructuracién de la Universidad Militar Nueva Granada en la
década de los ochenta. La Universidad Militar nacié como la institucién
encargada de apoyar y fortalecer el programa de formacién Universitario
de la Escuela Militar con programas complementarios, que fueron ajus-
tdndose a los lineamientos de una educacién de alta calidad con personal
docente idéneo para suplir las necesidades de formar a los futuros oficiales
de una manera integral y con un conocimiento amplio del mundo y de los
procesos sociales, culturales y cientificos.

En este contexto, se reconocieron en el programa de formacién de
los cadetes dos periodos de cambio y reestructuracién que siguieron los
lineamientos de una educacién integral, caracterizados por una integra-
cién progresiva de contenidos de los curriculos en los dmbitos socio-hu-
manisticos para facilitar en los estudiantes una comprensién del panorama
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politico, econémico y social. También se buscé el fortalecimiento de la
ensenanza en las dreas de Derecho Constitucional, Justicia Penal Militar,
Comportamiento Militar, Frica y Moral, con el objetivo de reafirmar el
carcter transparente del desempeno de los oficiales del Ejército como
funcionarios publicos.

Por otro lado, estas reformas realizadas al programa de formacién de
los oficiales durante el periodo mencionado no solamente se encaminaron
a fortalecer el nivel educativo de los alumnos y a reorientar el perfil de
los oficiales, para que fueran mejores en el desempefio de sus labores, al
tiempo que se les inculcaban y reforzaban valores democriticos, éticos y
morales, que les permitiera cumplir de una manera més adecuada con su
compromiso institucional, en una sociedad que demandaba cada vez mds
una Fuerza Publica respetuosa de los Derechos Humanos y los principios
de subordinacién civil.

De igual manera, la instruccién militar resultd favorecida en estos
términos mediante elementos que profundizaron en la formacién y capa-
citacion de los cadetes en coherencia con el cumplimiento de la constitu-
cién y las leyes junto con temas relacionados a la proteccién y el respeto
por la poblacién civil. Estos estaban destinados a reglamentar y orientar
de manera adecuada la actuacién de los futuros oficiales del Ejército.
Durante los anos de 1980 a 1985 circularon varios textos que reglamen-
taron los procedimientos en las operaciones de contraguerrilla y fortale-
cieron los aspectos relacionados con las acciones civico-militar expuestas
en los manuales de contraguerrilla, y en reglamentos para operaciones
de contraguerrilla en los cuales se pueden encontrar técnicas y métodos
bésicos para proceder conforme al marco legal. En este tipo de manuales
se hizo énfasis ademds en brindar colaboracién y ayuda a los habitantes
de las regiones mds afectadas por el conflicto, teniendo siempre presente
las buenas relaciones con la poblacién civil. No en vano el Ejército y las
Fuerzas Militares se estaban capacitando a su personal en estos temas y
fortaleciendo los valores y el respeto a la poblacién civil durante el desa-
rrollo de operaciones.

No obstante, existieron limitaciones en cuanto a la adecuacién de
estas reformas, las cuales influyeron directamente en la calidad de la
educacién y la formacién de los cadetes, especialmente por la celeridad
con la que se trataron de implementar dichos cambios en las mallas
curriculares, incluidos los planes de formacién académica de los futuros
oficiales. En este sentido, los aspectos contemplados en la reforma al
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sistema de formacién militar durante este periodo, los cuales se relacio-
naron con oferta curricular de la Escuela Militar, obtuvieron un alcance
modesto, pues no trascendieron més alld de los aspectos cuantitativos de
la educacién con la inclusién de una amplia gama de contenidos pero
con poca intensidad horaria. Este hecho que incidié de manera directa
en la calidad del programa de formacién de los oficiales y en la educacién
que recibieron, dada la poca profundizacién o especializacién en ciertas
dreas profesionales necesarias para el desarrollo de la Fuerza, y al tratarse
de una reforma orientada a obtener resultados de facto y a corto plazo se
privilegié la cantidad, sobre la calidad.
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Anexo 1. Estadistica. Numero de ascensos a subtenientes por afo

(aproximado)

250

200

[y
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=
o
o

’

Numero de oficiales

50

oficiales

m1975
m1976
m1977
m1978
®1979
m1980
1981
1982
1983
1984
1985

Fuente: Escuela Militar de Cadetes, Inspeccion de Estudios. Registro académico. 1975-1985
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Aporte de la Escuela Militar
de Cadetes General José Maria
Cérdova a la paz, 1985 a 1998

*

Capitdn Jorge Mauricio Cardona Angarita
Magister Historia

Erika Constanza Figueroa Pedreros
Medster en Historia de las Independencias

Entre 1985 y 1998, en la Escuela Militar de Cadetes se presentaron una serie
de transformaciones, que desde la perspectiva del autor son consideradas de
las més drdsticas que se pueden registrar a lo largo de su proyeccién histérica.
Durante este lapso, la institucién llevé a cabo una serie de cambios y reajustes
al sistema de formacién militar orientado a formar cadetes y alféreces como
subtenientes del Ejército Nacional, en un periodo de suma complejidad para
la sociedad colombiana y para las Fuerzas Militares, caracterizado por el forta-
lecimiento y consolidacién de los grupos armados ilegales, y por el desborda-
miento de fendmenos como el narcotréfico y la delincuencia comun, entre
otros, que incidieron en el incremento de los indices de violencia y en graves
perturbaciones a la seguridad del pueblo colombiano.

En esta investigacién se comprobard la hipétesis segtn la cual la Escuela
Militar aporté a la transformacién que hizo posible la presién militar
que llevé a la desarticulacion de las FARC, a través de la negociacién, y
continda contibuyendo a la consecucién de la paz del pais. Lo anterior
dado que pudo adaptar la educacién de quienes serian oficiales del Ejército
Nacional al escenario del conflicto armado interno, asumiendo las politicas
del Ministerio de Defensa. En este sentido, y siguiendo a Ricardo Esquivel,
la formacién del profesional militar en Colombia tiene un cardcter integral,

* Este capitulo hace parte del avance de la tesis doctoral en Ciencias Sociales y Humanas que adelanta Jorge
Mauricio Cardona Angarita en la Pontificia Universidad Javeriana.
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porque es un sistema que se orienta a formar personas militares y en cuanto
la educacidn, el entrenamiento y la profesion se basan en el concepto de la
“instruccién militar”'?.

El andlisis de la informacién recopilada sugiere tres etapas marcadas
durante el periodo de estudio: una primera etapa donde cambia la dini-
mica del complemento de materias con un contenido universitario debido
al funcionamiento de la Universidad Militar Nueva Granada 1984-1990,
una segunda etapa sin complementos universitarios debido a la salida de
la Universidad Militar Nueva Granada 1990-1994; y una tercera etapa
con el inicio de carreras complementarias en Administracién de Empresas,
Derecho, Ingenieria y Ciencias Militares con aprobacién del Ministerio
de Educacién, ante la necesidad de proyectar la Escuela Militar como una
institucién de educacién superior de 1994 a 1998.

En el proceso hermenéutico realizado a las fuentes primarias de las
memorias del Ministerio de Defensa Nacional presentadas ante el Congreso
de la Republica, el Plan de Instruccién y Entrenamiento y otros documentos
que se relacionan mds adelante, se puede observar como las dindmicas del
conflicto armado interno en Colombia influyeron en la formacién de los
alumnos de la Escuela Militar de Cadetes.

Lineamientos del Ministerio de Defensa

En todo el periodo estudiado, el Ministerio de Defensa da cuenta de
las constantes reuniones de seguridad y apreciaciones de contexto que se
realizaron para estudiar la situacién del orden publico. En este sentido,
como comun denominador se identificaron cuatro factores como los de
mayor desestabilizacién del orden publico el pais durante estos 13 anos de
estudio: los grupos armados ilegales, el narcotrifico, la delincuencia organi-
zada (la cual mds adelante mutaria en autodefensas ilegales) y, por tltimo,
la delincuencia comun''. Estos factores influyeron en la formacién de los

190. Ricardo Esquivel Triana, Formacién e instruccion militar en Colombia, 1880-1906 (Bogotd: Boletin
de Historia y Antigiiedades 102: 860. 2015), 85-86.

191. Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional (Bogoté:
Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), VII. Véase también la Directiva operacional
Tricolor 86 (Hipétesis X-1) para la defensa y seguridad interior de clasificacion Secreto. Fondo Direccién
ESMIC, Caja 46 Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 44 1984-12-31-
1985-10-30; y general Rafael Samudio Molina, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa
Nacional (Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1987), 31.
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alumnos de la Escuela Militar y este impacto se visualizaria en las diferentes
mallas curriculares, especificamente en las directivas de entrenamiento y
reentrenamiento para el Ejército 300-3 de 1985 y 300-4 de 1992.

En cuanto a los grupos armados ilegales, se entendia que las acciones
de estos eran el principal problema del conflicto armado interno y que,
aunque Colombia no podia sustraerse al influjo de las superpotencias que
tenfan dominio global y del antagonismo entre el capitalismo y el comu-
nismo'”?, era necesario establecer unas politicas para tratar de dar solucién
a la accién de aquellos grupos ilegales sobre el pueblo colombiano.

Se debe destacar que las politicas del Gobierno Nacional a través de
su Ministerio de Defensa y del Ejército Nacional estaban encaminadas a
comprender la naturaleza de los grupos armados ilegales para neutralizar
su proceder, entendiendo que, segtin el general Guerrero Paz asi como los
documentos actuales, su actuar de guerra popular prolongada rompia con
los esquemas tradicionales y ortodoxos de las guerras regulares'. En este
sentido, el Ministerio de Defensa Nacional establecié unas politicas para
combatir este fenémeno que tenfa varias etapas'®, las cuales fueron funda-
mentales para disenar y poner en ejecucion los lineamientos para la forma-
ci6n de los alumnos que aspiraban a ser oficiales del Ejército colombiano.

En cuanto al narcotréfico como catalizador de la prolongacién del
conflicto armado interno, el periodo 1985-1998 abarca hechos histéricos
muy traumdticos para el pais, debido al enfrentamiento de los carteles de
Medellin y Cali contra el Estado y a sus acciones delictivas, para lo cual
estos grupos utilizaron diferentes métodos de violencia como secuestros,
carros bomba, petardos, asesinatos indiscriminados y la penetracién en los
distintos estratos y capas de la sociedad'”.

En cuanto a la delincuencia organizada, es necesario comprender que
el Ejército Nacional no podia contemporizar con ninguna estructura con
estas caracteristicas. Cierta literatura llama “paramilitares a los grupos
armados organizados para realizar operaciones de limpieza politica y para

192. Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, op. cit., VIL.
193. Ibidem.

194. Las etapas consistfan en la formacién del aparato armado, una segunda etapa de crecimiento, una
tercera fase de equilibrio con las fuerzas tradicionales y una cuarta etapa de generalizacién del conflicto y
toma del poder. General Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa
Nacional (Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), IX.

195. Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional (Bogotd:
Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), XV.
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establecer un poder local, previas al dominio territorial de un drea; mientras
autodefensas se refiere a las agrupaciones organizadas para defenderse de un
agresor y mantener el control de un territorio sin pretensiones de expan-
si6én”"°. Bajo estos pardmetros, el Ejército Nacional no era partidario de
estar en convivencia con estos grupos de delincuencia organizada, como se
evidencia en un aparte del informe presentado por el Ministro de Defensa
ante el Congreso de la Republica en 1989:

En dreas que no cuentan con suficiente presencia del Estado, se orga-
nizan grupos de autodefensa dentro de su mds claro significado, inspi-
rados en el elemental principio del derecho natural de legitima defensa.
Lamentablemente, algunos de estos grupos pasaron de la prevencién a
la accién, creciendo con un espiritu de desquite o de venganza hacia los
grupos insurgentes y sus brazos politicos, financiados por la misma comu-
nidad que es victima de la subversién y por grupos de narcotraficantes, que
aprovecharon su infraestructura organizacional para infiltrarse y dominar
zonas. Por ello cuentan con equipos, armamento y entrenamiento; han
cometido un alarmante niimero de asesinatos, especialmente en miembros
directivos de organizaciones politicas, los que a su vez han reaccionado
contra los supuestos o reales gestores de tales hechos y organizaciones de
autodefensas. [...] Por las anteriores razones, el sicario que asesina salvaje
y sorpresivamente sin contemplaciones, sin misericordia, es el fenémeno
surgido de estos escuadrones de la muerte y del narcotréfico, que fueron
bautizados inapropiadamente como paramilitares, en el afdn politico de la
subversién por identificarlos con la Fuerza Publica'”’.

De acuerdo con el anterior balance, dentro de las politicas del Gobierno
Nacional emitidas por el Ministerio de Defensa para el restablecimiento del
orden publico, la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova,
desde 1985 y en adelante tuvo que acondicionar su malla curricular y sus
politicas de formacién de alumnos, para lograr entregar un oficial idéneo
en el manejo de tropas y recursos militares en beneficio de la seguridad
nacional, dentro de un contexto de complejidades de grandes proporciones
como el conflicto armado interno, y que sin duda alguna poco a poco
estaban afectando a todos los sectores sociales. Tal como se pudo interpretar
en la mayoria de documentos que hacen referencia a la Escuela Militar y su

196. Mauricio José Vidal Romero, Paramilitares y autodefensas 1982-2003 (Bogot4: Planeta, 2003), 38.

197. Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional (Bogoté:
Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), XVI.
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formacién, es posible sintetizar su filosoffa en las siguientes lineas presen-
tadas por el brigadier general Manuel Sanmiguel Buenaventura en 1989:

Corresponde a la Escuela la delicada responsabilidad de seleccionar, incor-
porar y formar a los oficiales en cuyas manos estdn la conduccién y admi-
nistracién del Ejército Nacional. Por tal razén debe fomentar, desde el
primer momento, los valores civicos y éticos que junto con la formacién
intelectual, fisica y técnica hagan de cada oficial un modelo de hombre y
de militar al servicio de la patria'®®.

La formacién académica y militar en la ESMIC.
Primera etapa de transformacién, 1985-1990

Los primeros afios de la década de los afios ochenta son considerados
como un punto de inflexién de grandes connotaciones para el desarrollo del
conflicto armado. Como producto de la séptima conferencia realizada por
las FARC, se intensific6 el accionar delictivo de este grupo ilegal. Entre las
tantas determinaciones establecidas acordaron doblar los frentes de guerra,
consolidando su Estado Mayor y la formacién de un Secretariado, que con
el tiempo vendria a convertirse en una estructura con poder de decision.
Seguido de esto su plan estratégico se materializé en la urbanizacién del
conflicto y con ello vino el incremento de la financiacién, pensado en el
aumento de secuestros y extorsiones'”.

Ante estos desafios, en 1985, en el marco del programa “Cambio con
equidad”, el Ejército Nacional®® puso en ejecucién la directiva operacional
para la defensa y seguridad interior “Tricolor 837!, cuyos esfuerzos se

198. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar de Cadetes, Fondo
Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, 1988-02-03 - 1992-12-31,
158.

199. César Torres del Rio, “Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas 1982-2002”, en De
milicias reales a militares contrainsurgentes. La institucién militar en Colombia del siglo XVIII al XXI, ed. por
César Torres del Rio y Sadl Rodriguez (Bogotd: Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 339-361.

200. De 1985 a 1986 la Escuela Militar estuvo bajo la direccién del brigadier general Luis Eduardo
Roca Michael, mientras que el general Gustavo Matamoros D’Costa entregaba el Ministerio de Defensa en
1985 al general Miguel Vega Uribe, quien estuvo hasta 1986; también hasta 1986 estuvo en la presidencia
Belisario Betancur Cuartas. Hugo Rodriguez Durdn, Direccién General, Evolucién histérica de la Escuela
Militar de Cadetes “General José Maria Cordova’, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 542.

201. Citada en la directiva operacional Tricolor 86, como su antecesora. Directiva operacional Tricolor
86 (Hipotesis X-1) para la defensa y seguridad interior de clasificacién Secreto. Fondo Direccién ESMIC,
Caja 46 Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 44 1984-12-31 - 1985-10-30.
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enfocaban en la lucha contra los grupos armados ilegales, como las FARC,
debido al avance de sus objetivos*®. En este sentido y para este efecto,
la instruccién y el entrenamiento del Ejército seguia los pardmetros de
la Directiva 300-3 de 1985 que en su anexo “A” daba las pautas para la

203

formacion de los oficiales” y se alineaba con las érdenes emitidas por el

Comando del Ejército?™

, al tiempo que hacia énfasis en los tres campos de
formacién de un profesional de acuerdo con los lineamientos del Ministerio
de Educacién para los estudios post-secundarios™”.

La doctrina militar que se utilizaba para cumplir con los objetivos de
la Directiva operacional Tricolor se dividia en dos escenarios: el regular o
convencional para ser empleada en guerras internacionales o contra otros
paises, y el escenario irregular o de combate contra los grupos ilegales que
se empleaba para la lucha contraguerrillera. Precisamente, la implemen-
tacién de esa estructura normativa en la Escuela Militar de Cadetes dio
origen a un periodo de ensehanza-aprendizaje en las aulas, dirigido a que
los alumnos comprendieran el escenario de conflicto y el alcance de los
acontecimientos vividos en el territorio nacional, producidos por el avance
de los grupos armados ilegales, con el uso de tdcticas no convencionales
para controlar zonas estratégicas en el pais.

Para el caso de la doctrina militar convencional o la guerra regular,
que se ensefaba en las escuelas de formacién y de capacitacién, esta tenfa
la influencia de los Estados Unidos de América y se ensenaba como la
doctrina de la batalla aeroterrestre?®. No obstante, era importante resaltar
que para el escenario irregular (contexto del conflicto armado colombiano)
se utilizaba la doctrina contemplada en los manuales de contraguerrillas, en

202. Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia. Para 1985 este grupo ilegal continuaba ejecu-
tando los acuerdos consensados en su séptima conferencia nacional de 1982. Juan Guillermo Ferro Medina
y Graciela Uribe Ramoén, El orden de la guerra. Las FARC-EL entre la organizacion y la politica (Bogotd:
Javegraf, 2002), 17.

203. Directiva 300-3/85, Instruccién en el Ejército con el Anexo A de formacién de oficiales y subofi-
ciales. Colimodio para la instruccién y entrenamiento en la primera y segunda fase de instruccién, Ejército,

1985.

204. Directiva Operacional para la defensa y seguridad interior “Tricolor 1983”7, Fondo Direccién
ESMIC, Caja 46 Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 44 1984-12-31 -
1985-10-30.

205. Sistema de educacién post-secundario: Social y Humanidades, Cientifico y Tecnolégico y
Especializado. Decreto 080 del 22 de enero de 1980, por el cual se organiza el sistema de educacién post-se-
cundaria. Fondo Decretos, disposiciones y resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.

206. La doctrina bésica de combate del ejército de los Estados Unidos es llamada la batalla aeroterrestre
y es inherente a las tres dimensiones de la guerra. Ejército de los Estados Unidos, Manual de Operaciones
FM 100-5 (Washington: Headquarter, Department of the Army, 1986), 9.
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donde eran identificadas las fases de los grupos ilegales, su forma de operar
y la manera como debian enfrentarse*”.

Las operaciones militares analizadas desde el contexto académico y
que con el tiempo serfan empleadas en el campo de combate, tanto para
la guerra regular como irregular, se planeaban reduciendo los posibles
riesgos, identificando las capacidades del enemigo y escogiendo el mejor
curso de accién de acuerdo con las condiciones de la actividad que se
pretendia realizar’®. En este sentido, desde la Escuela Militar de Cadetes,
se comprendié la situacién del pais y los lineamientos del Comando del
Ejército, y se evidencié la sentida necesidad de formar a sus alumnos de
acuerdo con los requerimientos de la Fuerza®®.

La Escuela Militar, en cuanto a lo académico, se encontraba sujeta a la
normatividad del sistema de educacién superior del ano 1983. El sistema
lo conformaban instituciones del Estado a nivel nacional, departamental
y municipal, asi como también instituciones privadas bajo la supervisién
del Gobierno Nacional y el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (ICFES), persiguiendo los objetivos principales de
ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior®'’. Siguiendo
este esquema, la Escuela Militar tuvo que ajustarse al proceso de acreditacién
de calidad de la educacién superior segtin lo establecido por el Ministerio
de Educacién en cuanto a la oferta académica. Esta debia ser superior a
tres programas de formacién universitaria, entendida como la formacién
de cardcter universal en diferentes dreas del conocimiento, acreditando una

actividad cientifica y cumpliendo con unos requisitos fisicos y humanos®'".

207. El Reglamento de combate de contraguerrillas - EJC 3-10, del Comando General de las Fuerzas
Militares, Disposicién N.° 005 de 9 de abril de 1969 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1969); E/
Manual de Guerrillas y Contraguerrillas Urbanas - EJC 3-18, del Ejército Nacional, Disposicién N.° 00006
de 1977 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1977); Las instrucciones generales para operaciones de
contraguerrillas, del Comando General del Ejército, de 1979 y el Manual EJC-3-101, del Comando General
del Ejército, de 25 de junio de 1982 (Bogotd: Imprenta del Ejército, 1982).

208. Manual del Estado Mayor EJC 3-50 Publico, Cémo se desarrollaba el PMTD para el planea-
miento. De aqui se utilizaban los formatos para la elaboracién de estudios de Estado Mayor, las apreciaciones
de situacién, las érdenes y planes, y su comparativo con el manual de plana mayor.

209. De acuerdo con el Decreto 89 del 18 de enero de 1984, los oficiales que se graduaban de la Escuela
Militar eran los subtenientes de las armas, del cuerpo logistico y del cuerpo administrativo. Articulo 8,
Decreto 89 de 1984. Fondo Decretos y Resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.

210. Véase Decreto N.° 1820 del 20 de junio de 1983, por el cual se reglamenta la educacién superior
abierta y a distancia.

211. Parra Sandoval Rodrigo y Bernardo Jaramillo, La educacion superior en Colombia (Caracas:
CRESALC, 1985), 6.
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A partir de 1985, se suspendieron transitoriamente los estudios univer-
sitarios que venia realizando con apoyo de la Universidad Militar Nueva
Granada, como también la ensenanza de los grados noveno, décimo y
undécimo de bachillerato, para incorporar civiles ya graduados como bachi-
lleres segtin el puntaje obtenido en los exdmenes de Estado del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES) y con el
fin de formar un oficial integro para enfrentar el conflicto armado interno,
se incrementé el programa de estudios a tres anos*'”. Conforme a esto, se
propuso el aumento del tiempo de estudio en las aulas con la finalidad de
profundizar en asignaturas relacionadas con el desarrollo de la guerra irre-
gular originada por los grupos armados ilegales*'.

Al revisarse la oferta curricular de 1985, los tres afios de perma-
nencia de un alumno en la Escuela Militar se dividian en cursos denomi-
nados primero, segundo y tercero militar con una duracién de tres afos
(dos semestres por cada militar; véase tabla 2). En el curso denominado
Primero Militar eran impartidas 12 materias en el primer semestre y 11
en el segundo semestre. Se ensenaban materias importantes para el desa-
rrollo de las operaciones militares como Moral, Nociones de Derecho y
Derecho Constitucional, las cuales se dictaban en las aulas, mientras que en
el Servicio Practico y Aptitudes Militares, que desarrollaban en las dreas de
instruccién al aire libre, se evaluaba el espiritu de cuerpo, la disciplina, el

14, Este primer ciclo era

entrenamiento fisico, tictico y técnico, y el mando
fuerte en la formacién humanistica, enfocado hacia los principios y valores
con el fin de fortalecer al alumno en la responsabilidad de portar las armas
de la Reptblica.

Debido a los nuevos retos, la Escuela Militar, bajo la direccién del
brigadier general Farouk Yanine Diaz*", se reorganizé en tres batallones:

el de cadetes uno, con personal recién ingresado; el de cadetes dos, con

212. Hugo Rodriguez Durdn, Direccién General, Evolucién Histérica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.

213. Malla curricular 1985-1986. Archivo Registro y Control Académico. Libro 1986.

214. Registro de calificaciones en el afo lectivo de 1985 para Primero Militar, Archivo Vicerrectoria
Escuela Militar, folio 1.

215. Brigadier general Farouk Yanine Diaz, Archivo Escuela Militar de Cadetes, Fondo Direccién
ESMIC, Caja 46 Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 44 1984-12-31 -
1985-10-30.
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cadetes antiguos; y el de cadetes tres, conformado por alféreces*'®. En este
mismo afo, se cred la seccién de publicaciones para la edicién de manuales
y textos con destino a los alumnos, se incrementaron nuevas materias, se
fortalecié el tema de la moral, la psicologfa militar y la justicia penal militar
y se cre6 un nuevo curso académico denominado Tercero Militar para ser
aplicado a los alféreces.

En este sentido, en Primero Militar, que duraba un afio, se contaban 12
materias en el primer semestre y 11 materias en el segundo semestre, y se
hacia énfasis en la Moral, Inglés, Matematicas, Sicologia Militar y Justicia
Penal Militar*””. En Segundo Militar, que duraba un afio, se ensenaban
16 materias en el primer semestre y 14 materias en el segundo semestre,
haciéndose énfasis también en Moral e Inglés*'®. En Tercero Militar, que era
el tltimo afio de formacidn, se ensefiaban 12 materias diferentes a Primero
Militar, como Plana mayor, Toma de Decisiones, Accién Sicolégica,
Liderazgo, Frica y Don de Mando, entre otras’”®. En cuanto al servicio
practico y de aptitudes militares, como formacién militar paralela a las
clases dictadas en las aulas, a lo largo de los tres anos se ensenaba y evaluaba
la disciplina, el espiritu de cuerpo, la humanistica, la tdctica militar y el drea
técnica comprendida por el manejo de las armas®.

La intensidad horaria semanal con que se dictaban las casi 20 materias
durante cada semestre era la evidencia de la preocupacién del alto mando
por entregar al Ejército colombiano un oficial integro, capaz de desempe-
farse con efectividad en el campo de combate. El crecimiento del Ejército®!
en 1986 influy6 en la cantidad de egresados de la Escuela Militar y, en este

216. Hugo Rodriguez Durédn, Direccién General, Evolucién histérica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’”, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.

217. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1986 para Primero Militar, Archivo Vicerrectorfa
Escuela Militar, folio 1.

218. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1986 para Segundo Militar, Archivo Vicerrectorfa
Escuela Militar, folio 1.

219. Registro de calificaciones en el ano lectivo de 1986 para Tercero Militar, Archivo Vicerrectoria
Escuela Militar, folio 1.

220. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1986 para Primero, Segundo y Tercero Militar,
Archivo Vicerrectorfa Escuela Militar, folio 1.

221. En este afio se activé la Décima Primera Brigada en la costa Atldntica, un comando especifico en el
Putumayo, un comando operativo en Arauca y se ampli6 el servicio militar de tres contingentes de soldados
regulares. General Rafael Samudio Molina, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional
(Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, Bogotd, 1987), 34-35.
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sentido, 470 subtenientes se graduaron en diciembre como parte del curso
militar Centenario de la Constitucién de 1886%%.

El esfuerzo de la direccién de la Escuela Militar (véase tabla 1)*?* en
1985 fue dirigido a enfrentar la situacién real de Colombia. Asi, en
noviembre de ese ano gradud el curso militar general Gustavo Matamoros

D’Costa, entregandole al Ejército colombiano 299 subtenientes?*

, quienes,
de acuerdo con la Directiva de instruccién 3003-3 de 1983, se desempe-
fiarfan como comandantes de pelotén de las diferentes unidades militares,
primero como comandantes de los soldados de la primera y segunda fase de
instruccién, y luego, al ano siguiente, como comandantes de los soldados

que realizaban operaciones para el restablecimiento del orden pablico.

Tabla 1. Directores de la Escuela Militar 1985-1998

Director

Periodo

Ministro de Defensa

Brigadier general Roca

Maichel

Diciembre

1984-diciembre 1985

General Miguel Vega Uribe

Brigadier general Farouk
Yanine Diaz

Diciembre 1985-enero
1988

General Miguel Vega Uribe

General Rafael Samudio Molina

Brigadier general Herndn
José Guzmén Rodriguez

Enero 1988-diciembre
1988

General Rafael Samudio Molina
General Manuel J. Guerrero Paz

Brigadier general Manuel
Sanmiguel Buenaventura

Diciembre

1988-diciembre 1990

General Manuel J. Guerrero Paz
General Oscar Botero Restrepo

Ardila Uribe

1993-diciembre 1994

Brigadier general Mario Diciembre 1990-julio General Oscar Botero Restrepo
Hugo Galén Rodriguez 1992 Dr. Rafael Pardo Rueda
Coronel Edgar Ramos Julio 1992-diciembre

Calderén 1992 Dr. Rafael Pardo Rueda
Brigadier general Fernando | Diciembre

Tapias Stahelin 1992-noviembre 1993 Dr. Rafacl Pardo Rueda
Brigadier general Agustin Noviembre Dr. Rafael Pardo Rueda

Dr. Fernando Botero Zea

222. Resolucién 3554 del 1.° de diciembre de 1986. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 186-189.

223. En 1985 el director de la Escuela Militar era el brigadier general Luis Eduardo Roca Maichel y se
desempefiaba como ministro de Defensa el general Miguel Vega Uribe. Fondo Direccién ESMIC, Serie 2,
Actas 38, drdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 44 1984-12-31 - 1985-10-30.

224. Resolucién 3451 del 26 de noviembre de 1985. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 185.
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Director

Periodo

Ministro de Defensa

Brigadier general Ricardo
Emilio Cifuentes Ordofiez

Diciembre

1994-diciembre 1995

Dr. Fernando Botero Zea
Dr. Juan Carlos Esguerra P.

Brigadier general Julio
Alvarez Vargas

Diciembre 1995-febrero
1998

Dr. Juan Carlos Esguerra P.
Dr. Guillermo Gonzilez

Mosquera
Dr. Gilberto Echeverry Mejia

Brigadier General Rafael
Morales Gémez

Febrero 1998-agosto
1998

Dr. Gilberto Echeverry Mejia

Coronel Oscar Enrique
Gonzdlez Pefia

Agosto 1998-diciembre
1998

Dr. Rodrigo Lloreda Caicedo

Fuente: Tabla construida por el autor con base en datos de diferentes fuentes.

En el afio de 1986, la situacién de orden publico giré alrededor de
las elecciones presidenciales que fueron ganadas por el candidato Virgilio
Barco Vargas. El narcotrafico siguié incrementdndose y el entonces presi-
dente de los Estados Unidos, Ronald Reagan, declaré este fenémeno
como una amenaza para la seguridad de su pais por lo que su injerencia
en Colombia se hizo mds notoria. El gobierno de Virgilio Barco en agosto
de 1986, nombré como Consejero Presidencial para la Reconciliacién, la
Normalizacién y la Rehabilitacién a Carlos Ossa Escobar, quien se reunié
con las FARC en septiembre de 1986 en “Casa Verde”, en el municipio de
La Uribe”. Paralelamente a las negociaciones, el Ministerio de Defensa
se reunfa con todos los niveles de mando, incluyendo la Policia Nacional,
para analizar los problemas de orden publico y establecer estrategias acordes
con las politicas del Gobierno Nacional, que hacia énfasis en el uso legi-
timo de la fuerza para proteger a todo colombiano sin exclusién alguna?®.
En este sentido y teniendo en cuenta que en “Casa Verde” se reunia la
llamada Coordinadora Simén Bolivar, la cual inclufa varios grupos
armados ilegales, el Ejército Nacional redefini6 su directiva operacional®”’

225. Carlos Medina Gallego, Conflicto armado y procesos de paz en Colombia: memoria casos FARC y
ELN (Bogoté: Universidad Nacional, 2009), 80.

226. General Rafael Samudio Molina, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional
(Bogotd: Imprenta y publicaciones de las Fuerzas Militares, Bogotd, 1987), 31.

227. Directiva operacional Tricolor 86 (Hipétesis X-1) para la defensa y seguridad interior de clasifi-
cacién Secreto. Fondo Direccién ESMIC, Caja 46 Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados
oficiales, Caja 44 1984-12-31 - 1985-10-30.
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relativa a la seguridad, y con ella redefinié la formacién de los hombres en
las escuelas™®.

En 1987, Colombia estaba afectada por el fenémeno del narcotrifico y
los grupos de autodefensa se asociaban a este fendmeno hasta el punto de
realizar acciones hostiles con explosivos entre los carteles. Paralelamente,
se presentaba la expansién de los grupos armados y la tregua pactada
por el Gobierno con estos grupos en 1984 se dio por terminada el 16 de
junio de 1987 cuando las FARC emboscaron y asesinaron 27 soldados del
Batall6n Cazadores™ en el Caquetd. Ante estas acciones y la evolucién de
los grupos ilegales, el Comando General de las Fuerzas Militares actualizd

>0 y la formacién militar en

el reglamento de combate de contraguerrillas
la Escuela Militar también se acondiciond a las necesidades del Ejército. Al
igual que en el afio anterior y con el mismo programa de materias, Moral,
Sicologia Militar y la Justicia Penal Militar continuaban con una inten-
sidad horaria superior a la de las demds asignaturas®', y se dio espacio a
materias como Metodologia del Trabajo Intelectual, Principios Generales
de Administracién y Seguridad Industrial™?.

Las materias que se ensefaban en las aulas durante la manana se
complementaban con la instruccién militar practica de la tarde, dentro de
la complejidad del cambio de uniforme verde o caqui de clases, al uniforme
de fatiga o “tigrillo” y la marcialidad del paso al almuerzo, el cual se reali-
zaba en formacién, cantando un himno militar y la tradicién heredada
de los inicios del siglo XX en cuanto al ritual de sentarse a la mesa para

tomar los alimentos?*?

. Llegadas las horas de la tarde, los alumnos iniciaban
su instruccién militar prictica, en la cual se inclufa la competencia en el
mando y la competencia como instructor. A partir de este afio, se siste-

matizé la evaluacién de las asignaturas y los promedios empezaron a ser

228. Directiva operacional Tricolor 86 (Hipétesis X-1) para la defensa y seguridad interior de clasifi-
cacién Secreto. Fondo Direccién ESMIC, Caja 46 Serie 2, Actas 38, ordenes, resoluciones, comunicados

oficiales, Caja 44 1984-12-31 - 1985-10-30, folio 1.
229. Daniel Pecaut, Cronica de cuatro décadas de politica colombiana (Bogotd: Norma, 20006), 351.

230. Manual EJC-3-101, del Comando General del Ejército, 1982 (Bogotd: Imprenta del Ejército,
1982).

231. 12 materias en el primer semestre de Primero Militar, 11 materias en el segundo semestre de
Primero Militar, 6 materias en el servicio practico y aptitudes militares. Registro de calificaciones en el afio
lectivo de 1987 para Primero Militar, Archivo Vicerrectorfa Escuela Militar, folio 1.

232. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1986 para Segundo Militar, Archivo Vicerrectorfa
Académica, Escuela Militar, folio 261.

233. General RA Hernén José Guzmén Rodriguez.
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calculados por soffware y el tercero militar incluy6 nuevas asignaturas como
la ética profesional, la contabilidad de casinos, principios de electrénica,
topografia, solucién de problemas y toma de decisiones®*.

La dindmica del conflicto y la forma como evolucionaba obligaron a la
direccién de la Escuela a crear cursos de especializacién para acreditar a los
alumnos en el grado de alférez en contraguerrilla rural, especializacién de
las diferentes ramas o armas, inteligencia y contrainteligencia, contrague-
rrilla urbana y el mando sobre tropas de manera que estos conocimientos
y el mando de tropas comenzaron a transmitirse y a ser evaluados. Los
alumnos fueron enviados a Fort Benning con el fin de realizar el curso
de orientacién de las armas C3*” con una duracién de cuatro semanas,
mediante convenios con el Gobierno de los Estados Unidos a través de la
Escuela de las Américas.

En 1988, las politicas del Gobierno Nacional a través de su Ministerio
de Defensa y del Ejército Nacional estaban encaminadas a comprender la
naturaleza de los grupos armados ilegales, entendiendo que su actuar de
guerra popular prolongada rompia con los esquemas tradicionales y orto-
doxos de las guerras regulares™®. Esos grupos armados y su accionar, como
primer problema de orden publico en Colombia, eran objeto de estudio
y andlisis de los diferentes niveles de mando, en reuniones regionales. En
este sentido, para este afo, insistia el Ministerio de Defensa Nacional en
establecer politicas para combatir este fenémeno, que venia desarrollindose
por etapas. Dichas etapas consistian en la formacién del aparato armado
como primer paso, su crecimiento como segundo paso, el equilibrio con las
fuerzas tradicionales como tercera etapa y la generalizacién del conflicto y
toma del poder como tltima etapa®”.

234. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1986 para Segundo Militar, Archivo Vicerrectorfa
Académica Escuela Militar, folio 261.

235. Informe de calificaciones Tercero Militar, Centro de Cémputo, 1987, Archivo Vicerrectorfa
Escuela Militar, folio 1.

236. General Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional
(Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), VIL

237. General Manuel J. Guerrero Paz, Memorias al Congreso Nacional, Ministerio de Defensa Nacional
(Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1989), IX.
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Tabla 2. Malla curricular de las materias académicas

del curso I militar 1985-1990

1985 1986 1987 1988 1989 1990
Moral Moral T-1I Moral I-11 Moral Moral I Moral I
Inglés Inglés I -I1 Inglés I -I1 Inglés Inglés I Inglés 1

Sicologia Mili-
Sicologia Sicologia Mili- | Sicologfa Mili- | . |Sicologia .
Sicologfa Militar tar / Dindmica
Evolutiva tar I -II tar [ -11 Militar
de Grupos
Introduccién
Nociones de Nociones de Nociones de | al Derecho
Derecho Derecho Derecho Constitucio-
nal
Técnicas de
Expresion oral | Expresién oral y | Expresién oral | Expresion oral y Aprendizaje
y escrita Escrita y Escrita Escrita / Expresion
Oral y Escrita
Matemdticas Matemiticas . Matemdticas y | Matemadticas y
Matematicas Matemidticas . .
Iyll Iyll estadistica Estadistica
Historia Historia Historia Historia Mi- | Historia
Historia Militar
Militar Militar Militar I litar I Militar I
Filosofia de la | Filosoffa dela | Filosoffa de la | Filosofia de la Historia de
Educacién Educacién Educacién Educacién Colombia
o o o o Principios de
Principios Principios Principios Principios ,
Economiay
generales ad- | Generales en Generales en Generales en o
Administra-
ministracién | Administracién | Administracién | Administracién |
cién
Metodologia i i metodologia del
L. metodologia del | metodologfa . i
trabajo inves- . . Trabajo inte- Metodologfa
L Trabajo del Trabajo
tigativo lectual
Sicologia del | Régimen Régimen Disci- | Régimen Procesos
aprendizaje Disciplinario plinario Disciplinario Disciplinarios
Geopolitica Geopolitica | Geopolitical | Geopolitica
Sicologia Sociologfa Sociologfa
Cultura social
General Militar Militar
Derecho
L Derecho Derecho Derecho
Constitucio-
u Constitucional | Constitucional | Constitucional
n
Educacién
Educacién para
Educacién . para la
la democracia .
para la Demo- . democracia y
K y Nociones de .
cracia Nociones de
Derecho
Derecho
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1985 1986 1987 1988 1989 1990
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad
industrial industrial industrial industrial
Economia Economia
Economia Economia
general General
Justicia Penal | Justicia Penal Justicia Penal | Justicia Penal
Militar Miilitar I -IT Militar I -IT Militar
Hoplologia
Lectura de Lectura de Lectura de Lectura de
Cartas Cartas Cartas Cartas [
Inteligencia Inteligencia Inteligencia
Humanidades
Organizacién
Militar

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectorfa. Escuela
Militar.

Al revisar estas tablas de asignaturas académicas para los cadetes del afio
primer curso militar se puede identificar la relacién de materias de ciencias
humanas con las materias de otros enfoques; al igual que la cantidad de mate-
rias por ano, organizadas por semestre. No obstante, el andlisis de la malla
curricular permite conocer el tipo de materias dictadas y el énfasis que tenia
la formacién militar académica durante esos afios. Uno de los cambios més
evidentes fue la transicién del afo 1989 hacia la década de 1990, momento
en que desaparecieron del pénsum asignaturas como Metodologia, Procesos
Disciplinarios, Psicologia Militar, Derecho Constitucional, Educacién para
la Democracia, Justicia Penal Militar e Inteligencia, todas ellas para darle

238

cabida a las materias militares —Ensenanza de la Guerra Irregular—%*, como

respuesta al contexto nacional, en especial al incremento de los grupos
armados y su accionar delictivo™.

238. Hugo Rodriguez, Durdn Direccién General, Evolucion historica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’”, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.

239. Ugarriza y Pabén sefialan que las Fuerzas Militares desde el afio 1989 entraron en un proceso
de reformas, algunas mds de reacomodamiento que de reconocimiento, en especial con el trato de grupos
armados civiles. Esto sumado al hecho de manifestar la necesidad de incrementar el pie de fuerza, dado que
los efectivos con que contaban las Fuerzas Militares en ese momento eran de ciento veintidés mil ocho-
cientos ocho hombres. Juan Esteban Ugarriza y Nathalie Pabdn, Militares y guerrillas (Bogotd: Universidad
del Rosario, 2017) 172.
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La moral, como compromiso de la institucién con la poblacién colom-

biana y las materias de humanistica, tenfan mayor intensidad horaria por

cuanto se necesitaba formar hombres con responsabilidad social. En cuanto

al servicio prictico, ademds de las materias dictadas en Primero Militar,

se incrementd la ensefianza de la logistica y el apoyo y servicios para el

combate A.S.P.C.**, como complemento al planeamiento y la ejecucién de

las operaciones militares. El Tercero Militar, curso compuesto netamente

por materias militares, el cual se componia por el servicio prictico, era

transversal a los tres anos de formacién militar y fortalecia el espiritu de

cuerpo y otras virtudes propias del militar como la disciplina, la cultura

fisica y el mando sobre las tropas.

Tabla 3. Malla curricular de las materias militares del curso I militar
1985-1990. Servicio prictico y aptitudes militares

1985 1986 1987 1988 1989 1990
Disciplina Disciplina y Disciplina y Disciplina y Disciplina y | Disciplina
y Compor- Compor- Compor- Compor- Compor- |y Compor-
tamiento tamiento tamiento tamiento tamiento tamiento

.. - Espiritu Espiritu Espiritu

Espiritu Militar P p b

Militar Militar Militar
Preparacién Preparacién Preparacién Preparacién Cultura Cultura
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Preparacién Preparacién Preparacién Preparacién
Téctica Téctica Téctica Téctica
Entrenamiento | Entrenamiento | Entrenamiento | Entrenamiento | Preparacién | Preparacién
Técnico Técnico Técnico Técnico Técnica Técnica
Organizacién y | Organizaciény | Organizaciény | Organizacién y
Administracién | Administracién | Administracién | Administracién
Competencia Desempefio | Desempeio
del Mando en Terreno | en Terreno
Competencia Desempefio )

Desempenio
como en ,
~ en Campana

Instructor Campana

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectorfa. Escuela

Militar.

240. Registro de calificaciones en el afio lectivo de 1985 para Segundo Militar, Archivo Vicerrectorfa,
Escuela Militar, folio 1.
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Esta tabla de las materias militares para el primer ano de estudio refuerza
la afirmacién anterior. Precisamente, el aumento de asignaturas militares
para el periodo 1989-1990 fue una sentida necesidad de la Fuerza, con el
propésito de ensefiarle a los futuros oficiales las condiciones de permanecer
en el “4rea”, tanto para el ejercicio de terreno como para el de campana.

En el curso Segundo Militar, la malla curricular era la misma del curso
Primero Militar, pero se incrementaron otras materias como Filosoffa
Militar, Ideologias Politicas, Sociologia General y Militar, Accién Sicolégica,
Don de Mando, Mlana Mayor, Contabilidad y Estadistica, entre otras, y
se hacia énfasis en las materias de Moral para darle importancia a los prin-
cipios del Ejército.

Con el anterior proceso de fortalecimiento de la instruccién, el funcio-
namiento de la Escuela Militar, bajo la direccién del brigadier general
Herndn José Guzmén Rodriguez, estuvo enfocado en la formacién de
oficiales que en sus labores tdcticas y administrativas fueran capaces de
enfrentar la expansién de los grupos ilegales que estaba sucediendo a lo
largo y ancho del pais*!. En este sentido, conforme a la ejecucién del ante-
rior plan de instruccién, en noviembre de 1987 la Escuela Militar gradu6 el
curso Centenario del Himno Nacional con 421 subtenientes®*.

El escenario colombiano, compuesto por todos los grupos armados,
las autodefensas ilegales, el narcotrifico y la delincuencia comin, exigfa
nuevas estrategias para el proceder de las tropas con ética y moral. Aunque
no se dictaba atn la materia de Derechos Humanos, si se hacia énfasis
en la ética sobre el uso 0 no de armas®” y la materia de Moral era la asig-

24 En cuanto al

natura que tenfa mayor énfasis en la formacién militar
Segundo Militar, de 26 materias que se ensefaban, el énfasis estaba en
Moral y Accién integral, y se ensefiaron materias complementarias de

Ideologfa Politica, Historia Militar, Filosoffa Militar y Sociologfa Militar*®.

241. Sumario de érdenes permanentes, ordenes de la Escuela militar para los procedimientos adminis-
trativos, educativos y ticticos. Fondo Direccién ESMIC, Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comuni-

cados oficiales, Caja 1993-01-01 - 1993-12-31.

242. Resolucién N.° 2261 del 25 de noviembre de 1987. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
General José Maria Cérdova (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 190-193.

243. General RA Herndn José Guzmdn Rodriguez, exdirector Escuela Militar de Cadetes. Entrevista
realizada por el autor el 15 de octubre de 2017.

244. Informe de calificaciones de Primero Militar, Centro de Cémputo, 1988. Archivo Vicerrectora,
Escuela Militar, folio 1.

245. Informe de calificaciones Segundo Militar, Centro de Cémputo, 1988. Archivo Vicerrectorfa,
Escuela Militar, folio 1.
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El Tercero Militar, al igual que en 1987, estuvo conformado por materias
muy militares, 20 asignaturas que fueron alternadas con cursos de especia-
lizacién y continuaba desarrolldndose el curso de orientacién de las armas
C3 en Fort Bening?*. En este sentido, la formacién militar de tres afios
en la Escuela Militar era el tiempo requerido para graduar el curso militar
“450 anos de la fundacién de Santafé” de Bogoti, el cual entregé al Ejército
Nacional 413 subtenientes®”.

El conflicto armado interno colombiano ejercia una fuerte influencia
en la formacién de los oficiales del Ejército colombiano y, en este sentido,
es necesario comprender el contexto que analizaba el alto mando para
poder generar las directrices de personal, inteligencia, operaciones mili-
tares, instruccién, logistica y accién integral en el interior de la institucién
militar. Estas directrices eran elaboradas por la Escuela Superior de Guerra
a través de un plan general, el cual era presentado al Comando General
de las Fuerzas Militares para que fuera aprobado mediante una directiva
operacional, siempre respetando la jerarquia de los niveles de mando desde
el Ministerio de Defensa hasta el comando del Ejército?®.

En 1989, la Escuela Militar*®, bajo la direccién del brigadier general
Manuel Sanmiguel Buenaventura, con la experiencia traida de la Décima
Brigada y siguiendo los lineamientos del Comando General de las Fuerzas
Militares, actualizé y fortalecié el curriculo de formacién de los alumnos,
basado en el andlisis contextual, el disefio del perfil profesional del subte-
niente, la formulacién de objetivos y la elaboracién de los programas anali-
ticos de las asignaturas®®.

En este disefio de plan, se tomé como criterio que el alumno no deberia
sobrepasar los tres afos en la Escuela, ddndole relevancia a las materias de
cardcter militar, orientado a su desempeno como comandante de unidad

246. Informe de calificaciones Tercero Militar, Centro de Cémputo, 1988, Archivo Vicerrectoria,
Escuela Militar, folio 1.

247. Resolucién N.°2430 del 24 de noviembre de 1988. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 194-197.

248. General RA Herndn José Guzmdn Rodriguez, exdirector Escuela Militar de Cadetes. Entrevista
realizada por el autor el 15 de octubre de 2017.

249. 1989 a 1990, brigadier general Manuel Sanmiguel Buenaventura y Hugo Rodriguez Durdn,
Direccién General, Evolucidn Histérica de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”, Tomo
II (Bogota: Imprenta Nacional, 2007), 543.

250. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar de Cadetes,
Fondo Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, 1988-02-03
-1992-12-31.
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de contraguerrillas en el drea rural y urbana. Asi mismo se continué con
el plan para la formacién como comandante de pelotén de acuerdo con su
arma o especialidad, como instructor de tropas de las tres primeras fases de
instruccién de soldados y como auxiliar de la plana mayor de una unidad
tdctica®'. El énfasis de la formacién en estos aspectos se hizo con la intencién
de formar un subteniente que llevara a cabo operaciones militares diurnas
y nocturnas de contraguerrilla a nivel pelotdn, que pudiera entender las
necesidades de la poblacién y pudiera realizar la accién sicolégica necesaria
respetando la dignidad del ser humano®?. Esta estructuracién de los tres
afios de estudio a partir del grado de bachiller se realizé para:

Educar y entrenar integralmente al alumno en los campos moral, inte-
lectual, fisico, técnico y tdctico para que mediante una solida prepara-
cién, que incluye estudios complementarios de educacién superior utiles
a la carrera militar, esté en capacidad de conducir, instruir y administrar
eficientemente hombres y recursos para cumplir con las responsabilidades
inherentes a un Oficial del Ejército®?.

Segundo periodo de transformaciones en la
Escuela Militar, 1990-1994

El final de la década de los ochenta estuvo marcado por la caida del
muro de Berlin, hecho que simbolizé el fin del socialismo real, con lo cual
muchas de las bases de los grupos armados de Colombia perdieron su norte
ideoldgico; como también, la guerra del narcotréfico, la cual trajo consigo
acciones violentas de impacto nacional, como el asesinato del gobernador
de Antioquia Antonio Rolddn Betancourt, de jueces y de policias, y de los
candidatos presidenciales Bernardo Jaramillo Ossa de la Unién Patridtica,
Luis Carlos Galdn Sarmiento del Partido Liberal y Carlos Pizarro Leongémez

251. El entrenamiento militar fue fortalecido en entrenamiento fisico, combate irregular, armamento,
tiro y accion sicoldgica. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar
de Cadetes, Fondo Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados oficiales,
1988-02-03 - 1992-12-31, 3.

252. Operaciones sicolégicas, Reglamento de combate de contraguerrillas 3-10 (Bogotd: Imprenta de
las Fuerzas Militares, 1969).

253. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar de Cadetes,
Fondo Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados oficiales, 1988-02-03
-1992-12-31. 159.
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del partido Alianza Democrdtica M-19%%. Estas acciones violentas tenfan
que ser consideradas por el alto mando, con el fin de fijar estrategias para el
restablecimiento del orden publico y con ellas la actualizacién de las mallas
curriculares de la Escuela Militar.

La década de los noventa inici6 con la desmovilizacién de cuatro de los
grupos ilegales de la llamada Coordinadora Simén Bolivar (M-19, Quintin
Lame, EPL y PRT) y el lanzamiento de una nueva Carta Magna y en el
marco de las politicas del gobierno elegido en la mitad del afio, se puso
en ejecucion el programa “La Revolucién Pacifica™, del presidente Cesar
Gaviria Trujillo. En este programa de gobierno, el tema de la seguridad y el
mantenimiento del orden publico se desarrollé a la par de la apertura econé-
mica como parte del modelo neoliberal. Otros asuntos que se desarrollaron
durante este gobierno fueron: la intervencién de los Estados Unidos en los
asuntos internos del pais; el abandono del Estado en algunas regiones; el
intento de declarar la conmocién interior por el Gobierno Nacional y la
ejecucion de la VIII conferencia de las FARC, en la que este grupo ilegal
pretendia pasar de la guerra de guerrillas a la de movimientos®®.

El ano de 1991 seria de grandes cambios debido a la modificacién de
la Constitucién colombiana de 1886 y el lanzamiento de una nueva Carta
Magna el 5 de julio, fundamentada en la participacién, la descentraliza-
cién y la fiscalizacién. En este sentido, lo consagrado en la Constitucién
Politica de 1991 y que en la actualidad aplica es que Colombia es un Estado
social de derecho, organizado en forma de una Republica unitaria, que
debe defender la independencia nacional, mantener la integridad territo-
rial, asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo, bajo
el concepto de que la soberania reside exclusivamente en el pueblo, del
cual emana el poder publico®. De esta manera, la Constitucién de 1991
contiene claras previsiones en materia de seguridad en sus articulos 121,

254. Andrés Lépez Restrepo, “Narcotréfico, ilegalidad y conflicto en Colombia”, en Francisco Gutiérrez
(coord.), Nuestra guerra sin nombre, op. cit., 420.

255. El presidente César Gaviria Trujillo, con el fin de estrechar las relaciones civiles militares para la
discusion y toma de decisiones en defensa y seguridad, creé la Consejerfa Presidencial de Defensa y Seguridad
Nacional en 1990 y elaboré la Estrategia Nacional contra la Violencia en 1991 para el manejo del orden publico
del pais. Malcolm Deas, “Seguridad e inseguridad en el dltimo cuarto del siglo XX”, en Alvaro Tirado Mejia
(ed.), Nueva historia de Colombia, Vol. 7 (Bogotd: Planeta, 1998), 256. Sobre el tema de la Estrategia Nacional
contra la Violencia, en Andrés Ddvila Ladrén de Guevara, “Ejército regular, conflictos irregulares: la institucién
militar en los tltimos quince afios”, en Marfa Victoria Llorente y Malcolm Deas (comp.), Reconocer la guerra
para construir la paz (Bogotd: Cerec — Ediciones Uniandes — Norma, 1999), 302.

256. Eduardo Pizarro Leongémez, Una democracia asediada, op. cit., 95.

257. Jaime Castro, Constitucién Politica de Colombia (Bogotd: Universidad del Rosario, 2007), 14-15.
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122, 189, 212, 213, 215 y 296, como fundamento juridico para regular o
encauzar el comportamiento de los individuos, de las organizaciones o de
la colectividad nacional®®.

A partir de este afio, el Ministerio de Defensa estarfa a cargo de un
ministro de Defensa Civil y los militares solo llegarian al cargo de coman-
dante general de las Fuerzas Militares. La justificacién mds razonable
serfa la contemplada por Andrés Ddvila, en la cual, y de acuerdo con la
nueva Constitucién, no se podn’a hacer mocién de censura a un militar
por depender directamente del Presidente, quien se desempena como
Comandante General de las Fuerzas Armadas.

Estas nuevas condiciones que se presentaban en el pais, sumado a la no
participacién de los grupos ilegales FARC y ELN en el proceso de paz, el
incremento del narcotrafico y la expansién de los paramilitares, hicieron
que se incrementara el pie de fuerza del Ejército y con ello, la incorpo-
racién de mds alumnos en la Escuela Militar. La formacién integral del
alumno en la Escuela Militar se desarroll6 sin cambios significativos sobre
la instruccién de 1990, ya que en Primero Militar solo se introdujo la
materia Cultura Social®”, en Segundo Militar de acuerdo con la intensidad
horaria se percibfa el incremento de la ensefianza en tdcticas de guerri-
llas®® y en Tercero Militar se continuaban dictando los mismos cursos y

258. Articulo 121: Ninguna autoridad del Estado podré ejercer funciones distintas de las que le atri-
buyen la Constitucién y la ley; Articulo 122: Ningtin servidor ptblico entrard a ejercer su cargo sin prestar
juramento de cumplir y defender la Constitucién y desempenar los deberes que le incumben; Articulo 189:
Corresponde al Presidente de la Reptblica como Jefe de Estado, Jefe del Gobierno y Suprema Autoridad
Administrativa, Inciso 4, Conservar en todo el territorio el orden publico y restablecerlo donde fuere
turbado; Articulo 212: El presidente de la Republica, con la firma de todos los ministros, podrd declarar
el estado de guerra exterior; Articulo 213: En caso de grave perturbacion del orden publico que atente de
manera inminente contra la estabilidad institucional, la seguridad del Estado, o la convivencia ciudadana,
y que no pueda ser conjurada mediante el uso de las atribuciones ordinarias de las autoridades de Policia,
el Presidente de la Repblica, con la firma de todos los ministros, podrd declarar el Estado de Conmocién
Interior, en toda la Republica o parte de ella, por término no mayor de noventa dias, prorrogable hasta
por dos perfodos iguales, el segundo de los cuales requiere concepto previo y favorable del Senado de la
Repuiblica; Articulo 215: Cuando sobrevengan hechos distintos de los previstos en los articulos 212 y 213
que perturben 0 amenacen perturbar en forma grave e inminente el orden econémico, social y ecolégico del
pais, o que constituyan grave calamidad publica, podré el Presidente, con la firma de todos los ministros,
declarar el Estado de Emergencia por periodos hasta de treinta dias en cada caso, que sumados no podrdn
exceder de noventa dias en el afio calendario; Articulo 296: Para la conservacién del orden publico o para
su restablecimiento donde fuere turbado, los actos y érdenes del Presidente de la Republica se aplicardn
de manera inmediata y de preferencia sobre los de los gobernadores. Jaime Castro, Constitucion politica de
Colombia (Bogotd: Universidad del Rosario, 2007), 60, 93, 105, 306, 338.

259. Informe de calificaciones para Primero Militar en 1991, Centro de cémputo de la inspeccion de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

260. Informe de calificaciones para Segundo Militar en 1991, Centro de cdmputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.
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especializaciones con igual intensidad horaria®', pero se hacia énfasis en la
instruccién nocturna, tal como lo mencionaba el director de la Escuela: “La
instruccién y el entrenamiento nocturno son una exigencia incuestionable
dada la modalidad del conflicto armado que afronta el Ejército, en el cual
los principios del secreto y la sorpresa son fundamentales para el éxito de
las operaciones de contraguerrillas™®. La produccién de textos especiales
continud y para este ano la imprenta del Ejército produjo el programa de

I’ y el Empleo Téctico del Pelotén y Escuadra de Fusileros,

Armamento I
los cuales eran textos que podian ser modificaciones a través de recomen-
daciones.

El siguiente punto de interés de la malla curricular de materias acadé-
micas es la reactivacién de los estudios universitarios y la aprobacién de
los cursos extraordinarios ordenados por el Comando del Ejército. Los
primeros estuvieron directamente relacionados con el fortalecimiento de
la educacién superior a los alumnos de la Escuela Militar; se trataba de
la puesta en marcha de un proyecto que diera continuidad a las carreras
complementarias y con ello robustecer la ensefianza de las ciencias mili-
tares. El segundo aspecto surgié debido a exigencia de graduar oficiales
que comandaran las unidades militares, que tenfan el objetivo de contra-
rrestar el aumento de las acciones delictivas perpetradas por los grupos
armados ilegales,* ejemplo de ello fue la reorganizacién del Ejército
implementada desde 1991, y que se evidenci6 en la creacién del arma de
Inteligencia, y la activacién de otras Divisiones, nuevas brigadas y bata-

llones contraguerrilla*®.

261. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1991, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

262. Entrevista al brigadier general Mario Hugo Galdn, Revista de Armas y Letras, N.° 34, (Bogota:
Imprenta EMC, 1991), 5.

263. Programa de Armamento II Militar EMC 02 ARM (Bogotd: Imprenta EMC, 1001).

264. En texto del CNMH exponen que el aumento del accionar delictivo por parte de los grupos
ilegales “se puede entender en cuatro subperfodos, para explicar su comportamiento y su relacién con la
transformacion del conflicto armado entre 1965-2013: 1965-1978 génesis de las guerrillas, tomas funda-
cionales e incursiones propagandisticas; 1979-1991 fortalecimiento de las guerrillas y aumento de las incur-
siones con fines expansivos; 1992-2002, escalonamiento del conflicto armado y redoblamiento de las tomas
y ataques con objetivos estratégico militares; 2003-2013, contencién de las guerrillas, disminucién de las
incursiones y predominancia de los ataques. Centro Nacional de Memoria Histérica (Tomas y ataques
guerrilleros 1965-2013: CNMH-IEPRI. Bogotd. 2016), 80.

265. César Torres del Rio, “Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas 1982-2002”, en De
milicias reales a militares contrainsurgentes. La institucion militar en Colombia del siglo XVIIT al XXI, ed. por
César Torres del Rio y Satil Rodriguez (Bogotd: Pontificia Universidad Javeriana, 2008), 349.
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La formacién militar en los inicios de la década de los noventa se
fundamentaba en los principios que sustentaban el sistema democrd-
tico, ya que, con este precepto, se buscaba interiorizar en los alumnos
una profunda conviccién democritica para el cumplimiento del deber
constitucional, para que los valores democrdticos se difundieran a sus
subordinados y hacerlos conscientes de que estos principios daban lega-
lidad a la actuacién de las Fuerzas Militares®®®. En este sentido, las mallas
curriculares que habifan sido actualizadas por la direccién de la Escuela

en 1989 se continuaron utilizando?’

, incluyéndose ademds Sicologia
y Dindmicas de Grupo, y en Segundo Militar se ensenaba Filosofia,
Sistemas Democrdticos, Geografia Humana y Sociologia, ademds de
ensefiar Tdctica de Contraguerrillas y Guerrillas, que, a diferencia de los
anos anteriores, no se ensefaba como una materia en las aulas, sino como

268 Para el curso Tercero Militar, el

parte de la instruccién préctica militar
cual contaba con 16 materias, incluyendo la instruccién militar préctica,
se increment? la ensefianza de la materia en guerrillas, plana mayor, toma
de decisiones, mando, liderazgo y se continuaron ejecutando los cursos
militares que se venian dictando en afos anteriores como la especializa-
cién en Fort Benning y los cursos de contraguerrillas rurales y urbanas®.

Es de relevancia durante el periodo que estuvo el brigadier general
Sanmiguel, la produccién y uso de los textos especiales y manuales de estudio
como el texto especial de patrullaje para el comandante de pelotén®”, el
Programa de armamento I*”!, el Manual de contraguerrillas para pequefias

272 3
y

unidades del Ejército?”?, el Manual de contraguerrillas y bandoleros®

266. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar de Cadetes, Fondo
Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, 1988-02-03 - 1992-12-
31, 4.

267. Informe de calificaciones para Primero Militar 1990, Centro de cémputo de la inspeccién de estu-
dios de la Escuela Militar, folio 1.

268. Informe de calificaciones para Segundo Militar en 1990, Centro de cdmputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

269. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1990, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

270. Texto Especial de patrullaje TE 3,1 (Bogotd: Imprenta ESMIC), 1990.
271. Programa de Armamento I Militar EMC 01 — ARM, (Bogotd: Imprenta EMC), 1990.

272. Manual de contraguerrillas para pequenas unidades del Ejército EJC 3-45 (Bogotd: Imprenta del
Ejército), 1990.

273. Manual de combate de contraguerrillas y bandoleros 3-10 (Bogotd: Imprenta del Ejército), 1990.
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el Reglamento de servicios de tropas en orden publico?*, todos editados
de acuerdo con las directivas operacionales que se habfan emitido para ese
periodo®”.

En cuanto a la formacién en las aulas, durante el afo de Primero
Militar, de 10 materias que se dictaban, el énfasis se hizo en Matemadticas,
mientras que en Segundo Militar, de 17 materias que se dictaban, se hizo
mayor énfasis en la Sociologfa Militar, y en Tercero Militar, nuevas materias
nacieron segun las necesidades, entre ellas la Toma de Decisiones, Cultura
Social y Sistemas como novedad para adentrarse a la evolucién de la
computacién?®. La formacién militar del alumno de la Escuela Militar en
su proyeccién integral era soportada también por los escritos de los oficiales
en la Revista de Armas y Letras, los cuales hacian énfasis en la situacion del
contexto nacional”’ y los ejercicios de terreno y de campana, que anterior-
mente se evaluaban como parte de la ensefianza prictica militar, empezaron
a ser evaluados de manera individual. En noviembre de 1980, la Escuela
Militar gradué el curso militar General Daniel Florencio O’Leary con 368
subtenientes”®.

Con esta estructura académica de formacién de alumnos y de acuerdo
con las normas impuestas en el estatuto?”, actualizado en junio de 1990,
que regia la carrera de los oficiales de las Fuerzas Militares, la Escuela Militar
gradud el curso militar General Luis Carlos Camacho Leyva con 318 subte-
nientes?° el 30 de noviembre de 1990, nueve dias antes de la entrada de las
Fuerzas Militares a “Casa Verde”, sitio desmilitarizado en el municipio La
Uribe, donde se encontraba el secretariado de las FARC desde 1984, pero

que por decisién del Gobierno Nacional se dio por terminada. Por su parte,

274. Reglamento de servicios de tropas en orden publico (Bogotd: Imprenta del Ejército), 1990.

275. Directiva operacional 300-6/1990, sobre actividades que debe desarrollar la Fuerza en los dife-
rentes campos, tanto de organizacién como de operaciones. Fondo Direccién, Fondo Direccién ESMIC,
Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 1990-02-03 - 1990-12-31.

276. Informe de calificaciones Primero, Segundo y Tercero Militar, 1990. Centro de cémputo, Archivo

Vicerrectorfa Escuela Militar, folio 1.

277. Ademds de temas de contexto nacional, los oficiales podfan escribir sobre temas tedricos de debate
como el escrito sobre Marx titulado “Crisis del marxismo frente a la empresa privada”. Escuela Militar,
Revista de Armas y Letras, N.° 26, Bogotd, diciembre de 1990, 31.

278. Resolucion N.° 2729 del 24 de noviembre de 1989. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
General José Maria Cérdova (Bogota: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 198-201.

279. Decreto 1211 del 8 de junio de 1990, por la cual se reforma el estatuto de carrera de los oficiales
y suboficiales de las Fuerzas Militares. Diario Oficial 39.406.

280. Resolucién N.°2802 del 30 de noviembre de 1990. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
General José Maria Cérdova (Bogota: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 202-204.
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el brigadier general Manuel Sanmiguel Buenaventura dio por terminada su
labor como director de la Escuela Militar, para entregar su cargo al briga-
dier general Mario Hugo Galdn Restrepo.

La Escuela Militar de Cadetes, bajo la direccién del brigadier general
Mario Hugo Galdn Rodriguez, consciente de estos cambios en el Ejército,
readapté las mallas curriculares de acuerdo con las exigencias del alto
mando y de las necesidades del pais. En este sentido, la necesidad de la
accién sicoldgica hizo que las materias en Primero Militar se enfocaran
hacia Geografia Humana, Sociologia General, Historia de Colombia,
Moral y Cultura Social®! (véase tablas 4 y 5), mientras que en Segundo
Militar, con 14 materias, se hacia énfasis en Tictica Regular, Principios
de Economia, Comportamiento Organizacional, Contabilidad General y
Técnicas de instrucciéon®®?, y para Tercero Militar, las materias continuaron
desarrolldndose sin cambios*®.

En este mismo ano se restablecié nuevamente el curso administrativo
o de orientacién militar con 39 alumnos, quienes fueron instruidos en 30
materias consignadas en el 4rea de preparacién humanistica, de las cuales
algunas de ellas hacian referencia a la orientacién institucional, deberes y

virtudes militares, cortesfa, inteligencia y contrainteligencia®®*

. La forma-
cién para los alumnos administrativos, quienes venfan graduados de las
diferentes universidades del pais, era una cdtedra completa de seis meses,
que buscaba fortalecer los principios, los valores y el entendimiento de la
misién de la institucién castrense como parte de las Fuerzas Armadas del
Estado®®. En este sentido, la Escuela Militar, bajo la direccién del brigadier
general Fernando Tapias Stahelin, quien habia asumido el cargo en junio,
gradué tanto el curso de orientacién militar con 39 tenientes administra-

tivos, como el curso militar Quinto Centenario del Descubrimiento de

281. Informe de calificaciones para Primero Militar en 1992, Centro de cémputo de la inspeccion de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

282. Informe de calificaciones para Segundo Militar en 1992, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

283. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1992, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1

284. Informe de calificaciones para el curso administrativo en 1992, Centro de cémputo de la inspeccion
de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

285. Informe de calificaciones para el curso administrativo en 1992, Centro de cémputo de la inspeccion
de estudios de la Escuela Militar, folio 1.
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América con 334 subtenientes
decretado el Estado de conmocidn Interior

286

287

La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

en diciembre de 1992, cuando ya se habia
promulgado por el Gobierno

Nacional mediante Decreto N.° 1793 del 8 de noviembre de 1992.

Tabla 4. Malla curricular de las materias académicas del curso I militar

1991-1995

1994 Curso 1995 Curso

1991 1992 1993 extraordi- 1994 extraordi-
nario nario
Moral I Moral Moral Moral Moral Moral
Inglés I Inglés Inglés Inglés Inglés Inglés
Sicologfa Sicologfa
Militar / Militar / Sicologt Sicologt Sicologia
Dindmica de | Dindmica de 1cologla 1cologla General
Grupos Grupos
I?;oduchclon Derech Introduccién | Introduccién | Introduccién | Introduccién
2 er.ec (,) crecho al Derecho al Derecho | al Derecho al Derecho
Constitucional
Técnicas de Técnicas de
Aprendizaje / | Aprendizaje | Técnicas de | Técnicas de | Técnicas de
Expresion Oral |/ Expresion | Aprendizaje | Aprendizaje | Aprendizaje
y Escrita Oral y Escrita
Matemiticas y .. Matemdticas | Matemdticas | Matemadticas y | Matemdticas
. Matematicas , . ;o ;. fo
Estadistica y Estadistica |y Estadistica | Estadistica y Estadistica
Historia Historia Historia Historia Historia
Militar I Militar Militar Militar Militar
Historia de Historia de | Historia de Historia de | Historia de
Colombia Colombia Colombia Colombia Colombia
I |
Cultura Social Cu tura Cu tura Cultura social
Social Social
Derecho Derecho
constitucional Constitucional

Lectura de Lectura de Lectura de Lectura de Lectura de Lectura de
Cartas [ Cartas [ Cartas [ Cartas Cartas Cartas

286. Resolucién N.29781 del 1.° de diciembre de 1992. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 209-212.

287. Decreto N.°1793 del 8 de noviembre de 1992, Rafael Pardo Rueda. Memoria al Congreso Nacional
1992-1993 (Bogotéd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 1993), 9.
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1994 Curso 1995 Curso
1991 1992 1993 extraordi- 1994 extraordi-
nario nario
Humanidades Humanidades Humanidades
Organizacién Organizacién
Militar Militar
Sociologia
General
Geografia
Humana

Técnicas de

Técnicas de

Técnicas de

Expresion ., Expresiéon
P Expresion oral b
Oral oral
Dindmica de Dindmica de
Grupos Grupos
Sistemas

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectorfa. Escuela

Militar.

Tabla 5. Malla curricular de las materias militares del curso I militar
1991-1995. Servicio prictico y aptitudes militares

1994
1991 1992 1993 1994 Galin .. 1995 Caldas
Ordinario

Disciplinay | Disciplinay | Disciplinay | Disciplinay | Disciplinay | Disciplina y
Comporta- Comporta- Comporta- | Comporta- | Comporta- Comporta-
miento miento miento miento miento miento
Cultura Cultura Cultura Cultura Cultura Cultura
Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica Fisica
Preparacién | Preparaciéon | Preparacién | Preparacién | Preparacién | Preparacién
Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica
Desempefio | Desempenio | Desempefio | Desempefio | Desempefio | Desempeio
en Terreno en Terreno en Terreno en Terreno en Terreno en Terreno
Desempenio | Desempeno | Desempeno Desempeno | Desempefio
en Campafa | en Campafia | en Campana en Campafa | en Campana

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectoria. Escuela

Militar.
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En cuanto a la lucha de contraguerillas, la direccién de la Escuela a
partir de este afio puso en ejecucién una nueva metodologia para entrenar
a las unidades militares que desarrollarfan operaciones, a través del manual
de patrullas dirigidas*®
con unas situaciones continuadas. Los ejercicios de fuego y movimiento

, que contenia unas listas de verificacién de acuerdo

se empezaron a realizar con municién de guerra, cuando anteriormente se
realizaba con municién de salva o fogueo y los ejercicios de terreno o de
salida al campo, antes esporddicos, fueron mds constantes y empezaron a
realizarse cada quince dfas®®.

Uno de los aspectos relevantes en este periodo para la formacién de los
alumnos fue la exigencia que hizo la direccién a la Escuela de las Américas en
Fort Benning para el curso de orientacién de las armas, en cuanto al acondi-
cionamiento de los temas al caso latinoamericano, la vinculacién en la instruc-
ci6n de temas de inteligencia de combate, de procedimiento de comando, de
deteccién de trampas cazabobos o minas antipersonales y de las armas en los
niveles tdcticos, ya que solo se ensefiaba en los niveles estratégicos®”.

Con el incremento del pie de fuerza en el Ejército, que habia ocasio-
nado la activacién de unidades emblemdticas como las brigadas mdéviles
uno®! y dos*” y los batallones de contraguerrillas de cada brigada terri-
torial*”, la Escuela Militar gradué el curso militar Coronel Jaime Fajardo

288. Este manual se convertirfa mds adelante en un manual publicado por las Fuerzas Militares.
Manual para la preparacion y conduccion de ejercicios tdcticos FEMM 3-16 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas
Militares, 1990).

289. General RA Manuel Sanmiguel Buenaventura, exdirector Escuela Militar de Cadetes. Entrevista
realizada por el autor el 31 de octubre de 2017.

290. Plan de Instruccién y Entrenamiento PLINE para 1989. Archivo Escuela Militar de Cadetes,
Fondo Direccién, Caja S/N Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, 1988-02-03 -
1992-12-31, 30.

291. La brigada mévil 1 habfa sido creada mediante disposicién del comando del Ejército 0009 del
26 de marzo de 1990 y se habia activado con cuatro unidades especiales de contraguerrillas que se convir-
tieron el 3 de diciembre de 1991 en los batallones de contraguerrillas N.> 19 Cacique Calima, N.© 20
Cacique Sugamuxi, N.° 21 Lanceros del Llano Arriba y N.° 22 Primero de Linea. Disposicién 0012 del 3
de diciembre de 1991. Por medio de la cual se activan los batallones de contraguerrillas de la brigada mévil
N.° 1. Fondo Disposiciones, Decretos y Resoluciones, Archivo Centro de Estudios Histéricos del Ejército.

292. La Brigada mévil N.° 2, mediante disposicién del Comando del Ejército 0002 del 13 de marzo de
1991, se activé con los batallones de contraguerrillas N.° 15 Libertadores, N.° 16 Caribes, N.° 17 Motilones
y N.° 18 Cimarrones, Disposicion 002 del 13 de marzo de 1991. Por la cual se activa la Brigada Mévil N.°
2 y los batallones de contraguerrillas. Fondo Disposiciones, Decretos y Resoluciones, Archivo Centro de
Estudios Histéricos del Ejército.

293. Los batallones de contraguerrillas N.> 1 al 14 se crearon mediante disposicion del Comando del
Ejército 00025/90 del 19 de septiembre de 1990. Fondo Disposiciones, Decretos y Resoluciones, Archivo
Centro de Estudios Histéricos del Ejército.
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Cifuentes con 416 subtenientes®* el 30 de noviembre de 1991, con 98
hombres mds respecto del ano anterior.

En 1992, ante la expansién de los grupos armados y las autodefensas
ilegales, el Ejército cred la primera oficina operacional en cabeza de un
general” y puso en ejecucion el plan para la defensa y seguridad interior
“Tricolor 92” con 6rdenes para la conduccién de operaciones de contra-
guerrillas®®, enfocando sus esfuerzos hacia la accién integral y sus 4reas de
acci6n sicoldgica, y se innové en los Derechos Humanos, tema al cual se
hacfa referencia anteriormente como la ética y la moral. En este sentido, se
hicieron volantes plastificados sobre Derechos Humanos con el fin de ser
portados en el uniforme*”.

El Ejército continuaba en crecimiento para contrarrestar las escaladas
terroristas que se venfan realizando en todo el pais y el accionar de los
narcotraficantes. Asi se aument6 su planta de soldados voluntarios a 1.600
hombres™® y se incrementaron las plazas de oficiales y suboficiales para
comandar estos hombres. Por estas razones, el tema mds trascendental para
este afo fue la actualizacién de los programas para la formacién militar, el
entrenamiento y el reentrenamiento en todo el Ejército. En este sentido y
teniendo en cuenta el contexto estratégico del pais, se modific6 la Directiva
300-3 de 1985 para el entrenamiento, reentrenamiento y formacién de
los oficiales, suboficiales y soldados de todas clases, para poner en funcio-
namiento la Directiva 300-4 de 1992, que incluyé en las fases de entrena-
miento y reentrenamiento sub-fases de especialistas, técnicas de patrullaje,
patrullas dirigidas y entrenamiento fisico, con una duracién de 180 horas,
de las cuales 53 horas eran nocturnas y en ellas se buscaba perfeccionar las
habilidades fisicas, técnicas y psicoldgicas del hombre como combatiente

294. Resolucién N.° 8288 del 29 de noviembre de 1991. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogota: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 205-208.

295. General RA Herndn José Guzmdn Rodriguez, exdirector Escuela Militar de Cadetes. Entrevista
realizada por el autor el 15 de octubre de 2017.

296. Directiva Operacional para la defensa y seguridad interior “Tricolor 1992”. Fondo Direccién
ESMIC, Serie 2, Actas 38, 6rdenes, resoluciones, comunicados oficiales, Caja 1992-02-01 - 1992-12-31.

297. General RA Herndn José Guzmdn Rodriguez, exdirector Escuela Militar de Cadetes. Entrevista
realizada por el autor el 15 de octubre de 2017.

298. Rafael Pardo Rueda, Memoria al Congreso Nacional 1991-1992 (Bogot4: Imprenta de las Fuerzas
Militares, 1992), 29.

Taco ESMIC-abril 16.indd 139 9/11/19 9:18



140  La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

individual y como integrante de una unidad bdsica de combate de contra-
guerrillas en el drea rural *°.

En 1993 se actualizé la directiva operacional de 1992, y se emiti6 la
Directiva transitoria 300-1/93 “Directiva operacional para la Defensa y
Seguridad Interior Tricolor 937, la cual fijaba la concepcién estratégica y
los criterios operacionales del Comando General de las Fuerzas Militares
para la conduccién del esfuerzo del poder militar en la lucha contra las
organizaciones y actividades delictivas que conforman la amenaza contra
el orden interno establecido en el pais*®. En este sentido, una de las carac-
teristicas fue el entrenamiento de las unidades de contraguerrillas a nivel
compania®', comprendiendo que las FARC en su VIII conferencia optd
por enfrentar al Ejército para lograr llegar a la guerra de movimientos™”.

Los retos del siglo XXI en cuanto a la formacién de los alumnos en
la Escuela Militar a partir de este ano fueron objeto de debate en las dife-
rentes reuniones de andlisis porque se consideraba que la educacién militar
como proyeccién social tenfa condiciones particulares. La orientacién por
curriculos, que fomentaban el cultivo de los valores éticos, se dirigfa por
los propios mandos militares con base en su experiencia como arquetipo
que reflejaba la vida militar y su ejercicio. Ello como primer empeno de la
ensefanza para la guerra por ser la razén de los ejércitos y, como segundo
empenfo, para la paz ayudando en las soluciones de los problemas que tenia
la sociedad®®.

En 1993 el crecimiento del Ejército®

obligd a generar de manera expe-
dita cursos adicionales a los programados. En este sentido, en enero de ese

299. Apéndices 3 y 4, Programa de instruccién y entrenamiento de tercera fase y programa de reen-
trenamiento de soldados regulares y voluntarios de cuarta fase al Anexo B, Directiva permanente 300-4 de
1992, Instruccion, capacitacién y entrenamiento del Ejército, Biblioteca Escuela de Armas y Servicios del
Ejército de Colombia.

300. Rafael Pardo Rueda, Memoria al Congreso Nacional 1992-1993 (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas
Militares, 1993), 186.

301. La Compania de Infanterfa en Operaciones de Contraguerrilla TE 3-19 (Bogotd: Imprenta del
Ejército, 1993).

302. Eduardo Pizarro Leongémez, “Las FARC-EP: jrepliegue estratégico, debilitamiento o punto
de inflexién?”, en Francisco Gutiérrez (coord.), Nuestra guerra sin nombre, transformaciones del conflicto en

Colombia (Bogotd: Norma - IEPRI, 20006), 187-191.

303. Brigadier general RA José Jaime Rodriguez, “La Educacién Militar”, Revista de Armas y Letras
(Bogota: Imprenta EMC, 1993), 12-13.

304. Dentro del Plan Integral para fortalecer la presencia de la Fuerza Pablica en las dreas criticas de la
geografia nacional, se crearon 16 batallones de contraguerrillas, un batallén de policfa militar, un batallén
de inteligencia, un batallén de inteligencia técnica y la Escuela de Relaciones Civiles y Militares. Ademds,
en el Plan de Emergencia Energético Vial, se crearon 15 unidades fundamentales de soldados voluntarios y

Taco ESMIC-abril 16.indd 140 9/11/19 9:18



Aporte de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova a la paz, 1985 a 1998 141

afio se inici6 el curso extraordinario denominado Compafia Galdn con
un periodo de formacién de tres semestres y con alumnos seleccionados
de las diferentes unidades militares, quienes habifan sido soldados y subofi-
ciales®®. El curso extraordinario, entendiéndose como el que venia de una
larga formacién en la preparacién humanistica, en su primer semestre solo
recibi6 8 materias de las 12 a 14 que se dictaban en los otros cursos regulares
(Historia de Colombia, Moral, Derecho, Técnicas de Aprendizaje, Lectura
de Cartas, Matematicas y Estadistica, Inglés y Sicologfa), mientras que en
la parte militar se evaluaban las mismas materias de los cursos regulares
(Preparacién Técnica, Cultura Fisica, Desempefio en Terreno, Desempefio
en Campana y Disciplina)®®. Para el Segundo Militar, estd compania en
seis meses recibi6 intensivamente las 14 materias académicas y las 5 mate-
rias militares®”.

En cuanto a los cursos regulares, la formacién militar continuaba sin
cambios, en Primero Militar se ensefiaban las 14 materias en aulas y las
% en Segundo Militar, adicional a la
malla curricular de 1992, se incluy6 Accién Sicoldgica en vez de Geografia

cinco materias militares en el patio

Humana®”. A partir de este afio, no se volvié a calificar el curso C3 en Fort
Benning y los alumnos irfan a los Estados Unidos por méritos. Debido a
los pocos cupos asignados por la escuela de Las Américas y por disposicién
de la direccién de la Escuela Militar, en este ano no se evalué tampoco el
curso de contraguerrillas urbanas®'®. En este afio, la Escuela Militar gradué

7311

el curso militar Héroes de Giiep®'! con 317 subtenientes en junio y el curso

tres grupos UNASE. Rafael Pardo Rueda, Memoria al congreso nacional 1992-1993 (Bogotd: Imprenta de
las Fuerzas Militares, 1993), 10.

305. Teniente coronel Carlos Alberto Franco Sdnchez, oficial exalumno de la Compafifa Galdn, entre-
vistado por el autor el 15 de septiembre de 2017.

306. Informe de calificaciones para Primero Militar de la Compaiifa Galdn en 1993, Centro de
computo de la inspeccién de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

307. Informe de calificaciones para Segundo Militar en 1991, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

308. Informe de calificaciones para Primero Militar en 1993, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

309. Informe de calificaciones para segundo militar en 1993, Centro de cémputo de la inspeccion de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

310. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1993, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

311. Resolucién N.° 06618 del 25 de junio de 1993. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 213-215.
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militar General Roberto D. Rico, con 369 subtenientes en diciembre®'?,

entregando de esta manera en el aflo 686 comandantes de pelotén acorde
con las exigencias del Ejército Nacional, como también y luego de seis
meses se gradud un curso administrativo con 55 alumnos*”. Finalizado el
afio 1993, el brigadier general Fernando Tapias Stahelin entregé la direc-
cién de la Escuela al brigadier general Agustin Ardila Uribe.

En 1994 la lucha del Estado contra el narcotrifico permitié que las
FARC se fortalecieran y tras adecuar su dispositivo incrementaron sus
acciones violentas con sus 60 frentes, no sin antes tener el total control
de su retaguardia, llamada el Cagudn, con el nimero de efectivos y
recursos que igualaran o superaran el Ejército constitucional’. En este
afio Ernesto Samper Pizano gané las elecciones presidenciales y puso en
marcha su programa de gobierno “El Salto Social™" y su respuesta reac-
tiva, luego de finalizada la politica de Guerra Integral adelantada durante la
segunda mitad del gobierno de Gaviria, fue la creacidon de las Asociaciones
Comunitarias de Vigilancia Rural CONVIVIR a finales de 1994, con la
pretensién de tener el apoyo armado de la poblacién rural para enfrentar los
grupos ilegales®’®. Dentro de la politica del “Salto Social”, el Ministerio de
Defensa desarrollaba el plan Tricolor dirigido a “contrarrestar las acciones
desestabilizadoras de las organizaciones subversivas armadas, tales como el
narcoterrorismo, el narcotréfico y la delincuencia comuin y organizada™".
Dentro de la estrategia también se contemplaba “impedir a toda costa el
crecimiento y dispersién de los grupos subversivos, factor que ha sido deci-
sivo para impedir el logro de su objetivo final como es la toma del poder

312. Resolucién N.° 13583 del 30 de noviembre de 1993. Cursos egresados de la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cérdova” (Bogoté: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 216-219.

313. Informe de calificaciones para curso administrativo en 1993, Centro de cémputo de la inspeccién
de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

314. Fernando Cubides Cipagauta, Burocracias armadas, op. cit., 130-135.

315. Sobre el “Salto social”, véase Ernesto Samper Pizano, Biblioteca virtual Luis Angel Arango Banco
de la Republica. En: http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/samperne.htm.

316. Francisco Leal Buitrago, “Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994”,
op. cit., 137-138.

317. Gilberto Echeverri Mejia, Memorias presentadas al Congreso de la Repiiblica por el Ministro de
Defensa Nacional sobre las labores cumplidas durante el periodo comprendido entre junio de 1996 y julio de 1997
(Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1997), 165.
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por medio de las armas y su intencién de organizar un nuevo régimen
politico de cardcter socialista™'®.

Paralelamente a estas dindmicas del conflicto, 1994 fue el ano del cambio
para la Escuela Militar, ya que en enero de 1994 se obtuvo concepto favo-
rable para la realizacién de estudios superiores mediante el convenio de asis-
tencia académica, donde se empezé a hablar de carreras complementarias®*’
y en febrero se logré el concepto técnico positivo del ICFES para estudios
superiores’®. En este sentido, se ejecutd un plan de incorporacién para los

alumnos que iniciarian este plan piloto a partir de enero™'

. Con este gran
cambio en la formacién militar, el afio inicié con cinco cursos diferentes,
se llevé a cabo el curso militar para lograr el grado de subteniente: el curso
extraordinario de la Compania Galdn, el cual habia ingresado en enero de
1993; un curso ordinario, el cual habia ingresado en enero de 1993, otro
curso ordinario, el cual habia ingresado en junio de 1993; y, el curso piloto
de carrera complementaria, el cual habia entrado en enero de 1994.

El curso extraordinario en el primer semestre de 1994 realizé el Tercero
Militar, con 10 materias en las aulas, 5 materias en lo militar y desarroll6
los cursos de inteligencia y contrainteligencia, de contraguerrillas rurales

322, Este curso se gradud en junio de 1994

y su especializacién del arma
en visperas del asesinato del general Carlos Julio Gil Colorado y se deno-
miné curso militar General Efrain Rojas Acevedo, con 145 subtenientes®.
Graduado este curso, iniciarfa un nuevo curso extraordinario con 190
cadetes, quienes en el Primero Militar les fueron calificadas 10 materias
en las aulas y cinco materias militares, incluyendo un ejercicio de terreno y

una campafa®*.

318. Gilberto Echeverri Mejia, Memorias presentadas al Congreso de la Repiiblica por el Ministro de
Defensa Nacional sobre las labores cumplidas durante el periodo comprendido entre junio de 1996 y julio de 1997
(Bogotd: Imprenta y Publicaciones de las Fuerzas Militares, 1997), 165.

319. Concepto favorable, enero de 1994. Fondo Direccién ESMIC, Serie 2, Actas 38, érdenes, resolu-
ciones, comunicados oficiales, Caja 1994-07-15 - 1996-12-30.

320. Carpeta 3. Fondo Direccién ESMIC, Serie 2, Actas 38, drdenes, resoluciones, comunicados

oficiales, Caja 1994-07-15 - 1996-12-30.

321. Plan de incorporacién de 1994, Carpeta 3. Fondo Direccién ESMIC, Serie 2, Actas 38, érdenes,
resoluciones, comunicados oficiales, Caja 1994-07-15 - 1996-12-30.

322. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1994, Centro de cémputo de la inspeccién de
estudios de la Escuela Militar, folio 1.

323. Resoluciéon N.° 4761 del 27 de mayo de 1994. Cursos egresacos de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 220-221.

324. Informe de calificaciones para Primero Militar en 1994 de la Compania Caldas, Centro de
Cémputo de la Inspeccién de Estudios de la Escuela Militar, folio 1.
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El conflicto armado interno seguia recrudeciéndose y, por necesidades
del servicio, el curso General Carlos Julio Gil Colorado, que habia ingre-
sado en enero de 1993 terminaria gradudndose con dos anos a finales de
1994 y 336 subtenientes egresados®. De este curso un porcentaje muy
bajo de alumnos fueron a Fort Benning a desarrollar el curso de C3, el cual
no fue evaluado, pero los cursos de contraguerrillas rurales, especializacién
del arma y de inteligencia y contrainteligencia si fueron evaluados®.

Tercer periodo de transformacién, 1994-1998

En cuanto al curso que habia ingresado en enero de 1994 a la Escuela
Militar, serfa el primer curso que iniciarfa el proceso de carrera comple-
mentaria. Para cumplir con este objetivo, se reactivaron las facultades de
estudios afines complementarios a la carrera militar®”, las cuales se habfan
desactivado al comienzo de la década de los ochenta. En el nuevo inicio
de la carrera complementaria en Administracién de Empresas se empezd
a ensefar semestretralizada. En el primer y segundo semestre de 1994
dentro de las 11 materias que se ensefiaban en el Primero Militar, ya se
vefan materias como Introduccién a la Economia, Teoria de Procesos
Administrativos, Célculo General, Micro Economia, Contabilidad de
Costos y Administracién de la Seguridad, se combinaban las materia mili-
tares con las materias afines a la profesién militar y los ejercicios de terreno
y de campana se realizaban en Facatativd y Tolemaida®*®. Al finalizar 1994
la Direccién de la Escuela pasaria del brigadier general Agustin Ardila al
brigadier general Ricardo Emilio Cifuentes Ordofiez’®.

325. Resolucion N.° 12767 del 25 de noviembre de 1994. Cursos egresados de la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 222-225.

326. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1994 de la Compafia Bolivar, Centro de
Cémputo de la inspeccion de estudios de la Escuela Militar, folio 36.

327. Hugo Rodriguez Durdn, Direccion General, Evolucion bistérica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.

328. Reporte de notas por alumno en 1995 de la Compaiia Cérdova, Centro de Cémputo de la
inspeccién de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

329. Legajo de entrega, Fondo Direccién ESMIC, Caja 43. Serie 2, Actas 38, érdenes, resoluciones,
comunicados oficiales, Caja 1994-07-17 - 1995-03-30.
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Tabla 6. Malla curricular de las materias académicas del curso I militar
1994 -1997 con estudios universitarios

1994 1994 1995 1996 1996 1996 T 1997
Estudios Estudios Estudios Estudios Ciencias Adminis- L o Curso
ngenier:
Universitarios | Universitarios| Universitarios | Universitarios | juridicas I tracién genieria General
Derechos
Humanos e . . 3 Etica Etica Etica -
Eti Moral |Eti Moral  |Etica Mili FEtica Mili
Internacional | o0 Y Moral [Ericay Mord e VA ilitar 11 Milicar IT Milicar IT tica Miflitar
Humanitario
Inglés Bdsico Inglés T Inglés I Inglés I
Derechos Derechos Derechos
Humanos Humanos Humanos
Introduccién  |Introduccién
al Derecho al Derecho Humanidades ,
. . Ecologfa
Sistema Sistema 12
Democritico |Democritico
Adminis-
tracién
dela
Seguridad
M o
Matemdticas |Matemdticas | Matemdticas [ Matemdticas 11 I atematicas Matemdticas
Historia Historia
Militar Milicar
Principi
Historia de Historia de Historia de rmaP 108
. . R Constitu-
Colombia Colombia Colombia I K
cionales
I —
Calculo n(roduc?u?n Introduccién
ﬁ a la Adminis- .
General ., a la Economia
tracién
Metodologfa Metodologfa |Metodologfa
M logia IT
[ Taller ] etodologfa Il | I
Etica del
derecho
Ecologia Ecologia Ecologfa
C ta-
(,)mp ot Comporta- . Comporta- |Comporta-
A , miento ) Comporta- ) )
Sociologia A miento . ... |miento miento
Social o miento Militar o .
. Militar Militar Militar
y Militar
Derecho
constitucional
Geopolitica Geopolitica I
Micro Introduccién |Introduccién  |Introduccién
economia ala Economfa |a la Economia |a la Ingenieria
Teorfa d
cortade Teorfa de
Procesos P Derecho Quimi
rocesos uimica
Adminis- o . Romano A
. Administrativos
trativos
Cartograffa y Cartograffa
Lectura y Lectura
de Cartas de Cartas
Teoria del
Conocimiento
Téctica Téctica
Tictica Regul
dctica Regufar Regular Regular
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toloet
Contabilidad |Contabilidad |Contabilidad SOC%O ogla .
y Ciencia Contabilidad I
de Costos General General o
Politica
L, ., Introduccién |Introduccién  |Introduccién |Introduccién
Organizacién Introduccién al L. .. L .
Métod Derech a las Ciencias |a las Ciencias |a las Ciencias |a las Ciencias
étodos erecho
Y Militares Militares Militares Militares
Teeni Teeni
ecnlcz'ls, de ecmc:as, de Derecho Civil |Administracién| _,
Expresién Expresién Oral Célculo
. . 1A I
Oral y Escrita |y Escrita
Dindmica
de Grupos
Relaciones
Humanas
Sistemas IT Sistemas Sistemas Sistemas I |Sistemas

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectorfa. Escuela

Militar.

Tabla 7. Malla curricular de las materias militares del curso I militar
1994-1997. Servicio prictico y aptitudes militares

1994 1994 1995 1996 1996
Estudios Estudios Estudios Estudios Ciencias 19?6. 199.6 , 1997
P PR PR o e T Adminis- | Ingenieria Curso
Universitarios | Universitarios | Universitarios | Universitarios | juridicas 0a
tracién I I General
I I I I I
Disciplina y Disciplinay Disciplina y Disciplina Disciplina  |Disciplina  |Disciplina | Disciplina
Comporta- Comporta- Comporta- ]
. . . y otras y otras y otras y otras y otras
miento miento miento
Area sicologica P.r cparacion
moral Sicoldgica y
Y Moral
.. Cultura Fisica . i - % - 5 . % - Preparacién
Cultura Fisica I I Cultura Fisica I |Area Fisica Area Fisica |Area Fisica |Area Fisica Fisica
Area Tictica  |Area Téctica |Arca Tictica |Area T4ctica P{epfl racion
Operacional  |Operacional |Operacional |Operacional Tictica
Operacional
Pr,ep aracion Pr,ep aracion Pr,ep aracion Area Técnica AfeaA Area Técnica | Area Técnica Pr]epa}raaon
Técnica I Técnica II Técnica I Técnica Técnica
Area admi- Prep?r?clon
. L, adminis-
nistracién y L
loisti tracién y
ogistica loofsti
ogistica

Desempeio en
Terreno [

Desempeio en
Terreno 11

Desempeio en
Terreno I

Desempeio en
Campana |

Desempeio en
Campana IT

Desempeio en
Campana

Fuente: Registro y Control Académico ESMIC. Primero Militar. Archivo Vicerrectorfa. Escuela

Militar.

En el proceso de restablecimiento del orden publico, 1995 fue un
afio complejo, por lo cual el Gobierno declaré la conmocién interior por
Decreto 1900 de noviembre de 1995. Con este decreto, se establecieron
las “zonas especiales de orden publico” en los departamentos del Vaupés,
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Guaviare, Meta, Vichada y Caquetd, zonas de marcada influencia de las
FARC, donde se limitaron los derechos fundamentales de la circulacién,
residencia y permanencia, y se daban facultades al Ejército para suspender
los salvoconductos de armas y comercio de productos de primera nece-
sidad®. Para este afio, la Escuela Militar dentro de sus instalaciones se
encontraba formando cuatro cursos militares: el curso ordinario, que habia
ingresado en junio de 1993; el curso piloto de carreras complementarias,
el cual habia ingresado en enero de 1994; el curso extraordinario, el cual
habia ingresado en julio de 1994; y se incorpord en enero de 1995 un
nuevo curso ordinario, el cual continuarfa con el proceso de las carreras
complementarias.

Con el programa piloto de carrera complementaria en Administracién
de Empresas iniciado en enero de 1994, se comenzé un proceso para lograr
el aval para la carrera de las Ciencias Militares y las carreras complemen-
tarias para estas; en este sentido, se puso en ejecucion la Directiva 300-44
de 1995 “Plan de mejoramiento en la formacién y capacitacién integral
del oficial”, con tiempo de duracién en la formacién de cuatro anos de

estudio®!

. Paralelamente, el curso piloto del programa de carreras comple-
mentarias, el cual estaba integrado por la compania Cérdova, realizaba
dos semestres de Administracién de Empresas por un ano completo de
curso militar y en su malla curricular de 10 materias se vefa la continuacién
propedéutica en relacién con los semestres anteriores, pero se adicionaron
las materias de Macroeconomia, Administracién Militar y Administracién
Financiera®”.

El curso militar que ingres6 en 1995 también fue en Administracién
de Empresas y su malla curricular de educacién fue la misma del curso
piloto®*. Las materias militares en las aulas tampoco variaron, eran iguales
a las del curso piloto con téctica regular e irregular, plana mayor y admi-

nistracién militar, y las materias militares en el campo abierto estaban

330. Francisco Leal Buitrago, “Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994”,
op. cit., 137-170.

331. Hugo Rodriguez Duran, Direccién General, Evolucion historica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.

332. Boletin de notas de la facultad de Administracién de empresas, Centro de cémputo de la inspec-
cién de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

333. También el teniente coronel Luis Ricardo Pena Lopez del curso militar General José Miguel Silva
Plazas, quien era alumno para la fecha. Entrevista semiestructurada realizada por el autor el 10 de octubre

de 2017.
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organizadas de acuerdo con las dreas de formacién sicolégica y moral,

334, En este afio, en septiembre se incorporé un

tictica, técnica y fisica
curso, el cual durarfa cuatro anos y tres meses en formacion, para que se
desempefiaran como brigadieres al incorporarse el primer curso de 1996.

En este afo, el Comando del Ejército, nuevamente por necesidades
del servicio, decidi6 sacar un solo curso, y por esta razén se unieron los
cursos que habian ingresado en junio de 1993 y el de junio de 1994 para
graduar una sola promocién en diciembre de 1995. La evaluacién de este
curso militar fue dificil por la intensidad horaria, pero la inspeccién de
estudios, en un ejercicio de homologacién en el curso tercero militar, logré
mantener la misma intensidad horaria en los cursos mds importantes como
el de contraguerrillas rurales, inteligencia y contrainteligencia y especiali-
zacién del arma. Otro ejercicio desarrollado por la direccién de la Escuela
fue el entrenamiento en mando, el cual se desarroll6 con los contingentes
de soldados regulares y bachilleres de los diferentes batallones escuelas que
tenian el compromiso del orden puablico de Cundinamarca. En este sentido,
la Escuela Militar gradu el curso militar General Luis Acevedo Torres con
539 subtenientes®® en noviembre de 1995.

En este ano, en las mallas curriculares aparecié la materia Derechos
Humanos, la cual tenia sus antecedentes en la materia Moral y también se
incorporé la materia Calidad Total como inicio del manejo de los procesos
de gestién de calidad®®. De esta manera, el brigadier general Ricardo
Emilio Cifuentes Ordonez, luego de estos procesos atipicos en la institu-
cién, entregaria la direccién al brigadier general Victor Julio Alvarez Vargas.

En 1996 las FARC golpearon unidades aisladas como la de Puerres
en el departamento de Narifio y la base militar Las Delicias en el departa-
mento del Caquetd™. El gobierno de Samper fue acusado por infiltracién
de dineros del narcotrifico en la campana, se presentaron las marchas coca-

334. Boletin de notas de la Facultad de Administracién de Empresas, Centro de cémputo de la inspec-
cién de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

335. Resolucién N.° 10666 del 30 de noviembre de 1995. Cursos egresados de la Escuela Militar de
Cadetes General José Maria Cérdova (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 226-230.

336. Informe de calificaciones para Tercero Militar en 1994 de las compaiias Bolivar y Caldas, Centro
de cémputo de la inspeccién de estudios de la Escuela Militar, folio 235, 1. En Primero Militar, la Compafifa
Cérdova tenfa dentro de su malla curricular la materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario. Reporte de notas por alumno en 1995 de la Compaiia Cérdova, Centro de Cémputo de la
inspeccién de estudios de la Escuela Militar, folio 1.

337. César Torres del Rio, “Conflicto interno y Fuerzas Armadas colombianas, 1982-2002”, en De
milicias reales a militares contrainsurgentes, op. cit., 342-345.
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leras y Estados Unidos descertificé a Colombia®*®

. La Escuela Militar, sin
ser ajena a la situacién de orden publico del pais, a partir de 1998 programé
y desarroll6 la carrera de Ciencias Militares en 8 semestres con estudios
complementarios a seis semestres®”’. En este sentido, se autorizé otorgar el
titulo de Profesional en Ciencias Militares, como programa aprobado por
el ICFES con el cédigo 4840 y se aprobaron como carreras complemen-
tarias en convenio con la Universidad Militar, como Administracién de
Empresas, Derecho e Ingenieria Civil, reconociendo de igual manera a la
Escuela Militar como Instituto de Educacién Superior (IES)*.

Los semestres de la carrera en Ciencias Militares se dividian en asigna-
turas militares académicas, en aulas y asignaturas militares practicas en las
dreas de instruccion al aire libre y estaban regidas bajo las dreas sicolégicas,
fisica, técnica, tdctica y administrativa. Acorde con lo anterior, en el primer
semestre se hacfa énfasis en la instruccién individual bésica y de equipo
de combate; en el segundo semestre, en la instrucciéon de escuadra; en el
tercer semestre, se hacia énfasis en la instruccién nivel pelotdn; en el cuarto
semestre, en la instruccién nivel compafifa; en el quinto y sexto semestre, se
hacia la familiarizacién de las armas e instruccién en guerra irregular; y, en
el séptimo y octavo semestre, se evaluaba el mando, los cursos de capacita-

341 Pero la Escuela Militar no solo desarrollé

cién y los cursos de combate
pregrados, también plane6 y desarrollé postgrados en docencia e inves-
tigacién universitaria, derechos humanos y derecho internacional de los
conflictos armados —DICA-32. En este sentido, la Escuela Militar avanzé
en la creacidn de las bases de la epistemologia de las ciencias militares.
Para 1996, la Escuela Militar contaba con tres cursos militares: el curso
militar piloto de la carrera complementaria ingresado en enero de 1994;
el curso militar de carrera complementaria ingresado en enero de 1995; y,

el curso militar iniciado en enero de 1996 con tres elecciones en estudios

338. Francisco Leal Buitrago, “Fracaso en la implementacién de un modelo de seguridad 1990-1994”,
op. cit., 140-141.

339. Alfredo Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia, realidad viviente de la patria
(Bogoté: Planeta, 2014), 165.

340. Alfredo Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia, realidad viviente de la patria
(Bogotd: Planeta, 2014), 165.

341. Alfredo Trendall Barriga, Escuela Militar de Cadetes Colombia, realidad viviente de la patria
(Bogotd: Planeta, 2014), 165-169.

342. Hugo Rodriguez Durédn, Direccion General, Evolucion historica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova’, Tomo II (Bogotd: Imprenta Nacional, 2007), 560.
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complementarios. De esta manera, se crearon las respectivas facultades para
cada una de estas carreras complementarias y cada semestre se evaluaba con
las materias militares, asi se estructuraron dos semestres por cada afo. En el
primer semestre, los cadetes vefan introduccién a las tres carreras comple-
mentarias y a partir del segundo semestre escogian la carrera comple-
mentaria*®
José Miguel Silva Plazas con 333 subtenientes

Administracién de Empresas y con opcién de homologar los semestres

. En 1996 terminarfa gradudndose el curso militar General

344 con cuatro semestres en

faltantes con la Universidad Militar Nueva Granada.

En 1997, las FARC continuaban atacando las unidades aisladas del
Ejército y la estrategia militar bajo el Plan Tricolor de 1996 seguia desa-
rrollando una ofensiva general contra los factores generadores de violencia,
combatiendo los grupos armados, las autodefensas ilegales y la delin-
cuencia organizada, con bienestar de personal y respeto por los derechos
humanos®*”. En este sentido, el Ejército pasaba por momentos criticos, lo
que se reflejé en la ejecucién de la Operacién Destructor en los llanos del
Yari. El armamento militar era casi obsoleto, no habia sificientes helicop-
teros, las instalaciones eran deficientes y, adicional a estos problemas, el
incremento del tamafio de la fuerza habia generado escasez de mando en
los niveles inferiores de oficiales subalternos y suboficiales*®.

En este sentido, la Escuela Militar, con la intencién de preparar los
alumnos para este contexto critico por el cual pasaba el Ejército, conti-
nuaba desarrollando los programas de pregrado en Ciencias Militares,
Administracién de Empresas, Derecho e Ingenierfa Civil. Los alumnos que
ingresaban recibfan en el primer semestre una informacién general, en la
cual se evaluaban unas asignaturas académicas, otras de formacién militar
académica y unas asignaturas netamente militares que inclufan preparacién
sicoldgica, fisica, técnica, téctica y administrativa, que era conocida ante-

343. Tomando como ejemplo el primer semestre de Derecho, los alumnos estudiaban de 13 materias
académicas, 7 materias dedicadas a la carrera complementaria y 6 a la carrera de Ciencias Militares, entre
ellas se encontraba “Introduccién a las Ciencias Militares”. Boletin de notas de la facultad de Ciencias
Juridicas para el ano 1996, Centro de Cémputo de la Inspeccion de Estudios de la Escuela Militar de
Cadetes, folio 1. También en teniente coronel Mauricio Medina, quien era alumno para la fecha. Entrevista
semiestructurada realizada por el autor el 10 de octubre de 2017.

344. Resolucién N.° 17326 del 2 de diciembre de 1996, Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogotd: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 231-234.

345. Gilberto Echeverri Mejia, Memoria al Congreso Nacional, 1996 -1997, op. cit., 165.

346. Armando Borrero, “Los militares: los dolores del crecimiento”, en Francisco Leal Buitrago (ed.),
En la encrucijada, op. cit., 131.
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riormente como Instruccién Militar Prictica®”. Al igual que en los afos
anteriores, las mallas curriculares seguian sin cambios y, en este sentido,
la Escuela Militar gradué el curso militar General Rafael Mendoza Flérez
con 319 subtenientes®® con resolucion de enero de 1998. En diciembre de
1997 el brigadier general Victor Julio Alvarez Vargas entregé la direccién
de la Escuela al brigadier general Rafael Morales Gémez, quien tendria que
enfrentar la formacién de los alumnos en el afio que las FARC tuvieron el
climax para pasar de la fase de guerra de guerrillas a guerra de movimientos.

Para 1998, las FARC hacian presencia en el 56% de los municipios de
Colombia®®, llevaban a cabo escaladas violentas que en 1998 llegaron a 67
atentados a nivel nacional®*’, con lo cual se desincentivé la inversién extran-
jera. En este afo se presentaron las elecciones presidenciales que fueron
ganadas por Andrés Pastrana Arango. Durante su gobierno se presentaron
ataques de los grupos ilegales que dejaron 355 militares muertos y 300
militares secuestrados®™' y se desmilitarizaron 42.000 km? correspondientes

a 5 municipios de los departamentos del Meta y del Caquetd®*

, con el fin
de conceder a este grupo ilegal las condiciones de seguridad y las garantias
para iniciar el proceso de didlogo, negociacién y firma de acuerdos en el
territorio nacional®”.

En este escenario, la Escuela Militar se enfrentaba a grandes retos vy,
acorde con las exigencias del comando del Ejército, un nuevo curso extraor-
dinario que duraria tres semestres fue incorporado en enero de 1998, con

el fin de entregar a la institucién comandantes de pelotén con experiencia

347. Boletin de notas del curso general para el ano 1997, Centro de Cémputo de la Inspeccién de
Estudios de la Escuela Militar de Cadetes, folio 35.

348. Resolucion N.° 0004 del 6 de enero de 1998, Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (Bogota: Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 226-230.

349. Fernando Cubides Cipagauta, La violencia y el municipio colombiano 1980-1997 (Bogota:
Universidad Nacional de Colombia, 1998), 189.

350. Francisco Leal Buitrago, “La seguridad nacional a la deriva 1994-1998”, en Francisco Leal
Buitrago, La inseguridad de la seguridad: Colombia 1958-2005 (Bogotd: Planeta, 2006), 176.

351. Dos militares muertos y 60 secuestrados en 1996, 89 militares muertos y 18 secuestrados en 1997,
y 184 militares muertos y 222 secuestrados en 1998. César Torres del Rio, “Conflicto interno y Fuerzas
Armadas colombianas, 1982-2002”, en César Torres del Rio y Satl Rodriguez Herndndez (eds.), De milicias
reales a militares contrainsurgentes (Bogotd: Memoria y Sociedad, 2008), 342-345.

352. Uribe, Mesetas, La Macarena y Vistahermosa en el departamento del Meta y San Vicente del
Cagudn en el departamento del Caquetd, Francisco Leal Buitrago, La inseguridad de la seguridad, op. cit.,
184.

353. Andrés Pastrana Arango, Informe al Congreso 1998-1999 del presidente de la Repiiblica Andrés
Pastrana Arango (Bogotd: Imprenta Nacional, 1999), 327.
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militar, ya que quienes conformaron este curso habian sido suboficiales del
Ejército. Debido a la intensidad horaria de los semestres de las ciencias mili-
tares y las carreras complementarias, en 1998 no se gradué ningtn alumno
como subteniente. Este afo se vio opacado en la Escuela Militar, debido a
que su director, el brigadier general Rafael Morales Gémez, muri6 el 13 de
agosto de 1998 de un repentino paro cardiaco luego de haberse agravado
su estado de salud, y en su reemplazo asumirfa la direccién el coronel Oscar
Enrique Gonzdlez Pena, quien terminarfa la labor iniciada por el general

Morales.

Tabla 8. Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” entre 1984 y 1999

ANO RESOLUCION DE ASCENSO NOMBRE DEL CURSO EGRESADOS
1984 1270 del 25 de mayo de 1984 General Antonio Obando 211
1985 3451 del 26 de noviembre de 1985 General Gustavo Matamoros D'Costa 299
1986 3554 del 1de diceimbre de 1986 Centenario constitucion de 1886 470
1987 2261 del 25 de noviembre de 1987 Centenario del Himno Nacional 421
1988 2430 del 24 de noviembre de 1988 450 afios de la fundacién de Santafe de Bogotd 413
1989 2729 del 24 de noviembre de 1989 General Daniel Florencio O'Leary 368
1990 2802 del 30 de noviembre de 1990 General Lusi Carlos Camacho Leyva 318
1991 8288 del 29 de noviembre de 1991 Coronel Jaime Fajardo Cifuentes 416
1992 9781 del 1 de diciembre de 1992 Quinto Centenario del descubrimiento de América 334
1993 6618 del 25 de junio de 1993 Héroes de Giiepi 317
1993 13583 del 30 de noviembre de 1993 General Roberto D. Rico 369
1994 4761 del 27 de noviembre de 1994 General Efrain Rojas Acevedo 145
1994 12767 del 25 de noviembre de 1994 General Carlos Julio Gil Colorado 336
1995 10666 del 30 de noviembre de 1995 General Luis Acevedo Torres 539
1996 17326 del 2 de diciembre de 1996 General José Miguel Silva Plazas 333
1997 0004 del 6 de enero de 1998 General Rafael Mendoza Florez 319
1999 0429 del 21 de mayo de 1999 Bicentenario Natalicio General José Maria Crdova 189

Fuente: Cursos egresados de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova (Bogot:
Imprenta de las Fuerzas Militares, 2008), 182-240.
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Escuela Militar de Cadetes José
Maria Cérdova, 1998-2017:

“La presién militar que llevé a la
desarticulacién de las FARC”

Jorge Envique Casilimas Quintero ¥
Magister en Historia

Durante el periodo comprendido entre 1998 y 2016, el Ejército Nacional
de Colombia inicié un proceso de modernizacién, reestructuracién y
profesionalizacién que hizo posible la presién militar que llevé a la desar-
ticulacién de las FARC. Dicha trasformacién, inicialmente liderada por
los generales Fernando Tapias Stahelin y Jorge Enrique Mora Rangel, se
desarroll6 en los gobiernos de los presidentes Andrés Pastrana Arango,
Alvaro Uribe Vélez y Juan Manuel Santos con el objetivo de “quebrantar la
voluntad de lucha de las FARC™®*, para recuperar la institucionalidad en
el terreno que habian ganado los grupos armados ilegales, especialmente las
FARC, durante la década de 1990. En efecto, el proceso de modernizaciéon
del Ejército Nacional se enfocé en el combate contra los grupos ilegales
de manera que se afectaran seis subsistemas de las FARC: el militar, el de
territorio, el de recursos, el politico, el de redes de apoyo y el de comando y
control. Como consecuencia de este proceso, y de las diferentes campanas
militares adelantadas con éxito, fueron neutralizados los planes estratégicos
de este grupo armado al margen de la ley, de tal forma que se les llevé a
entender que les era absolutamente imposible tomar el poder por las armas.

354. Entrevista al general Jorge Enrigue Mora Rangel. En: Jorge Enrique Casilimas Quintero, “Proceso
de modernizacién de las Fuerzas Militares y su impacto en el conflicto en Colombia (1998-2010)”
(Tesis de maestrfa, Universidad Javeriana, 2014), 153, https:/repository.javeriana.edu.co/bitstream/
handle/10554/16771/CasillasQuinteroJorgeEnrique2015.pdf2sequence=1&isAllowed=y
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En el marco del contexto referido anteriormente, el propésito
del presente capitulo se centrard en exponer el significativo aporte de
la Escuela Militar de Cadetes José Maria Cérdova en dicho proceso,
mostrando cémo las politicas de formacién de subtenientes de la Escuela
evolucionaron de una manera dindmica, flexible y expedita en aras de
soportar e implementar los pilares del proceso modernizador del Ejército
Nacional que harfan posible la presién militar que llevé a la desarticula-
cién de las FARC, después de forzarla a negociar: 1) cambio de menta-
lidad, 2) legalidad de todas las operaciones adelantadas por la institucién
en el marco del respeto estricto a los derechos humanos, 3) la reestructu-
racién de la organizacién, adaptdndose a la evolucién del conflicto en el
campo de combate y actualizacién de la instruccién militar y 4) innova-
cién operacional y tecnolédgica®.

Asi, en el periodo comprendido entre 1998 y 2016, la ESMIC evolu-
ciond hacia la profesionalizacién, excelencia y alta calidad en todos sus
programas y procesos de formacién para los futuros comandantes de
pelotén, de manera que estuviera acorde con las nuevas exigencias. En este
orden de ideas, se concibié la formacién de los estudiantes sobre la base de
cuatro principales directrices: 1) la formacién militar académica y prictica,
fundamentada en principios y valores, 2) la formacién complementaria,
con programas afines, para un mejor desempenio del oficial egresado, 3) la
formacién obligatoria en un segundo idioma y 4) la cultura fisica, como
competencia inherente al rol de un oficial del Ejército Nacional. No sobra
decir que para entender la dindmica que implica el desarrollo de estos ejes
fundamentales debe tenerse en cuenta, ademds, la doble naturaleza de la
Escuela Militar: por un lado, es una unidad operativa menor que hace
parte del Comando de Educacién y Doctrina del Ejército, el cual depende
del Ministerio de Defensa; por otra parte, es también una institucion de
educacidn superior de cardcter oficial, que debe seguir la normatividad del
Ministerio de Educacién Nacional.

Ahora bien, puede decirse que la formacién militar en el pais se centra
en dos matrices: por un lado, la alineacién de la instruccién militar con la
politica de Estado cuya finalidad es asegurar la estabilidad democrética; por
otro lado, el establecimiento de la seguridad nacional como prioridad de

355. Tom Marks, Colombian Army Adaptation to Farc Insurgency (Carlisle: Strategic Studies Institute,
2002), edicién en pdf, https://ssi.armywarcollege.edu/pdffiles/PUB18.pdf.
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las Fuerzas Armadas a modo de concepto estratégico nacional®. En este
sentido, existen dreas bdsicas en las cuales se ha desarrollado, de manera
general, la formacién militar, a saber; la filosofia de la educacién militar,
derechos humanos y derecho internacional humanitario, arte de mandar,
funciones disciplinarias, cultura militar y humanistica, entorno social,
tradicién y modernidad entre otras®™.

No obstante, en el caso concreto de Colombia, algunas de estas dreas
bésicas de la formacién militar han sido sometidas a una revisién y mejo-
ramiento constantes, dadas las dindmicas especificas del conflicto armado
interno que padece el pais. Entre las mds importantes se encuentran las
referidas a la instruccion militar (mejoramiento de la téctica y metodologia
contrainsurgente e inteligencia de combate) y las atinentes a la ética y moral
militar (instruccién y profundizacién en Derechos Humanos)*®. En este
sentido, el presente capitulo describe las adaptaciones y aportes que hizo
la Escuela Militar de Cadetes José Maria Cérdova concretando asi el obje-
tivo, anteriormente mencionado, de exponer los aportes de la Escuela a la
presién militar ejercida por el Ejército y que llevé a la desarticulacién de las
FARC, a través de la negociacion.

Con el fin de ilustrar esta temdtica, el capitulo desarrollard, en primer
lugar, una descripcién general sobre los antecedentes y la situacién politica
interna del pais durante el periodo comprendido entre 1998 y 2016. En este
apartado, se expondra la evolucién de las politicas de Estado respecto del
conflicto armado, desde el crecimiento de las FARC hasta el planteamiento
de un fortalecimiento del ejército y sus operaciones exitosas, que dieron
como fruto el posterior debilitamiento y derrota de este grupo armado
ilegal. En segundo lugar, mostraremos los pilares del proceso iniciado por
el Ejército Nacional y su reflejo en la construcciéon de algunos elementos
de la carrera de Ciencias Militares en la Escuela Militar. En tercer y dltimo
lugar, se abordardn, por una parte, los cambios realizados por la Escuela en
las materias especificas de instruccion militar que fueron resultado de las

356. Alvaro Valencia Tovar, “Educacién y democracia en conflicto”, Fuerzas Armadas, N.* 174 (2000):16-24.

357. Valencia Tovar, “Educacién y democracia en conflicto”, 16-24. En el contexto de la formacién
militar actual, es importante senalar el impacto generado por el estudio de la teoria de la guerra a partir de
obras como Clausewitz y Sociedad, la cual hace parte del Plan Lector en la carrera de Ciencias Militares. Con
estas publicaciones, la ESMIC pretende ampliar la comprension tanto de la naturaleza de la guerra como de
la teorfa de la guerra. Philippe Dufort, Clausewitz y Sociedad (Bogotd: Escuela Militar de Cadetes, 2017), 35.

358. Manuel Buenaventura, “La educacién militar para el conflicto y el postconflicto”, Fuerzas Armacas
VL, N.°177 (2000): 46-53.
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nuevas politicas estatales, a saber: tiempos de permanencia en la Escuela,
reforma educativa, inclusién del personal femenino, creacién de carreras
complementarias e infraestructura tecnoldgica; todos estos componentes
ayudaron decisivamente en las victorias militares del Ejército Nacional. Por
otro lado, abordaremos los cambios y la incorporacién de asignaturas en
el elemento de Derechos Humanos, que significé uno de los puntos funda-
mentales en la presién militar que llevé a la desarticulacién de las FARC,
a través de la negociacion. Asi, daremos cuenta de las dindmicas especificas
en estas dreas tal como lo senialamos anteriormente.

Asimismo,laexplicaciénydescripciéndelperiododeestudioseharealizado
a partir de una revisién de documentos disciplinares y obras historiograficas
alrededordelaevoluciéndel conflictoarmado colombianoentre 1998y2017.
Por otra parte, se han consultado los planes de instruccién y los procesos de
formacién existentes en los archivos de la Escuela Militar de Cadetes José
Maria Cérdova. Por tltimo, se han realizado entrevistas a sefiores coroneles
y a sefiores generales del Ejército que participaron y disenaron el proceso de
reestructuracién militar, tanto en el Ejército, como en la Escuela Militar de
Cadetes José Marfa Cérdova.

Antecedentes y balance del conflicto armado

El periodo de tiempo objeto de estudio en el presente capitulo es
precedido por el gobierno del presidente Ernesto Samper Pizano. Durante
esta administracion se presenté una escalada sin precedentes del conflicto
armado, causado, en primer lugar, por el fortalecimiento de las FARC
motivado en su robustez econémica proveniente de los cuantiosos ingresos
que obtuvieron por su participacién en el negocio ilicito del narcotréifico,
lo cual les permitié multiplicarse en hombres y en armas, e implementar
cambios tdcticos, los cuales les facultaron para pasar de la guerra de guerrillas
a la guerra de movimientos. En segundo lugar, la arremetida de las FARC
fue originada por la debilidad y la falta de legitimidad del Gobierno, esto
a raiz de la evidencia del ingreso de dineros procedentes del cartel de Cali
a la campana presidencial del presidente en funciones. Durante la presi-
dencia de Ernesto Samper y al inicio de la presidencia de Andrés Pastrana,
se presentaron reveses y golpes a las fuerzas de seguridad del Estado, a tal
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punto que se llegd a pensar que, en ciertos sectores, efectivamente lograrfan
derrotar al Ejército y llegarfan al poder por las armas®.

Aplicando la nueva forma de operar (NFO), ideada por su jefe militar,
alias el “El Mono Jojoy”, las FARC lanzaron una ofensiva militar el 15
de abril de 1996, cuando el Frente 48 embosc6 y destruyé un convoy
militar en Puerres (Narifio), en esta accién el grupo alzado en armas asesin
31 soldados®®. Posteriormente, en el tercer trimestre del afio, las FARC
lanzaron una arremetida de 22 asaltos simultineos contra instalaciones
militares y policiales en 12 departamentos del pais. Dentro de esta embes-
tida, el ataque mds sangriento fue en la base militar de Las Delicias, en
la cual participaron aproximadamente 800 miembros de ese grupo, que
destruyeron por completo las pobremente fortificadas instalaciones de la
unidad militar, y asesinaron 54 soldados, secuestraron 60 y 17 soldados
fueron heridos.

Las FARC, motivados por las derrotas que habian infligido a las tropas,
poco tiempo después atacaron la Brigada Mévil N.° 2 en la base militar
de La Carpa, en San José del Guaviare, con un saldo de 30 soldados asesi-
nados. A finales del afo, en diciembre, emprendieron una serie de ataques
contra unidades militares, dentro de estas acciones estuvo la toma de la base
militar que protegia la infraestructura de comunicaciones en el cerro de
Patascoy (Narifio), en la cual mds de 200 miembros de ese grupo armado
coparon una unidad fundamental compuesta por 32 soldados. Las FARC,
en su nueva fase de guerra de movimientos, lograron su mds impactante
y para las tropas del Ejército una desmotivante derrota, cuando en marzo
de 1998 aniquilaron el Batallén N.° 52 de la recién creada Brigada Mévil
3, cerca de la quebrada El Billar (Caquetd). Este revés militar fue de gran
impacto, por ser la primera vez que una fuerza guerrillera derrotaba en el

359. Camilo Echandia, “El conflicto armado colombiano en los noventa: cambios en las estrategias
y efectos econémicos”, Colombia Internacional, N.° 49-50 (2000): 117-134; Angel Rabasa y Peter Chalk,
Colombian Labyrinth: The Synergy of Drugs and Insurgency and Its Implications for Regional Stability (Santa
Monica, CA: RAND Corporation, 2001); Alfredo Rangel, “Las FARC-EP: una mirada actual”, en Reconocer
la guerra para construir la paz, compilado por M. Deas, y M. V. Llorente (Bogotd: Norma, 1999), 21-52;
Alfredo Rangel, Guerra contrainsurgente, conflicto armados en Malasia, Perdi, Filipinas, El Salvador y Colombia
(Bogoté: Intermedio Editores, 2001); y Robert Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The
Colombian Security Forces Experience, 1998-2008 (Kansas: Combat Studies Institute Press, 2008).

360. Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience,
1998-2008, 26; y Rabasa y Chalk, Colombian Labyrinth: The Synergy of Drugs and Insurgency and Its
Implications for Regional Stability, 21.
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campo de combate a una unidad élite del Ejército. Los reclamos por parte
de la opinién publica no se hicieron esperar y el Ejército alegé una insufi-
ciencia en hombres, armamento, apoyo aéreo e inteligencia®'.

Aplicando la NFO, el grupo armado ilegal atacd, con una fuerza
compuesta por mds de 1.200 miembros, simultdneamente, a una Compafia
del Batallén de Infanterfa N.° 19 “Joaquin Paris”, perteneciente a la Séptima
Brigada de la Cuarta Divisién del Ejército, y a la Base Antinarcéticos de
la Policia en Miraflores (Guaviare)**?. Esta fue una de las acciones mds
violentas en los més de cincuenta anos de conflicto armado por parte de las
FARC. El resultado, después de mds de 26 horas de combate, fue funesto:
100 miembros de la Fuerza secuestrados, 30 asesinados y mds de 50 heridos.

Estos reveses militares tuvieron un gran impacto en los medios de
comunicacién y en la opinién publica que con desesperanza vefa como
avanzaba la ofensiva del grupo ilegal. De igual manera, la moral de las
tropas se vio negativamente afectada. La escalada de las FARC no solo
caus6 bajas en las tropas, sino que también produjo numerosas victimas
dentro de la poblacién civil, la cual se vio gravemente lesionada, por el uso
de armas no convencionales por parte las FARC durante sus ataques indis-
criminados a las instalaciones militares y de policia; este material bélico,
por rudimentario, caus6 graves danos colaterales como el caso de los cilin-
dros de gas — bomba. La poblacién también fue objeto de extorsiones y los
secuestros, que aumentaron en la época®®.

Como bienvenida al nuevo presidente electo Andrés Pastrana Arango
y en busca de llegar fortalecidas a la mesa de didlogos que el nuevo manda-
tario se habia propuesto instalar como promesa de campana electoral, las
FARC adelantaron uno de los mds violentos y audaces ataques contra la
fuerza publica. En el mes de noviembre de 1998, el grupo armado ilegal se
tomé Mitd, capital del Vaupés, poniendo de presente su poderio bélico al
estar en condiciones de tomarse militarmente una capital departamental.
Este hecho, sin embargo, marcé un punto de quiebre en el ascenso del
grupo ilegal, ya que, para contener la toma, el Ejército logré coordinar

361. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar (Bogotd: FSD, 2003); Eduardo Pizarro, Las Farc (1949-2011). De guerrilla campesina a
mdquina de guerra (Bogotd: Norma, 2011); y Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The
Colombian Security Forces Experience, 1998-2008.

362. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 24.

363. Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience,
1998-2008, 27.
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con las otras Fuerzas sus actividades terrestres y aéreas, y fueron capaces de
retomar el municipio, y volver a tener la iniciativa en su tarea de neutralizar
la estrategia de las FARC**.

Después de las derrotas de Miraflores, El Billar y la toma de Mitd, se
detonarfa un proceso de reorganizacién y modernizacién dentro del esta-
mento castrense, que se evidencié en la retoma del territorio mediante una
operacién conjunta de la Armada, la Fuerza Aérea y la Policia Nacional®®.

El punto de inflexién en favor del Ejército ha sido situado por los
académicos que han estudiado el conflicto armado en Colombia, con el
inicio de la administracién Pastrana en 1998 y su politica de paz*®®. La
administracién Pastrana, en su afin de poner fin a la guerra con las FARC
mediante la negociacién politica, cometié graves errores en torno al manejo
de las hostilidades, pero también permitié y apoyd la iniciativa de rees-
tructuracion de las Fuerzas Militares, lideradas por el entonces ministro de
Defensa Rodrigo Lloreda y por los generales del Ejército Tapias y Mora®®.

En este sentido, a pesar de que el presidente Pastrana planteé el estable-
cimiento de un acuerdo de paz con las FARC como su principal promesa
electoral, al mismo tiempo impulsé la modernizacién de las Fuerzas
Militares y el Plan Colombia®*®. Como lo sugiere Pizarro, parecia que el
Gobierno hubiera acogido el aforismo latino “si vis pacem, para bellum” (si
quieres la paz, prepdrate para la guerra)’®. De este modo, el 7 de febrero
de 1998, el Gobierno inicié formalmente las conversaciones de paz con las

FARC, mediante el decreto de “despeje” de un drea de 42.000 kilémetros

364. Mario Aguilera, Las Farc: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo
cambiante? (Bogotd: Corporacién Nuevo Arcoiris, 2010) y Pizarro, Las Farc (1949-2011) De guerrilla
campesina a mdquina de guerra.

365. Armando Borrero Mansilla, “Los militares: los dolores del crecimiento”, en En la encrucijada:
Colombia en el siglo XXI, editado por Francisco Leal Buitrago (Bogotd: Grupo Editorial Norma, 2006),
113-146; Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 55; y Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces
Experience, 1998-2008, 46.

366. Aguilera, Las Fare: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo cambiante?,
Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la reforma
militar; Francisco Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva: del Frente Nacional a la Posguerra Fria
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El Salvador y Colombia.

367. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 41.

368. Aguilera, Las Farc: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;Ideas circulares en un mundo cambiante?, 129.
369. Pizarro, Las Farc (1949-2011). De guerrilla campesina a mdquina de guerra, 272.
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cuadrados, que comprendian cinco municipios, en los departamentos del
Meta y Caquetd®. Debido a las falencias estructurales de las negociaciones,
que conducirian al rompimiento en febrero de 2002 tras el secuestro del
senador Jorge Gechem Turbay, el Gobierno adelanté una serie de medidas
que serian conducentes a la reorganizacién y modernizacién de las Fuerzas
Armadas, que a la postre se traducirfan en importantes resultados a favor
del Estado™".

Para las FARC, la zona de distensién no fue entendida nunca como una
manera real de alcanzar la paz, era por mucho la tltima opcién. Como lo

972, el grupo armado al margen de la ley manejé durante

evidencia Pizarro
el proceso del Cagudn, ante todo, un proyecto militar. Paradéjicamente,
las FARC no pudo salir de la zona de distension hacia la toma del poder,
como lo prevefan en su poco meditado triunfalismo, sino que debido al
mal manejo dado a la politica de paz, y al fortalecimiento paralelo de las
fuerzas del Estado, salieron disminuidas politica y militarmente®”.

La ofensiva militar de las FARC gener6 dentro de las Fuerzas Armadas
la necesidad de un cambio en su doctrina, reorientdndose a las operaciones

374, Esto se

ofensivas, por lo que asumieron una actitud mds combativa
manifesté en una serie de exitosas operaciones del Ejército en contra de
las FARC, en las que se ratificé que las Fuerzas Armadas se estaban fortale-
ciendo. Se destacan la Operacién Berlin adelantada en Santander en 1999;
la Operacién Aniquilador 1II, en la regién del piramo de Sumapaz, en el
2000; Gato Negro y Tsunami en 2001, en Guainia y Narifno, respectiva-

mente’”.

376

La “transformacién militar”, como ha sido denominada®°, no inicié

con la implementacién de una gran reforma, sino con el ajuste de los

370. Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva: del Frente Nacional a la Posguerra Fria, 151;
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reforma militar.
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procedimientos de rutina y la reagrupacién de las unidades operativas. Sin
embargo, fue fundamental la llegada de los generales Fernando Tapias y
Jorge Enrique Mora, comandante general de las Fuerzas Militares y coman-
dante del Ejército, respectivamente®”’.

El cambio de cipula tuvo el propésito de recuperar la moral de las
tropas, que se habia visto seriamente disminuida tras dos afios de reveses,
y de retomar la iniciativa en el campo de batalla®”®. Finalmente, la llegada
de estos generales implicé un cambio inmediato en la forma cémo hasta
el momento se habfa conducido la guerra. Desde el inicio se expresé la
necesidad de sacar a los hombres de los cuarteles, modernizar las comuni-
caciones y profesionalizar el servicio militar.

De este modo, la transformacién militar se agrup6 en tres frentes. Por
un lado, los cambios tecnoldgicos, fundamentales para obtener ventajas
estratégicas, se manifestaron con un incremento en la movilidad y capa-
cidad de asalto aéreo, asi como en el apoyo de fuego desde el aire; en la posi-
bilidad de hacer operaciones nocturnas; y en la mejora de la inteligencia
técnica y de las estructuras de comando, control y comunicaciones®.

Un segundo cambio se dio en torno a factores institucionales, dentro
de los cuales se destaca la profesionalizacién del Ejército y la reforma a
los estatutos de carrera y la reformulacién de los criterios de evaluacién
y ascenso del personal militar. Adicional a esto, se introdujeron cambios
a la estructura del Comando General de las Fuerzas Militares y se acti-
varon nuevas unidades como la FUDRA (Fuerza de Despliegue Répido) y
la Brigada Contra el Narcotrfico®.

De este modo, de 1999 a 2001 se aumenté en 30.000 el pie de fuerza
de soldados profesionales, relevando igual nimero de bachilleres. Para ello
fue fundamental la expedicién del Estatuto del Soldado Profesional y la

creaciéon de una Escuela de Soldados Profesionales ubicada en el Fuerte

377. Marks, Colombian Army Adaptation to Farc Insurgency.

378. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 30.

379. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 48.

380. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 60; Leal Buitrago, La seguridad nacional a la deriva: del Frente Nacional a la Posguerra Fria,
169; y Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience, 1998-
2008, 55.
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Tolemaida®®'. Por otro lado, la restructuracién del Comando General

buscaba facilitar y optimizar el proceso de toma de decisiones, en aras de
que el comandante del Ejército pudiera dedicarse mds de pleno a las cues-
tiones estratégicas y operativas, y no tanto a las administrativas. Para ello el
Comando se reestructur6 de acuerdo con cuatro jefaturas —personal, logis-
tica, entrenamiento y doctrina, y operaciones—, con lo cual el comandante
solo tenfa que entenderse con cuatro subalternos, dentro de cuyas oficinas
se fusionaron antiguas dependencias®?.

La creacién de las Fuerzas de Despliegue Répido fue el simbolo de la
modernizacién de las Fuerzas. Como lo dirfa el mismo presidente en la

Base de Tolemaida en diciembre de 1999, la FUDRA seria la mdquina de

guerra del Ejército colombiano®

, compuesta por las tres Brigadas Moéviles,
la Brigada de las Fuerzas Especiales y la Brigada de Aviacién del Ejército,
con el objetivo de aumentar la movilidad y capacidad de reaccién frente
a las acciones de las FARC. Esta unidad quedé bajo el control directo del
general Mora®“. Junto con la FUDRA, se dio vida a la Brigada Contra el
Narcotrifico y la Central de Inteligencia Antinarcéticos, ambas financiadas
por EE.UU, consolidando asi la primera unidad militar especificamente
creada para la lucha contra las drogas®®.

Finalmente, la transformacién militar se completé en este periodo con
un cambio en torno a la doctrina que habia imperado hasta el momento,
enfocada en tener una actitud pasiva y reactiva frente al conflicto. En este
sentido, el cambio de mentalidad, de estdtica y defensiva a una proactiva,
ofensiva y mévil, en cierta medida cobijé las transformaciones e innova-
ciones que se enumeraron anteriormente. Como lo senala Rangel citando
a David Spencer, mientras que en 1998 la instruccién militar dedicaba el
90% a la ensefianza de operaciones convencionales y un 10% a las opera-

381. Borrero Mansilla, “Los militares: los dolores del crecimiento”, 126; y Fundacién Seguridad y
Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la reforma militar, 63.
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reforma militar, 60; y Marks, Colombian Army Adaptation to Farc Insurgency, 14.
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ciones contraguerrillas, con la introduccién de la nueva doctrina se generd
un vuelco de ciento ochenta grados en la proporcién de las ensenanzas®®.

Por la transformacién y modernizacién del Ejército, las FARC no solo
perdieron la iniciativa en el terreno militar, sino que sufrieron importantes
pérdidas, como la interrupcién de los corredores estratégicos, reduccién de
su presencia urbana y la toma por parte del Ejército de zonas histéricas de
su control territorial®®’.

La experiencia del Cagudn generé un rechazo generalizado dentro de
la opinién publica acerca de las posibilidades de lograr una paz negociada
con las FARC. Fue asi como para las elecciones de 2002, la linea dura con
las FARC de Alvaro Uribe Vélez tuvo gran aceptacién, concediéndole la
victoria para la Presidencia de la Reptblica en primera, vuelta con un 53%
de los votos. A diferencia de otras administraciones, Uribe puso el tema
de seguridad en el centro de la agenda politica nacional®, apostdndole
entonces a una salida militar al conflicto, y dejando a un lado la solucién
negociada. En palabras de Mauricio Garcia Durdn, “la politica de segu-
ridad es en dltimas, la politica de paz de la administracién®”.

De este modo, el recién iniciado gobierno de Alvaro Uribe propuso el
desarrollo de la denominada Politica de Defensa y Seguridad Democrdtica
(PSD), que a grandes rasgos se enfocaba en la proteccién de los dere-
chos ciudadanos, del Estado de Derecho y la autoridad democrdtica. La
politica de ese entonces identificaba una serie de enemigos —terrorismo,
narcotrafico, finanzas ilicitas, trdfico de armas, secuestro, extorsién y
homicidio— que debian ser abordados de manera integral para recuperar
el orden y la seguridad. El grueso de la propuesta se enfocaba en alcanzar
la consolidacién del control estatal sobre la geografia nacional, iniciando
con la recuperacién de la presencia de la fuerza piblica en aquellos muni-
cipios de los cuales habian sido expulsadas por las ofensivas del grupo
ilegal. En conjuncién con la recuperacién del territorio, la retoma de las

386. Fundacién Seguridad y Democracia, Fuerzas Militares para la guerra: la agenda pendiente de la
reforma militar, 6.
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carreteras fue un punto crucial de la politica, y una porcién importante
del éxito de esta™.

Al iniciar el gobierno de Alvaro Uribe Vélez con una “sélida” politica de
seguridad, se pondrd en evidencia un cambio en la mentalidad de la clase
dirigente y politica colombiana, que por primera vez asumia un esfuerzo
para aceptar la responsabilidad civil en la direccién e integracion de la segu-
ridad. No obstante, a todas las criticas de algunos sectores a la PSD, lo
cierto es que en el terreno militar y en relacién con las FARC —el eje de
sus objetivos— hubo importantes avances. La modernizacién y el fortale-
cimiento del Ejército se convirtieron en el punto de partida de la politica
de seguridad de Uribe. El aumento del pie de fuerza hasta llegar a 430.000
efectivos, la modernizacién logistica (técnica y humana), la consolidacién
de operaciones conjuntas, el involucramiento de la sociedad civil a través
de la red de cooperantes y la politica de recompensas fueron los impulsores
para lograr el fortalecimiento de la Fuerza®'.

Asi las cosas, el Gobierno mejoré la capacidad operacional de las
Fuerzas Armadas, aumentando el nimero de soldados profesionales, mejo-
rando el equipamiento para las operaciones, teniendo mayor coordinacién
en inteligencia, asi como dando entrenamiento en Derechos Humanos.
Se crearon programas como soldado campesino o soldado de mi pueblo, que
tenia el objetivo de vincular cada vez mds pie de fuerza con soldados regu-
lares nativos de las zonas que protegen en aras de generar un control terri-
torial, mientras que otras fuerzas especializadas en el combate continuaban
con las ofensivas de contraguerrilla®”.

Esta estrategia se complementé con el Plan Energético Vial, cuyo
propésito principal ha sido asegurar la infraestructura energética y vial del
pais ante los ataques de los grupos ilegales. Este plan opera simultdneamente
con el denominado Plan Meteoro, que se ha centrado exitosamente en abrir

las carreteras principales de Colombia, lo que ha contribuido a devolver un

390. Alfredo Rangel y Pedro Medellin, Politica de Seguridad Democritica (Bogotd: Grupo Editorial
Norma, 2010).

391. Corporacién Nuevo Arco lris, Tomdndole el pulso al conflicto armado: balance del primer semestre de
2009 (Bogota: Corporacién Nuevo Arco Iris, 2009).

392. Borrero Mansilla, “Los militares: los dolores del crecimiento”, 119; y Ramsey, From El Billar to
Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience, 1998-2008, 104.
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cierto sentido de seguridad a los ciudadanos, que habia desaparecido por las
llamadas “pescas milagrosas™?, de los grupos armados ilegales.

En términos militares, el Gobierno desarrolld el denominado Plan
Patriota cuyo principal objetivo consistia en recuperar los territorios
ocupados por las FARC y sucesivamente establecer el control sobre estos,
para posteriormente lograr la consolidacién del Estado®*. La punta de
lanza de la estrategia fueron las Fuerzas de Tarea Omega, compuesta por
la FUDRA, y otras unidades similares como Fuerza Conjunta de Accién
Decisiva (FUCAD), el Comando Especifico del Caguin (CEC), El
Comando Especifico del Oriente (CEO), el Componente Aéreo Conjunto
(Fuerza Aérea y Aviacién del Ejército) y una Brigada Fluvial’”.

Como lo sugiere Rangel, el Plan Patriota se constituyd en la estrategia
contra los grupos ilegales mds grande y sostenida de la historia colombiana,
y fue crucial para asestar los duros y contundentes golpes que recibieron las
FARC en materia militar. El primer logro que obtuvo el Plan consistié en
desarticular todas las unidades del grupo ilegal que amenazaban con estran-
gular Bogotd, mediante la Operacién Libertad I. Posteriormente, la Fuerza
de Tarea Omega fue enviada a la llamada “retaguardia estratégica” de las
FARC, que corresponde a los departamentos de Caquetd, Meta, Guaviare
y Putumayo, en los cuales los grupos ilegales habian encontrado territorios
de refugio frente a las ofensivas estatales®®.

El objetivo, a diferencia de otros periodos, no consistia en actuar de
manera reactiva, en reaccionar ante un ataque y salir, sino por el contrario,
en permanecer en el territorio y sostener las operaciones hasta debilitar
las unidades de vanguardia de las FARC, neutralizar a los miembros del
Secretariado y golpear su negocio de narcotrafico™”.

La reeleccién de Alvaro Uribe en 2006 permitié mantener el esfuerzo
militar continuo contra las guerrillas, diferencidndolo asi de otros periodos

393. Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience,
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en los que los cambios de administracién implicaban una ruptura con las
politicas de seguridad y defensa®®. Por una parte, el Gobierno continué
con su politica de fortalecimiento del aparato militar, aumentando el
nimero de efectivos y creando nuevas unidades, asi como perfeccionando
los sistemas de inteligencia (humana y tecnolégica), la coordinacién entre
fuerzas y mejorando el aprovisionamiento militar tanto en términos de
armamento como de apoyo aéreo®”.

A finales de 2006 las Fuerzas de seguridad constaban de 406.000
hombres (276.000 militares y 139.000 policias), donde 79.000 eran
soldados profesionales, 96.000 regulares y 25.000 soldados campesinos. En
aras de contrarrestar los ataques con francotiradores de las FARC, el Ejército
cre6 destacamentos de la misma naturaleza. Igualmente, para brindar apoyo
a los comandantes de las divisiones, se cre6 una divisién tamano batallén de
contraguerrilla (FURED) y una division ligera conformada por tres BRIM
—Fuerza Conjunta de Accién Decisiva (FUCAD)- funcionales para brin-
darle al Ejército colombiano fuerzas de reaccién estratégica®. En términos
de apoyo aéreo cercano, se compraron aviones Stiper Tucano EMB-314 a
Brasil, cuya composicién los vuelve fundamentales para la lucha contrague-
rrilla, dada su mayor autonomia de vuelo, asi como sus modernos equipos
de avibnica y sistemas de armas.

Ademis de lo anterior es fundamental destacar que con la desmoviliza-
ci6n de los paramilitares a lo largo de la primera administracién Uribe, que
se completaria a lo largo de 2006 y 2007, las fuerzas del Estado pudieron
dedicarse de tiempo completo a combatir a las guerrillas, cuyos nimeros se
habfan reducido seriamente para este periodo (FARC alrededor de 12.000;
ELN cerca de 2.000)%",

La puesta en marcha de la fase siguiente de la Politica de Seguridad
Democrdtica —Politica de Consolidacién de la Seguridad Democritica
(PCSD)- operé bajo la légica que el escenario de seguridad era sustan-
cialmente diferente dado el retroceso de las guerrillas, la desmovilizacién
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paramilitar, la mutacién de estos tltimos en las llamadas bandas criminales
y la adaptacion de los narcotraficantes a las estrategias de la guerra contra
las drogas®®.

En ese sentido, ademds de continuar persiguiendo el objetivo de control
territorial por parte de la fuerza publica, se propuso entrar en una etapa de
recuperacion social del territorio mediante la accién integral del Estado.
Esto implic6 el cambio en la estrategia militar, de Plan Patriota a Plan
Consolidacién, mediante el cual se segufa optando por una fuerte ofensiva
contra las guerrillas en las llamadas zonas rojas, pero ademds de esto se
pretendia actuar en zonas “amarillas y verdes” en coordinacién con personal
civil y policial, de modo tal que se pudiera ir generando una presencia
permanente y funcional para la consolidacién de instituciones estatales, y
la implementacién de reformas sociales y econémicas (Control de drea-Es-
tabilizacién-Consolidacién)®,

En el plano militar, en este periodo se dardn los mds duros golpes a las
FARC, dado que ademds del éxito en operaciones de combate, se logrd
finalmente desestabilizar la cipula del grupo ilegal. En 2008 se lanzé la
Operacién Fénix, con la cual se logré dar muerte a Radl Reyes, el canci-
ller de las FARC, mediante de una operacién conjunta entre el Ejército, la
Fuerza Aérea y la Policia, en la que se bombardeé el campamento del jefe
del grupo ilegal ubicado en territorio ecuatoriano. Dos dias después murié
Ivin Rios traicionado por uno de sus hombres; y en el mismo mes de marzo
fallecié Manuel Marulanda de muerte natural“*.

Del mismo modo, el incremento de las operaciones militares por parte
del Ejército generé una enorme presién sobre los grupos ilegales llevando a
desmovilizaciones voluntarias por parte de sus miembros. Solo en 2008 se
registraron cerca de 2.940 desmovilizados, entre los cuales se encontraban
cabecillas de frente. Un ejemplo ilustrativo fue la rendicién de Elda Neyis
Mosquera, alias ‘Karina’, segun articulo de E/ Espectador del 22 de diciembre
de 2008, lider del frente 47, quien puso en evidencia la constante presién

402. Ministerio de Defensa Nacional, Politica de Consolidacion de la Seguridad Democrdtica (Bogota:
Imprenta Nacional de Colombia, 2007).

403. Ministerio de Defensa Nacional, Politica de Consolidacion de la Sequridad Democritica, 33-34; y
Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience, 1998-2008,
127.

404. Aguilera, Las Fare: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo cambiante?,
135; y Pizarro, Las Farc (1949-2011). De guerrilla campesina a mdquina de guerra, 291; y Ramsey, From El
Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience, 1998-2008, 132.
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que ejercia la fuerza publica, obligdndolos a desplazarse constantemente e
incluso limitando seriamente las comunicaciones con los comandantes®®.

Las operaciones adelantadas por el Ejército incluyeron la liberacién
de rehenes que mantenfan secuestrados las FARC. Caso emblemadtico
ha sido la conocida Operacién Jaque, que logré el rescate de 15 secues-
trados, entre los cuales se encontraba la excandidata presidencial Ingrid
Betancourt, tres estadounidenses, siete miembros del Ejército y cuatro
policfas™®. Posteriormente se ejecutd la Operacién Camaleédn en la cual la
fuerza publica entré en un campamento del grupo ilegaly rescat6 a cuatro
militares®”’.

En la administracién de Pastrana y con mayor énfasis en las de Uribe,
efectivamente se logré contrarrestar el avance de las FARC hacia la guerra
de movimientos, obligdndola nuevamente a entrar en la guerra de guerri-
llas tipica del periodo previo a la VII conferencia de 19825, El papel de
Estados Unidos dentro de este proceso de fortalecimiento y moderniza-
cién del Ejército fue determinante. Pese a las reticencias iniciales de utilizar
los recursos de Plan Colombia en la lucha contra grupos ilegales debido
a los constrenimientos legales desde el Congreso estadounidense, poco a
poco la ayuda comenzé también a llegar a los militares y no Ginicamente
a la Policia, como habia sido el caso durante la administracién anterior.
Inicialmente, los recursos y apoyo al Ejército fueron dirigidos en forma
exclusiva a la lucha contra las drogas, pero independientemente de lo
anterior las capacidades y doctrinas adquiridas en las unidades receptoras,
como la Brigada contra el Narcotrifico, fueron replicadas y aplicadas en
otros programas exclusivamente colombianos. Finalmente, la ayuda fue
aprobada para la lucha contra grupos ilegales, esto en gran medida gracias
a la capacidad del presidente Uribe de posicionar el conflicto colombiano

405. Aguilera, Las Fare: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo cambiante?,
136; y Ramsey, From El Billar to Operation Fenix and Jaque: The Colombian Security Forces Experience, 1998-
2008, 135.

4006. Aguilera, Las Fare: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo cambiante?,
136; y El Espectador, “Los secretos de Camalesn” (Bogota: El Espectador, 3 de julio de 2010).

407. Aguilera, Las Fare: la guerrilla campesina, 1949-2010: ;ldeas circulares en un mundo cambiante?,
136; y El Espectador, “Los secretos de Camaleén” (Bogotd: El Espectador, 3 de julio de 2010).

408. Pizarro, Las Farc (1949-2011). De guerrilla campesina a mdquina de guerra, 271.
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como si se tratara de otro frente en la Guerra Mundial Antiterrorista
emprendida desde Estados Unidos tras los ataques del 11 de septiembre®®.

La ofensiva contundente y sostenida del Ejército forzé la puesta en
marcha de las negociaciones y los resultados de las administraciones Uribe
fueron recogidos por su sucesor Juan Manuel Santos, quien mantuvo una
continua ofensiva contra las FARC, y no permiti6 que la organizacién saliera
de su repliegue estratégico. Dado el fortalecimiento de la Fuerza Pablica y
su capacidad de controlar la totalidad del territorio, se contrarrestd la estra-
tegia del grupo ilegal de dispersar frentes, ya que esta les generaba disloca-
mientos en el comando y control, asi se les impidié el abastecimiento de
armas y municiones, entre muchas otras situaciones.

Por todo lo anteriormente expuesto, el presidente Santos, conociendo
al detalle la situacién de debilitamiento militar en que se encontraban las
FARC, por haber sido ministro de Defensa del presidente Uribe, en su
discurso de posesion en agosto del 2010 les envio el siguiente mensaje: “A
los grupos armados ilegales que invocan razones politicas y hoy hablan otra
vez de didlogo y negociacion, les digo que mi Gobierno estard abierto a
cualquier conversacién que busque la erradicacién de la violencia™'.

No obstante el generoso ofrecimiento, el presidente Santos, en su
calidad de mdximo comandante de las FEMM., no ordend bajar la presién
militar y el 22 de septiembre de 2010 se darfa muerte al jefe militar de las
FARC, Jorge Bricefio Sudrez (Mono Jojoy) en la Operacién Sodoma*'.
Posteriormente, en diciembre del 2011, las operaciones de fuerzas espe-
ciales del Ejército dirigidas contra blancos de alto valor lograron dar de
baja a Guillermo Ledn Sdenz, alias ‘Alfonso Cano’, mdximo dirigente de
la organizacién narcoterrorista, en la denominada Operacién Odiseo*'.

Independientemente de los éxitos militares contra las FARC, el
gobierno del presidente Santos continué con los contactos exploratorios
con el grupo narcoterrorista, hasta lograr el 26 agosto de 2012 firmar el
Acuerdo General para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de

409. Sandra Borda, “La internacionalizacién del conflicto armado después del 11 de septiembre:
sla ejecucion de una estrategia diplomdtica hdbil o una simple ocurrencia de lo inevitable?”, Colombia
Internacional, n °65 (2007): 66-89.

Sandra Borda, La internacionalizacién de la paz y la guerra en Colombia durante los gobiernos de Andrés
Pastrana y Alvaro Uribe (Bogoti: Universidad de los Andes, 2012).

410. “La hora de la paz y el tiempo de Santos”, £/ Tiempo, 23 de junio, 2016.
411. “Asi fue la operacién “Sodoma” que dio muerte a ‘Jojoy’”, Semana, 23 de septiembre, 2010.

412. “La ‘Operacién Odiseo’, la muerte de ‘Alfonso Cano’”. E/ Espectador,17 de diciembre, 2011.
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una Paz estable y Duradera, era un documento en el que se establecian los
fundamentos para la negociacién. Inicialmente, la mesa de negociacién se
instalé en Oslo (Noruega) el 18 de octubre de 2012 y posteriormente se
trasladé a La Habana, Cuba. A partir de esta fecha, se iniciaron formal-
mente las rondas de negociaciones entre el Gobierno y las FARC siguiendo
las temdticas y la agenda previamente establecidas entre las partes*'?.
Como estaba acordado, la negociacién se dio en medio del conflicto,
motivo por el cual el Ejército continto ejerciendo presién sobre el grupo
narcoterrorista. En consecuencia con lo anterior, en 2013 se anuncié la
creacién del Comando Conjunto N.° 3, cuyo propésito es ejecutar el plan
de guerra “Espada y Honor 2” —heredero de Espada y Honor 1, gestado a

414 enfocado en desarticular los

comienzos de 2012 con el mismo propdsito
bloques Sur y Oriental, asi como perseguir y neutralizar a cabecillas como
‘Carlos Antonio Lozada’, ‘Romana’, ‘Fabidn Ramirez’, el ‘Paisa’, y ‘Joaquin
Gémez 4.

Juan Manuel Santos fue reelegido presidente de la Republica para el
periodo 2014-2018 en la segunda ronda electoral, con el 50.90% de la
votacién. La promesa de campana del presidente para su reeleccién fue la
culminacidn exitosa del proceso que adelantaba con las FARC y la explo-
racién de iniciar uno similar con el ELN*!¢,

Después de un largo periodo de negociaciones y en medio de una gran
controversia politica, el 23 de junio del 2016 finalmente se firmé el acuerdo
de cese de hostilidades y fuego bilateral. El 27 de septiembre de ese mismo
afio, se firmé en Cartagena el acuerdo de paz, en un evento que conté con
la presencia de varios mandatarios de los paises que apoyaron el proceso. Tal
y como lo habfa prometido el presidente Juan Manuel Santos, el acuerdo
seria refrendado mediante un plebiscito. El 2 de octubre, los colombianos
mayoritariamente votaron por la propuesta del “No”, resultado que obligd
al Gobierno a efectuar una serie de reuniones con los lideres opositores, con
el objetivo de introducir sus propuestas de modificacién al acuerdo. En el

Teatro Colén de Bogotd, el 24 de noviembre, se firmé el acuerdo final, en

413. “La hora de la paz y el tiempo de Santos”, E/ Tiempo, 23 junio, 2016.
414. “Operacién Espada de Honor”, E/ Espectador, 18 febrero, 2012.

415. “‘Espada de Honor 2’, el plan de guerra para cazar 5 cabecillas de Farc”, El Tiempo, 10 octubre,
2013.

416. “Juan Manuel Santos, reelegido presidente de la Republica”, E/ Espectador, 15 de junio, 2014.
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una ceremonia, dando de esta forma inicio al dia “D”, para la desmoviliza-

cién, desarme e incorporacién a la vida civil de las FARC, después de mds
de medio siglo de conflicto armado*"’.

En paralelo al desarrollo de las negociaciones del Gobierno con las
FARC, el Ejército inicié un nuevo proceso de transformacién. Al respecto,

el general Alberto José Mejia Ferrero afirma:

El ejército se transforma teniendo en cuenta su pasado, este plan de
campafia busca que la institucién se anticipe a los cambios, teniendo en
cuenta que las actuales amenazas globales, hemisféricas y locales se dan
en un entorno voldtil, incierto, complejo y ambiguo, por eso es necesario
cambiar la estructura organizacional, las doctrinas (doctrina DAMASCO),
la instruccidn, las tecnologfas, para buscar un ejército mds poderoso, un
ejército multimisién, en capacidad de defender las fronteras, en capa-
cidad de combatir a los sistemas de amenazas persistentes como son:
ELN, las GAO residuales, el EPL, el “Clan del Golfo”, “los puntilleros”.
etc.; un ejército que este en capacidad de enfrentar al narcotréfico y a la
mineria ilegal; un ejército en capacidad de participar en una misién inter-
nacional de paz. Este proceso de transformacién tiene un plan transversal
de transparencia total en los todos los procesos de la institucién, denomi-
nado DANTE. Esta proyeccién del ejército del futuro se implementard en
tres tiempos, el 1,0 del 20141 al 2018, el 2.0 del 2018 al 2022 y el 3,0 del
2022 al 20308,

El Ejército, en consecuencia con la firma de los acuerdos entre el
Gobierno y las FARC, disenié un plan de campana de consolidacién y esta-
bilizacién, denominado “Plan Victoria”, con el fin de dar trinsito de la
presencia militar a la presencia efectiva del resto de las instituciones del

Estado.

417. “Los 10 momentos mds importantes del proceso de paz con las Farc”, £l Espectador, 30 diciembre,
2016.

418. Alberto José Mejia Ferrero (general comandante del Ejército Nacional), entrevista realizada por
Jorge Casilimas, octubre 20, 2017.
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Las politicas nacionales y la trasformacién
educativa de la Escuela Militar de Cadetes José
Maria Cérdova

En el contexto de los grandes retos en materia de orden publico
a finales de la década de 1990 e inicio del 2000 que fueron anterior-
mente descritos, el Ejército Nacional inicia un proceso de evolucién y
modernizacién, en el cual la Escuela Militar juega el rol fundamental,
en su calidad de institucién formadora de los futuros comandantes de
pelotén. En efecto, como lo explica el general Fernando Tapias Stahelin,
el factor de la formacién militar era y sigue siendo un factor decisivo en
el desarrollo de unas fuerzas armadas fuertes y efectivas:

Todas las reformas que se han venido produciendo y las que siguen en
curso durante la presente administracién tienen como eje articulador ese
doble propésito: estructurar unas FEMM. con capacidad de repuesta a
los retos presentes y futuros de la seguridad nacional. En ese sentido se
orientan los cambios doctrinarios, operacionales, administrativos, de la
carrera militar, de la Justicia Penal Militar. Pero sin duda alguna, estos
propésitos de transformacién no culminardn con éxito y no impactardn
positivamente el accionar de las FEMM.,, si el proceso de formacién no se

adecua los objetivos buscados. Los grandes retos, entonces, consisten en

lograr, simultdneamente, impacto y consistencia*".

Ante la avanzada de los grupos armados al margen de la ley, las fuerzas
militares plantearon la estrategia que finalmente los llevaria a poder ejercer
una presién militar de tal magnitud, que llevé a la desarticulacién de las
FARC, a través de la negociacién, sobre cuatro pilares fundamentales en
el marco de los cuales es comprendida la evolucién misma de la Escuela
Militar de Cadetes José Maria Cérdova, segiin se muestra a continuacion.

El cambio de mentalidad

Estaba claro que la primera accién a ejecutar en el proceso de trans-
formacién era generar un cambio de actitud mental, pues la moral de las
tropas estaba afectada debido a los reveses militares causados por las FARC
del 96 al 98. Por lo anterior, se implementé una fuerte campana de moti-

419. Fernando Tapias Stahelin, “La modernizacién de la educacién militar”, Revista de las Fuerzas
Armadas, Vol. LV. N.° 174 (2000): 13.
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vacién enfocada al cambio de manera de pensar y con el compromiso de
ejercer una presion militar, de tal magnitud, que llevara a la desarticulacién
de las FARC, a través de la negociacién. Ese compromiso y cambio de
mentalidad sigue gobernando hoy dia en todos los miembros del Ejército
Nacional, que continda en su labor frente al conflicto del pais.

La legitimidad de todas las operaciones adelantadas por
la Institucion a partir del estricto respeto de los Derechos
Humanos

Para el mando era indispensable contar con el apoyo de los colom-
bianos y de la comunidad internacional y conocia que este soporte solo se
lograba por intermedio de la transparencia y de la legitimidad en la manera
de actuar de la Institucién. Conocedores del mayoritario rechazo del pais
a las FARC, por lo cruel y sanguinario de sus acciones, era definitivo que
la opinién publica en general, y en especial los habitantes de las zonas en
donde la guerrilla operaba, hicieran una clarisima diferencia de la legalidad
y respeto por los derechos humanos en la totalidad de las operaciones mili-

tares adelantadas por los soldados*.

La reestructuracién de la organizacién, adaptindose a
la evolucién del conflicto en el campo de combatey la
actualizacion de la instruccién militar

El Comando del Ejército, que hasta entonces tenia la organizacién
de comando de una Divisién, con los cambios introducidos, pasé a tener
una estructura enfocada cien por ciento al combate de las organizaciones
al margen de la ley, fue reorganizado en jefaturas, entre otras las de
Operaciones, Personal, Logistica y, Educacién y Doctrina. Bajo la Jefatura
de Operaciones quedaron las direcciones de Planeacién, Inteligencia y
Operaciones Psicolégicas. La Nueva Jefatura de Educacién y Doctrina
se reestructurd para que el entrenamiento estuviera en concordancia con
los nuevos requerimientos del campo de combate y a la reciente forma de
operar de los grupos ilegales. Se necesitaba mejorar los niveles de instruc-
cién, de entrenamiento, y reentrenamiento para aumentar la capacidad
ofensiva de las tropas.

420. Tom Marks, Colombian Army Adaptation to Farc Insurgency (Carlisle: Strategic Studies Institute,
2002), edicién PDE https://ssi.armywarcollege.edu/pdffiles/PUB18.pdf
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La innovacién operacional y tecnolégica en las operaciones

La innovacién tecnoldgica a partir del proceso de transformacién
implementado por los sefiores generales Tapias y Mora tuvo, entre otros, los
siguientes aspectos importantes que aumentaron las capacidades militares
de la Fuerza: la aviacién del Ejército con la alta movilidad de las tropas y su
capacidad de asalto aéreo, la capacidad de guerra nocturna, la reingenierfa
efectuada al arma de Inteligencia y, en general, las adquisiciones de nuevos
equipos de comunicaciones y armamento.

Entre estos pilares se pueden distinguir, por lo menos, dos ejes funda-
mentales. Por una parte, la trasformacién de la mentalidad de las Fuerzas
Armadas y la formacién militar de alta calidad que hiciera frente a las
situaciones que exigfa la evolucién del conflicto armado; por otra parte, la
formacién en el respeto irrestricto a los Derechos Humanos.

Los cambios que llevaria a cabo la Escuela Militar para cumplir con
estos objetivos descritos, y como resultado de las nuevas exigencias del
conflicto armado que se mencionaron anteriormente, fueron precedidos
de los procesos de revisién de la instruccién militar que se llevaron a cabo
en la Institucién. El primero de ellos se realizé el 22 de junio 1997, con
la entrega de los resultados de las Observaciones y fallas en la instruccion,
entrenamiento y conduccion de las operaciones enviadas al director de la
Escuela y a los sefores comandantes de Batallén. El segundo fue el 25
de junio de 1998, después de la visita a las instalaciones por parte del
mayor general segundo comandante y jefe del Estado Mayor del Ejército,
Jorge Enrique Mora Rangel, cuyo objetivo era verificar los procedi-
mientos pedagdgicos de la 300-4 de 1992 (Directiva de Instruccién y
Entrenamiento) a la Institucién.

Las observaciones buscaban ser una motivacién para el mejoramiento
de las actividades de instruccién. En la instruccién de los seis siguientes
puntos, fue en donde se pidi6 realizar los cambios mds significativos: en la
elaboracién del procedimiento de Comando, en la instruccién sobre apoyos
de abastecimientos, en el entrenamiento fisico y de saltos vigilados, en la
utilizacién de técnicas de emboscada y contraemboscada, en el manejo y
utilizacién de las armas de acompanamiento, y en procedimientos de inte-
ligencia y contrainteligencia.

Dentro del conjunto de observaciones se sefialé, ademds, la falta de
realismo en la instruccién, es decir, lo que se estaba ensenando en las
aulas diferfa significativamente de las actividades y tareas que el conflicto
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demandaba para los comandantes subalternos®'. Lo que se prendia con las
observaciones propuestas era generar un posible cambio de mentalidad y
asi posibilitar la puesta en marcha de nuevas pricticas de formacién, que
lograran eficiencia tanto en términos de calidad de la ensenanza como de
un capital humano calificado. En efecto, las consideraciones propuestas
por cada una de las apreciaciones de la instruccién fueron determinantes
para los cambios y adaptaciones que el instituto llevarfa a cabo de aqui en
adelante.

En concordancia con lo anterior, la Escuela puso en marcha una
serie de transformaciones con el objetivo de lograr la formacién de los
futuros oficiales del Ejército de una manera integral. Dado que se reque-
rian mejorar los niveles de instruccién, de entrenamiento y reentrena-
miento para aumentar la capacidad ofensiva de las tropas, la ensefianza se
orientd tanto a la formacién militar académica y practica que integrara
una educacién complementaria con programas afines, como la educacién
de oficiales capaces de liderar operaciones atinentes al enfrentamiento
de grupos armados irregulares. Ahora bien, tal como lo explica el sefior
coronel Juan Manuel Padilla Cepeda, director de la Escuela entre 2012
y 2013, esta fue justamente la hoja de ruta que orient6 la conformacién
de la carrera de Ciencias Militares que desarroll la Escuela durante este
periodo: “El eje de la formacién es la ciencia militar, el objetivo es formar
un subteniente capaz de liderar un pelotén aislado™*%.

Antes de examinar detalladamente las trasformaciones en materia de
instruccién militar y derechos humanos, es fundamental entender los obje-
tivos que la Escuela Militar se planted respecto a la ensefianza en general y,
en especial, respecto ala carrera de Ciencias Militares. Yaen 1996, la Escuela
habia obtenido la asignacién del c6digo ICFES, en donde se registraba y
se reconocian las Ciencias Militares junto con estudios superiores comple-
mentarios afines (Administracion, Ingenieria, Economia y Derecho). En
otras palabras, este fue el primer programa de pregrado de nivel profesional
en esta drea del conocimiento®. En consecuencia, para el afo 2000 se
gradud la primera cohorte en Ciencias Militares*.

421. Direccién, Apreciacion de la instruccion, 2, 1998, Documento administrativo.

422. Juan Manuel Padilla Cepeda (Coronel RA, Director ESMIC 2012-2013), entrevista realizada por
Jorge Casilimas, Septiembre 28-2017.

423. Barrera, ESMIC y Educacién superior, 2016, Documento administrativo.

424. Direccién, PEI-ESMIC, 2016, Documento administrativo.
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La descripcién del programa de Ciencias Militares aqui registrado
comprende desde 1996 hasta el ano 2001. Dicho programa estd en corres-
pondencia con el Plan para el desarrollo educacional para el mejoramiento
de la formacion capacitacion integral del oficial emitido por el Ministerio de
Defensa, el Comando General de las Fuerzas Militares y el Comando del
Ejército en 1996*”. La instruccién y entrenamiento que hace parte esencial
de la carrera de Ciencias Militares de los alumnos del instituto se encon-
traba sistematizada en el PLINE (Plan de Instruccién y Entrenamiento).
Para 1999, este documento contuvo las normas en el planteamiento y
conduccién de la instruccién militar, el desarrollo del plan de estudios
superiores complementarios, actividades deportivas y ceremonias que
permitfan asegurar el cumplimiento de la misién de la Escuela®. Es
importante recordar que el PLINE era emitido anualmente por la Escuela,
siguiendo las exigencias del Ministerio de Defensa, el Comando General
de las Fuerzas Militares y el EJC a través de las Directivas Permanentes de
Instrucciéon y Entrenamiento.

Cada una de estas dependencias requeria el desarrollo de elementos
particulares para la formacién del cadete en la Institucién. No obstante,
todas ellas coincidian en tres puntos que fueron evolucionando a medida
que se implementd el plan de modernizacién del Ejército Nacional:
primero) insistian que se enfatizara sobre el conocimiento de los principios
fundamentales que sustentan el sistema democratico, ahondando en sus
bondades y asi los cadetes aseguran la vigencia de las instituciones, la sobe-
ranfa interna y mantenimiento del orden interno; segundo) la instruccién
de los alumnos debe ser eminentemente préctica, enfocada en el entrena-
miento fisico y en las asignaturas de cardcter militar; tercero) se exigia que
la capacitacién de los alféreces se enfoque en el campo de combate como
comandante de unidad de contraguerrilla rural y urbana®’. En dltima
instancia, como lo sefala el sefior general Jaime Lasprilla “la meta era
formar un comandante de pelotén en su contexto estructurado en valores,
fisicamente fuerte y capaz de desempenarse en sus competencias para la
conduccién de pequenas unidades, que sea un experto en armamento, en

425. Direccién, PEI-ESMIC, 2016, Documento administrativo.
426. Direccién, PLINE 1999, 1-34, Documento administrativo.
427. 1bid., 3-4.
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orientacién militar, con fuerte conocimiento del arma que selecciond, que
conozca de historia militar™#.

Asi mismo, las Directivas Permanentes de Instruccién y Entrenamiento
coincidian en que la formacién profesional integral de los cadetes estaba
fundamentada en la sociedad democritica y el Estado social de derecho
regido por la Constitucién Nacional de 1991. Ademis, la formacién inte-
gral abarcaba aspectos morales, intelectuales, técnicos, ticticos, operacio-
nales, administrativos, logisticos y fisicos para facilitar tanto las tareas como
los deberes innatos en la profesién militar. En este sentido, la instruccién
hacia parte del Plan de Formacién Militar, el cual incorporaba seis campos
de capacitacién (humanistico y complementaria, administrativa, doctrina
militar o profesional, cientifica, juridica y sociopolitica) y cuatro dreas de
desempeno (lider, conductor, instructor y administrador). Para formar al
cadete en estas dreas, la escuela estructurd el plan de formacién en dos
bloques: el entrenamiento y la instruccién, este tltimo enfocado hacia
la formacién militar prictica, sumado a la formacién militar académica,
ambos pilares que conforman la carrera de Ciencias Militares y de estudios
superiores complementarios™.

Como se puede observar, las orientaciones aqui descritas estin en
consonancia con muchos de los elementos que hacen parte de los cuatro
pilares estratégicos sobre los cuales se fundamenté la modernizacién y que
permiti6 al Ejército llevar a cabo la estrategia de presién militar que llevé a
la desarticulacién de las FARC, a través de la negociacién. Se puede distin-
guir, ademds, la necesidad de una oficialidad formada sobre todo en las
tareas de liderazgo necesarias para comandar pequenas unidades y hacer
frente a la guerra irregular. Este factor resulta clave para las nuevas tareas
que se propuso el Ejército Nacional puesto que, como se dijo en el apar-
tado anterior, la transformacién militar que se pondria en marcha con la
llegada de los generales Fernando Tapias y Jorge Enrique Mora Rangel
estaba centrada en el marco de un cambio de doctrina: de pasividad y
reactividad, a ofensiva y mévil. En este sentido, el sefior coronel Armando
Pinzén manifiesta que “el objetivo de la facultad de Ciencias Militares en la
Escuela Militar de Cadetes es lograr que el futuro comandante de pelotén

428. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General RA, Director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.

429.1bid., 7-8.

Taco ESMIC-abril 16.indd 185 9/11/19 9:18



186  LaEscuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

sea alguien que fundamente su liderazgo en el ejemplo y su capacidad de
trabajo en equipo™#.

Como se puede observar en las tablas 1 y 2, que esquematizan los obje-
tivos de largo y mediano plazo, que fueron trazados por la Escuela para la
formaci6n de los cadetes segtin los planteamientos del final de la década de
1990, la instruccién estaba dividida en objetivos a largo plazo y objetivos
intermedios. Los primeros fueron determinantes en el proceso educativo,
debido que representaron las metas que deberfa alcanzar cada alumno al
finalizar su proceso académico. Los objetivos intermedios eran las metas
que debfan alcanzar los cadetes al finalizar cada afio lectivo militar. Es
de observar el énfasis dado al tépico del liderazgo, en consonancia con lo
que hemos venido exponiendo hasta aqui; la clara necesidad de un oficial
altamente preparado para tareas que implican la direccién de una unidad
en el contexto de una guerra irregular de las caracteristicas del conflicto
colombiano lleva a plantearse objetivos tanto de trabajo en equipo y direc-
cién, como de instruccién. Resulta especialmente llamativo el objetivo de
mediano plazo que se plantea el “alférez como lider en su preparacién fisica,
técnica, tictica y psicoldgica para conducir eficientemente un pelotén de

maniobras de combate irregular, efectuando mando con cadetes y soldados
del Baser”. !

Tabla 1. Areas de desempeiio

Se enfocd en inculcar la capacidad de mando, orientacién

Lider .
y desarrollo comunitario.
Se orientd a la planeacién, organizacién y direccion del
Conductor , . .
pelotén en operaciones de guerra regular e irregular.
Areas de ,, T
_ Se enfatizé en el cadete el reconocimiento de las nece-
desempefio ) i R X
Instructor sidades del pelotén y de la institucién, para asi planear,

organizar, administrar y evaluar su instruccién.

Recibié una capacitacién en la planeacion, ejecucién y
Administrador | control de procesos administrativos de la institucién

castrense®!,

430. Armando José Pinzén Rengifo (Coronel -RA- Director ESMIC 2003-2004), entrevista por Jorge
Casilimas, octubre 18-2017.

431.1bid., 8-9.
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Tabla 2. Objetivos Intermedios

Niveles de
Bloque ) Semestre . .
- -
entrenamiento Objetivos intermedios
Militar académico
Cursos
Formar un combatiente individual y
Primer como lider e integrante de un equipo de
Primero | Instruccién individual combate.
Militar | bdsica y escuadra Lider, comandante ¢ integrante de una
Segundo escuadra de fusileros y de una escuadra
y
de armas de apoyo.
Lider, comandante e integrante de un
Tercer pelotén de fusileros y de un pelotén de
Segundo Instruccidn a nivel armas de apoyo.
g, . peloton de guerra
Militar . Lid d : d
regular e irregular ider, comandante e integrante de un
Cuarto peloton en guerra irregular; a su vez,
capacitarlo como instructor auxiliar.
Alférez como lider, comandante ¢ inte-
Quint grante de un peloton en maniobras de
uinto . .
1. Curso contra combate irregular; a su vez, capacitarlo
Tercero | guerrillas rural como auxiliar de Plana Mayor.
Militar | 2. Fase de mando de Alférez como lider, comandante e inte-
cadetes Sext grante de un peloton (equivalente en las
o L .
armas o servicios) y como instructor y
auxiliar de instruccién.
1. Curso de Alférez como lider, comandante de
Inteligencia y un pelotén (equivalente en las armas
Contrainteligencia Séptimo o servicios) en operaciones de guerra
Urbana/Rural irregular y en actividades de instruccién
2. Curso de Lancero y entrenamiento.
Cuarto /o P i
Militar |0 'aracaidista Alférez como lider su preparacién
3. Familiarizacién de fisica, técnica, tdctica y psicolégica para
las armas Octa conducir eficientemente un pelotén de
ctavo . -
4. Curs.o de maniobras de combate irregular, efec-
OP eracu.)nejﬂ tuando mando con cadetes y soldados
Psicoldgicas del Baser®®.

Fuente: PED, Proyecto Educativo del Programa de Ciencias Militares, 2011. 432433

432. Direccién, Sumario de Ordenes, Documento administrativo.

433. Direccién, PLINE 1999, 1-34, Documento administrativo.
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Ahora bien, como se sefial6 en el apartado anterior, uno de los elementos
de la reestructuracién del Ejército se basé en el incremento del pie de fuerza,
como base de la recuperacion del territorio y el cambio a una estrategia ofen-
siva contra los grupos armados al margen de la ley. Ejemplo de esta nueva
visién serfa el “Plan 10.000” formulado en 1999 y que tenfa como objetivo
el reemplazo de soldados bachilleres por soldados profesionales, que serfan
trasladados a 21 batallones con tareas de combate y logisticas. Esto significé la
necesidad de una correcta adapracion de la Escuela para hacer frente al reto de
la formacién de mds oficiales con estdndares de alta calidad. Se trata, pues, de
una reestructuracion tanto cualitativa como cuantitativa que se refleja no solo
en el cambio de objetivos y de disefio de la carrera de Ciencias Militares que
hemos venido describiendo, sino también en el desarrollo de ajustes en lo que
se refiere al tiempo de permanencia e incremento de los oficiales.

Para la primera década de los afios 2000, debido a las necesidades
del Plan Fortaleza en el 2000 y al Plan de Choque en el 2003, la Escuela
Militar respondi6 con un ajuste en el tiempo de permanencia de los cadetes
para su instruccién y entrenamiento militar. Tanto el Plan Fortaleza como
el Plan Choque buscaban el incremento anual de soldados para fortalecer
el poder de combate de la fuerza. El plan del afio 2000 contemplaba un

incremento anual de 10.000 efectivos**

. Lo anterior requirié de un creci-
miento acorde y simétrico tanto para oficiales y suboficiales, es por ello
por lo que se graduaron de manera extraordinaria 899 oficiales y 3.340
suboficiales, quienes ampliaron la capacidad operacional y de combate,
con resultados positivos en el campo de batalla®. En el plan del 2003 el
Gobierno contemplaba incorporar 25.000 profesionales y 5.000 regulares
més a las Fuerzas Armadas en el curso del cuatrienio, y asi aumentar el pie
de fuerza, brigadas méviles, batallones de alta montafia y agrupaciones de
fuerzas especiales urbanas®, con el objetivo de realizar una ofensiva siste-
mdtica contra los grupos armados ilegales y el narcotrdfico®’.

Por exigencia del Comando del Ejército a través del Plan Fortaleza se
dio el primer cambio en la permanencia de los cadetes para su respectiva
instruccién. Fue asi como se determiné ascender a subtenientes, en forma
extraordinaria, el dia 13 de diciembre del 2000 a los alféreces con tres afios y

434. Forero, “Pastrana-Militares,” 165-188.

435. Ejército, Logros de la reestructuracion, 24-25.

436. Caballero, “La estrategia de la seguridad”, 24; y Villamizar y Espejo, “El gasto en seguridad”, 6.
437. Pérez, “Colombia Brief”, 5.
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medio. Lo cual implic la reestructuracién programa, cambiando de cuatro a
tres afios y medio, los ascensos para el afio 2001 hasta nueva orden®*. Con el
cambio de gobierno en el afio 2002 entré en vigor el Plan de Choque, el cual
modificé los tiempos de permanencia de los alumnos en dos oportunidades.
El primer cambio fue ascender a subtenientes en forma extraordinaria, el dia
5 de diciembre 2002 a los alumnos de tres anos. Como resultado, se reestruc-
turé nuevamente el programa, de tres afos y medio a tres afnos hasta nueva
orden*”. Esta no fue la primera vez que el programa tenfa esa extension, en
1985 la habia tenido también*®. El siguiente cambio fue mediante el oficio
N.» 284110 JEDEH-DIPER-PL-106. El Comando del Ejército ordend rees-
tructurar los programas de formacion de oficiales para la duracién de dos
afios y medio a partir de 2004*!. Durante el 2007, de acuerdo con el Plan
del Subteniente, la permanencia del cadete debia ser de 3 afios hasta que se
normalizara la situacién de orden puiblico*?. Por tiltimo, en el 2010 se resta-
blecié la duracién de cuatro afios de instruccién hasta la actualidad®”. Visto
esquemdticamente, los cambios pueden graficarse del siguiente modo:

Grifica 1. Semestres de permanencia en la Escuela Militar de Cadetes

José Maria Cérdova (1996-2016)

8
7
6 6
L1l

1996-1999  2000-2002 2003 2004-2006 2007-2009 2010-2016

438. Direccién, PLINE 2001, 5, Documento administrativo.

439. Direccién, PLINE 2003, 5, Documento administrativo.

440. Forero, “Educacién militar,” 9-20.

441. Direccién, PLINE 2005, 5, Documento administrativo.

442, Facultad, Proceso de Formacién, 2, 2007, Documento administrativo.

443. Ejército, “ESMIC,” 52.
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De acuerdo con lo expuesto, la Escuela Militar de Cadetes José Maria
Coérdova inicié un proceso de reestructuracién y transformacién en
respuesta tanto a las politicas nacionales en referencia al Ejército Nacional
como a las observaciones acerca de las dreas de mejoramiento que se debfan
poner en marcha en términos de instruccién militar. Hemos descrito la
dindmica de estos cambios durante el periodo transcurrido entre 1998
y 2006 que comprenden la presidencia de Andrés Pastrana Arango y la
primera de Alvaro Uribe Vélez. En ellas, la Institucién se preparé para
asumir las tareas que requerfan el aumento de pie de fuerza y de cambio de
estrategia mds ofensiva en la lucha contra los grupos armados al margen de
la ley, especialmente las FARC. Como dijimos anteriormente, la reeleccién
de Alvaro Uribe Vélez permitié la prolongacién de la Politica de Seguridad
Democrdtica (PSD) de su primer mandato convertida en Politica de
Consolidacién de la Seguridad Democritica (PCSD) en su segundo
periodo, iniciado en 2006. Ese mismo afo serfa denominado el “afio de
la instruccién y el entrenamiento en el Ejército de Colombia™*, dado
que, en concordancia con la Politica de Consolidacién de la Seguridad
Democrdtica, se inicié una segunda etapa del proceso de transformacién
de la Fuerza Publica, que incluia una reforma educativa sustentada en el
Proyecto de Modernizacién y Reestructuracién de la Sistema de Educacién
de las Fuerzas Armadas (SEFA)*.

El proyecto SEFA fue el encargado de direccionar y liderar las poli-
ticas y lineamientos que permitian fortalecer el desarrollo humano inte-
gral y consolidar la excelencia en la formacién, actualizacién, capacitacion
instruccién, entrenamiento e investigacién en las Fuerzas Armadas*®. En
otras palabras, el propésito fundamental era que los militares colombianos
fortalecieran su educacién en los diferentes niveles agregando una prepa-
racién académica que garantizara un personal preparado para las tareas, ya
no solo del combate, sino profesionales, gerenciales o técnicas*’. En este
sentido, la Escuela se adhiere a los lineamientos generales del SEFA con el
fin de apoyar desde su drea, la educacién para ganar la guerra, fortaleciendo
en los cadetes el respeto por la Constitucién y enviando el mensaje a las

444. Guerrero, “2006 y la instruccién”, 8-11.
445. Vargas y Alvarez, “Colombia”, 344.

446. Comando del Ejército, “Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas 2007-2019”, Las Fuerzas,
diciembre, 2011; y Pabén, “Formacién en la escuela”, 159.

447. Vargas y Alvarez, “Colombia”, 344.
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comunidades que el Ejército ademds de ofrecer seguridad, también trabaja
por la paz*®.

Ya para el ano 2007 se desarroll6 un plan acerca del proceso formativo del
subteniente en la Escuela que debia alinearse preliminarmente con el SEFA.
El resultado fue un documento programadtico de la Escuela, resultado de un
cuidadoso estudio del perfil del oficial; al que se incorporé dos elementos:
el primero fue un modelo pedagdgico compatible con el modelo holistico
de configuracién del curriculo de problemas aplicables al contexto social.
El segundo fue la capacitacion integral por competencias, que estaba enca-
minada a resolver problemas concretos de la Nacién y la Institucién militar.
Este programa se caracterizé por tener ocho niveles, de los cuales los cuatro
primeros se desarrollan de forma semestral y los tltimos cuatro de forma
trimestral. Al término de los cuatro primeros niveles, el cadete accedia al ser
alférez. La aprobacién satisfactoria de los niveles quinto y sexto, séptimo y
octavo le permitia al alumno recibir el titulo universitario en profesional en
Ciencias Militares y ascender al grado de subteniente. Del mismo modo,
durante los primeros cuatro semestres, el cadete recibié instruccién en
Ciencias Militares, a la vez que adelantaba estudios de una carrera comple-
mentaria como derecho, administracién, educacion fisica o ingenieria civil,
gracias a un convenio con la Universidad Militar*®.

En el afo 2009 inicié un proceso de renovacién curricular basada en
las competencias, dispuesto por el SEFA. En el mes de mayo, un grupo
de oficiales, docentes, asesores de la Vicerrectoria de Escuela de Cadetes,
junto con otras instituciones de formacién militar, fueron capacitados por
el Comando General de las Fuerzas Militares en la construccién de curri-

culos por competencias®°

. Después de un ano arduo de trabajo, el Proyecto
Educativo del Programa de la Facultad de Ciencias Militares se aline6 a los
estindares de competencias del SEFA y guardé coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional de la Escuela hasta la actualidad®'. De acuerdo con
Patricia Barrera, este proceso “estableci, como principios en la formacién
de los alumnos, el respeto por la constitucién, honor militar, disciplina,

ética en todas actuaciones y compromiso. En lo respecta a los valores, se

448. Parra, “Educacién para ganar”, 13-14.
449. Facultad, Proceso de Formacién, 2, 2007, Documento administrativo.

450. Acosta, “Génesis y Avances”, 17 - 21. y ESMIC, Acuerdo del PEI, 2016, Documento adminis-
trativo.

451.1bid., 17-21.

Taco ESMIC-abril 16.indd 191 9/11/19 9:18



192  LaEscuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

encuentran el respeto, honestidad, lealtad, valor, prudencia, constancia y
solidaridad™®?. Del mismo modo, la Escuela elaboré unas directrices prin-
cipales que responderian al plan de competencias de la SEFA, como explica
el coronel Acosta, “se establecieron los cuatro pilares que le permiten a los
cadetes desarrollar sus competencias, es decir, 1) el subteniente graduado
es un lider militar que 2) se ha instruido en la formacién militar, 3) en la
cultura fisica en el bilingtiismo y 4) con formacién académica complemen-
taria” 3,

En este sentido, el PEI de la Escuela, entre otras cosas, buscé la forma-
ci6n integral del estudiante y la excelencia académica dentro del marco de
la formacién militar por competencias, a través de un enfoque multidis-
ciplinario del saber, que facilita el afianzamiento de los valores humanos,
éticos e institucionales (honor, disciplina, lealtad, respeto, humildad),
el respeto por la democracia, las instituciones, los derechos humanos, el

medio ambiente y los compromisos internacionales®*

. Por otra parte, el
PEI procura la profundizacién en el conocimiento y la aplicacién de las
Ciencias Militares y el desarrollo competencias del ser (valores y principios),
saber (formacién militar académica y practica), hacer (ejecucion de procedi-
mientos militares) y el convivir (interaccién adecuada con la sociedad) para
comprender los factores sociales, econdémicos y politicos que intervienen
en los conflictos militares, mediante la formacién en carreras comple-
mentarias, como Derecho, Ingenieria Civil, Administracién Logistica, y
Educacién Fisica®.

Ahora bien, las Ciencias Militares se anudan al PEI con tres elementos
concretos. El primero es integrando un modelo pedagégico que se centra
en la formacién integral basada en los principios democraticos, como el
respeto a la constitucién y a la ley, y en los valores previamente mencio-
nados. El segundo elemento hace parte tanto de la formacién militar acadé-
mica como prictica; la académica se compone principalmente de seis
campos de conocimiento: humanistico, social, tecnolégico, metodolégico,
profesional especifico y de otras ciencias bésicas. Por otro lado, la formacién
militar prictica estd fundamentada en las dreas psicolégica, fisica, técnica,

452. Patricia Barrera (Asesora ESMIC), entrevista por Jorge Casilimas, octubre 26-2017; y Pabén,
“Formacién en la escuela”, 183.

453. Carlos Acosta (Coronel -RA-), entrevista por Jorge Casilimas, octubre 26-2017.
454. Pabén, “Formacién en la escuela”, 172.

455.1bid., 173.
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téctica, administrativa y logistica®®. Por tltimo, el zercer elemento se referfa
a la formaci6n del alumno, comprendido en cuatro dreas formacién: 1) la
profesional (dividida en profesional general, todas las FEMM. aprenden
los mismos saberes; y la profesional especifica, que permite la movilidad
estudiantil con otras escuelas o a nivel internacional), 2) la b4sica (matemi-
ticas, fisica, estadistica, etc.), 3) la investigativa y 4) la social-humanistica
(pensamiento politico y social)*’.

Para apreciar la importante evolucién de la Escuela en el marco
anteriormente mencionado, detallaremos un poco mds los objetivos
buscados en las cuatro dreas de formacién recientemente citadas. £/ drea
bdsica buscaba desarrollar competencias intelectuales de organizacién,
andlisis, y experimentacién por medio de los médulos de pensamiento
légico complejo y andlisis de datos. En segundo lugar, e/ drea investiga-
tiva pretende fortalecer la autodeterminacién y afianza la capacidad de
indagacién, innovacién y creatividad con los médulos de taller creativo,
seminario de desarrollo investigativo e investigacion social. Tercero, ¢/
drea social-humanistica busca desarrollar valores y actitudes sociales, de
liderazgo y comunicacidn a través de los médulos de sociedad y demo-
cracia, pensamiento politico, formacién humanistica y lengua extran-
jera. Cuarto, el drea profesional general quiere integrar los médulos de
liderazgo militar, salud y cultura fisica, aseguramiento integral de la
calidad, normatividad aplicada a la instruccién militar, gestién logis-
tica y administrativa militar, fundamentacién de la profesién militar y
accién integral. Respecto a esta drea en especial, es preciso decir que se
compone de los siguientes componentes: doctrina militar, preparacién
técnica, curso avanzado de combate, curso bdsico de especialidad de
arma y competencias militares del ser y el convivir®®. En conclusidn,
todo ese proceso lo que buscaba era situar, en palabras del senor coronel
Armando Pinzén, “a las ciencias militares como el eje fundamental de
la formacién del futuro oficial, por lo tanto, se reforzé el vinculo y
la integracién de la historia militar y la tictica para que los cadetes y
alféreces interiorizaran la herencia de heroismo y gloria que reciben

456. Ibid., 175.
457. 1bid., 176.

458. Bolivar, “Redimensionamiento curricular,”, 38-41.

Taco ESMIC-abril 16.indd 193 9/11/19 9:18



194  La Escuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

de sus antecesores”™?. Visto en su realizacién concreta, el resultado de
todo este proceso se puede apreciar claramente en la malla curricular de
Ciencias Militares que se expone en la imagen 2.

Imagen 2. Malla curricular Ciencias Militares, afio 200940
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Como sefalamos anteriormente, la formacién en la Escuela estd
orientada también a las carreras complementarias siendo requisito,
ademds, de cursar el grado en Ciencias Militares, una segunda carrera
profesional o estudios superiores complementarios®’. A nivel de pregrado
los cadetes cuentan hasta la actualidad con las siguientes opciones de
estudio: 1) Relaciones Internacionales y Estudios Politicos, 2) Derecho,
3) Educacién Fisica Militar, 4) Administracién Logistica, y 5) Ingenieria
Civil*?, Es importante mencionar que estas carreras complementarias ya
habian sido desarrolladas por parte del Instituto con el fin de atender
las situaciones que el pais requerfa; Ingeniera Civil, Administracién y
Derecho datan del afio 1993, cuando el general Tapias era director el
Instituto estableciéndolas como las carreras afines al saber militar®. Esta

459. Armando José Pinzén Rengifo (Coronel -RA- Director ESMIC 2003-2004), entrevista por Jorge
Casilimas, octubre 18-2017.

460. Pabén, “Formacién en la escuela”, 177.
461. 1bid., 176.
462. Vargas y/\lvarez, “Colombia”, 349-350.

463. Montana, “Educacién superior”, 19.
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eleccién fue acertada y desarrollada por la Escuela durante las siguientes
décadas. De acuerdo con el sefior general la Lasprilla:

La ingenierfa civil, complementa a los cadetes en sus funciones durante el
conflicto armado interno, no solo en los procesos de desminado y protec-
cién de la infraestructura econémica y de las principales vias de transporte
terrestre y fluvial de la geografia nacional, sino también para participar
de las mejoras que se requirieran en los territorios del pais. Ademds, esta
carrera y sus conocimientos en los alumnos a futuro, en el postacuerdo,
serdn utiles para la atencién de desastres y la construccién de infraestruc-
tura y vias terciarias en lugares afectados por el conflicto. Asi mismo, La
complementariedad con el derecho facilité que los subtenientes fuesen
en asesores juridicos de los comandantes en el desarrollo de operaciones
militares; es por ello por lo que esta carrera ha tenido un énfasis en 4reas
como el derecho operacional y militar. Por ltimo, relaciones interna-
cionales busca que el subteniente desarrolle una perspectiva global de las
situaciones del pais. Ademds, a futuro esté preparado para hacer parte de,
logre hacer parte de operaciones conjuntas con la OTAN como cascos
azules y de paz™®.

A nivel de posgrado, la Escuela ofrecia a los cadetes tres opciones: la
primera el Derecho Internacional aplicable a los Conflictos Armados, la
cual tiene una duracién de dos meses y estd orientada a la aplicacién de
las normas nacionales e internacionales de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario. En segundo lugar, la Especializacién en
Sociologia de lo Militar, orientado al andlisis de la situacién social, politica
y militar de la sociedad y de sus instituciones. Por tltimo, la Especializacién
en Liderazgo y Toma de Decisiones, programa el cual estd orientado a
generar competencias propias para el desempefio de cargos de direccién,
liderazgo y gerencia del recurso humano, dentro de las instituciones del

sector defensa y de seguridad nacional®.

464. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012), entrevista por
Jorge Casilimas, octubre 03-2017; y Buenaventura, “Educacién Militar”.

465. 1bid., 349-350.
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Imagen 3. Acreditacién de carreras complementarias®®
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Renovacién Registro

Resolucién Renovaciéon R.C No 11147 Sept. 2012 MEN
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ACREDITACION Resolucion Acreditacion No 15488/ Nov. 2012 MEN
Educacién Fisica Militer R‘“"E:j;g‘:ﬁ?'s“ Resolucién Renovacién R C # 19478 .14 Nov 2014 MEN
Administracién Logistica ACREDITACION Resolucién Acreditacion 4827 Abril 2013 MEN
e Registro Calificado Resolucién Renovacién R C # 20372, 28 Nov 2014
. . . . Resolucién Registro Calificado No 10613/ Nov. 2011 MEN
Relaciones Internacionales Registro Calificado (Inicio proceso de Acreditacion Nov. 2014)
Derecho Registro Calificado Resolucién Registro Calificado No 6319/ Junio 2012 MEN
PP . . A distancia en convenio con la Universidad Militar Nueva
Ingenieria Civil A Distancia
Granada
POSTGRADOS
Especializacidén en Derecho - e . 5 < .
Tntemacional Aplicablera fos Registro Calificado Resolucion Renovacién §)elg3lstxo calificado No. 9875 Julio
Conflictos Armados

Especializacion en - . . . cmn g

Tilerazgosy Tomade Registro Calificado Resolucién Renovacidon Reg{suo Calificado No 09532 /julio
Decisi 2015 MEN
iecisiones
Especializacion de Derecho | - p oty o calificado | Resolucion Registro calificado No 12937/0ct. 2012 MEN
Operacional

Por otro lado, de acuerdo con Patricia Barrero

desde los afios noventa, la ESMIC se ha pensado a si misma en una pers-
pectiva tanto nacional como internacional en el mundo globalizado.

Lo anterior se evidencia en la bisqueda constante del instituto, por ser

mejor cada afno. Uno de los esfuerzos mds importantes de la institucién
) p

ha sido responder a su doble naturaleza, ya que estd amparada y sigue los
lineamientos tanto del Ministerios de Educacién como del Ministerio de

Defensa®®’.

Es decir, la Escuela es una institucién, en palabras del sefior general

Jaime Lasprilla, “que ha logrado sintonizar la educacién superior con la

misién y la visién de la Fuerza, es por eso por lo que el rol de complemen-
y p p q p

tariedad de las facultades a las ciencias militares es esencial™®. Es por ello

por lo que la Escuela trabaja arduamente en el desarrollo de las funciones

466. Barrera, ESMIC y Educaci6n superior”, 2, 2016, Documento administrativo.

467. Patricia Barrera (Asesora ESMIC), entrevista realizada por Jorge Casilimas, octubre 26-2017.

468. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.
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sustantivas de la educaciodn, a saber, la docencia, investigacién, extensién y
proyeccién social e internacionalizacién.

Respecto a la docencia, se busca que este personal profesoral civil y
militar sea integro y logre ser un facilitador y orientador del proceso de
aprendizaje de los cadetes. Entre sus metas, estd permitir que el estudiante
asuma roles pricticos basado en problemas concretos, extraidos de la
realidad de cada una de las disciplinas, en las que se esté formando®. En
segundo lugar, de acuerdo con Patricia Barrero,

la investigacion ha sido parte del instituto como de la formacién en cien-
cias militares y las carreras complementarias. Como cultura institucional
se ha evidenciado en la creacién y publicacién de la Revista de la Escuela
desde el anio 2000 hasta el 2016, la cual ya estd indexada, y recibe articulos
de diferentes lugares del mundo como de alumnos del instituto®".

Asi mismo, el coronel Acosta afirma que “la investigacion en ciencias
militares estd en el programa desde 1996, y ha venido adaptindose a los
cambios del pais y la ESMIC, para desarrollar en los cadetes un pensamiento
analitico, critico y practico de la realidad”'. Ademds, el establecimiento de
centros o departamentos de investigacién demuestra el compromiso de la
Escuela con la integralidad de los oficiales: el Departamento de Historia, el
Instituto de Investigacién de Ciencias militares, el Centro de Investigacién
de la Cultura Fisica (CICFI), el Centro de Investigacién y Desarrollo
en Simulacién (CIDSI) y el Observatorio de Equidad de Género*>.
En tercer lugar, la Escuela ha trabajado en la proyeccién social a través en
la interaccién con las comunidades aledanas, manteniendo la seguridad y

469. ESMIC, PEI, 2016, Documento administrativo.

470. Patricia Barrera (Asesora ESMIC), entrevista realizada por Jorge Casilimas, octubre 26-2017. La
Revista Cientifica General José Maria Cérdova (Rev. Cient. Gen. José Marfa Cérdova, ISSN:1900-6586,
e-ISSN:2500-7645), fundada en el ano 2000, es una publicacién académica internacional Open Access revi-
sada por pares y editada trimestralmente (enero-marzo; abril-junio; julio-septiembre; octubre-diciembre)

por la Escuela Militar de Cadetes General José Marfa Cérdova (ESMIC) a través de su sello editorial.
471. Carlos Acosta (Coronel -RA-), entrevista por Jorge Casilimas, octubre 26-2017.

472. ESMIC, PEI, 2016, Documento administrativo. Al respecto, existe un articulo de investigacion
que analiza la necesidad de crear un observatorio de equidad de género en la Escuela Militar de Cadetes, el
cual “permita sentar las bases para la conformacién de un érgano de asesoramiento, medicion y evaluaciéon
de la presencia del personal femenino en la Institucion, y su pertinencia y aportes a la misma, a través de
la recoleccién interdisciplinaria de la informacién”. Véase: Carolina Camacho, Revista Cientifica “General
José Maria Cérdova”, Bogotd D.C. (Colombia), Seccién Estudios militares, Vol 10, N.° 10, Afio 2012, Junio
REVCGJMC.10(10): 187 -216, 2012: https://doi.org/10.21830/19006586.247
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la tranquilidad de los habitantes del sector y promoviendo la cultura del
reciclaje?”’.

En el campo de la internacionalizacién, hay dos ejes fundamentales:
el primero, la ensefianza de un idioma extranjero. El aprendizaje de una
segunda lengua, el inglés, ha sido parte indispensable del programa de
Ciencias Militares desde su creacidon. En 1999, la ensenanza del idioma
hacia parte del drea de desempefo, instructor, y fue distribuida por
474, Después de ello,
esta asignatura hard parte del 4rea socio-humanistica. Desde 2003 hasta
el 2006, el idioma hacifa parte de los tres primeros semestres*”>. En el
afo 2007, esta asignatura, con cada uno de sus niveles, tuvo lugar en
los primeros cuatro semestres?’¢. Por tltimo, después de la alineacién al

niveles (1, 2, 3) durante Primer y Segundo Militar

SEFA, el idioma es una asignatura que debe ser estudiada por los cadetes
durante los ocho semestres de su carrera profesional®”’. Ademds, en el
2009, el Centro de Idiomas Berlitz Colombia establecié un programa
de integracién con la Escuela Cadetes, con el objetivo de apoyar a los
docentes en el proceso de ensefianza del inglés, asi como preparar a los
estudiantes para los exdmenes internacionales TOEFL y PET*%.

En segundo lugar, los procesos de internacionalizacién de la Escuela
le han facilitado desarrollar un didlogo con academias militares de todo
el mundo. El ISODOMA es una iniciativa de cardcter internacional que
tiene como propésito reunir a las escuelas militares de los ejércitos del
mundo para analizar temas de interés comun relacionados con los procesos
de formacién, educacién y entrenamiento de sus estudiantes?””. Del 29 de
marzo al 1.° de abril del 2011, la tercera versién de este evento se organizéd
y realizé en las instalaciones de la Escuela de Cadetes José Maria Cérdova,
con la colaboracién del centro de Estudios Hemisféricos de Defensa. La
temdtica abordada en esa ocasién fue “los retos de las academias mili-

473. Ibid.
474. Direccién, Plan quinquenal 1995-1999. Documento administrativo.

475. Direccién, PLINE 2003, Documento administrativo; y Direccién, PLINE 2005, Documento
administrativo.

476. Facultad, Proceso de Formacién, 2007, Documento administrativo.
477. Pabén, “Formacién en la Escuela”, 177.

478. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012.), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017; y Buenaventura, “Educacién Militar”.

479. Salazar, “ISODIOMA”, 38-41.
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tares en la formacién de oficiales del siglo XXI”. La Escuela recibié a
directores y/o representantes de las academias militares de los siguientes
paises: Brasil, Canadd, Chile, China, Colombia, Republica Dominicana,
Ecuador, El Salvador, Francia, Guatemala, Honduras, Indonesia, Kenia,
Corea del Sur, Libano, México, Paraguay, Perd, Espafia, Estados Unidos,
Uruguay y Venezuela®. Ademds, el ISODOMA fue un logro para los
procesos de internacionalizacién, ya que se realizaron algunos convenios
que estdn permitiendo la ampliacién de paises para la movilidad de los
estudiantes®®!.

En este sentido, el Area de Proyeccién Interinstitucional de la Escuela
ha efectuado actividades que han buscado impulsar la visibilidad del
Instituto nacional e internacionalmente a través de la movilidad académica
de estudiantes y docentes, asi como convenios, acuerdos y acercamientos
con diferentes escuelas militares, centros de investigacién e instituciones
de educacién superior®®. Asi mismo, de acuerdo con el sefior coronel Juan

Manuel Padilla,

Estas actividades se enmarcan en los objetivos de transformacién del
Ejército futuro, para el cual internacionalizacién de la fuerza es una meta,
por lo que desde ahora el instituto de formacién tiene como politica la
movilidad e interaccién con académicas militares del todo el mundo. Asi,
el futuro subteniente estard familiarizado con los estindares OTAN vy serd
bilingiie, de ahi su importancia en la actualidad*®.

En linea con lo anterior, el sefior general Jaime Lasprilla considera que,

un primer paso para esto es la asistencia a WHINSEC, lo cual le va
mostrando a los cadetes el concepto de interoperabilidad con otros ejér-
citos de gobiernos aliados, por eso la estandarizacién de procedimientos,
comunicaciones, del entrenamiento es el “deber ser” y esto se inculca en el

ADN del futuro oficial®®.

480. Ibid. 38-41.

481. Patricia Barrera (Asesora ESMIC), entrevista por Jorge Casilimas, Octubre 26-2017; y Pabén,
“Formacion en la escuela”, 183.

482. Interinstitucional, Informe de gestion, 1, 2017, Documento administrativo.

483. Juan Manuel Padilla Cepeda (Coronel -RA- Director ESMIC 2012-2013), entrevista realizada
por Jorge Casilimas, septiembre 28-2017.

484. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, director ESMIC 2010-2012), entrevista por
Jorge Casilimas, octubre 03-2017.
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Este proceso tiene sus primeros pasos en el ano 2016, en el que la movi-
lidad académica internacional del personal de la Escuela fue significativa,
como se puede observar en el siguiente cuadro:

Imagen 4. Movilidad Académica Internacional ESMIC*>

COMISIONES CORTAS
COMISIONES
PAIS DOCENTES  ESTUDIANTES PERMANENTES TOTAL
MEXICO 1 15 0 16
FRANCIA 0 2 0 2
ESPANA 1 2 2 5
EEUU 34 498 1 533
CANADA* 2 4 6
ARGENTINA 3 0 11
BRASIL 1 0 5
PERU 2 26 0 28
COREA DEL 0 2 0 2
SUR
CHILE 0 2 0 2
ALEMANIA 0 0 2 2
TOTAL 44 559 9 612

Fuente: Archivo Area de Relaciones Interinstitucionales, ESMIC, 2011.

Por dltimo, es importante senalar que la Escuela ha desarrollado la
incorporacién del personal femenino para su respectiva formacién, de
acuerdo con la meta del Estado Colombiano por cumplir tanto la Ley de
Cuotas (Ley 581 del 2000) como los objetivos del Desarrollo del Milenio.
Ambos objetivos tienen como propdsito incentivar la participacién de
la mujer en las instituciones estatales, incluidas las Fuerzas Armadas®®.
En consecuencia, en enero del 2009, ingresaron un grupo de 62 mujeres
entre los 16 y 17 afios, las cuales formaron el primer contingente de oficiales
de armas que se graduaron con especialidades en Logistica, Comunicaciones

e Inteligencia Militar*®”. Ademds, son las primeras mujeres que podrin

485. Ibid., 11.
486. Pérez, “62 mujeres”, 11.
487. Chaves, “Mujeres bachilleres”, 78.
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acceder al cargo de general®®. Debido a este cambio, el Instituto inicid
las respectivas adecuaciones fisicas para otorgar las mejores condiciones a
este grupo de cadetes durante su estadfa en la Escuela®. Sin embargo, es
importante aclarar que las mujeres ya hacian parte de la Escuela Militar
como oficiales administrativos desde 16 de octubre de 1976 por medio del
Decreto N.° 2.337 de 1971%°.

Grifica 2. Personal femenino en la ESMIC (1998-2016)%!
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Fuente: Archivo Area de Egresados, ESMIC, 2016.

488. Camacho, “Politicas de género”.
489. Forero, “Mujeres y Ejército”. 16.
490. Pabén, “Formacién en la Escuela”, 181.

491. Egresados, Listado de mujeres, Documento administrativo.
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Evolucién de la instruccién militar y de la
educacién en Derechos Humanos en la Escuela de
Cadetes José Maria Cérdova

Hemos visto cémo se relacionaron las politicas nacionales en materia
de seguridad y defensa con las transformaciones que la Escuela Militar
introdujo para la actualizacién y reestructuracién de sus planes educa-
tivos entre 1998 y 2016. Asi pues, hemos puesto de manifiesto el modo
como la Escuela respondié a las nuevas exigencias, sobre todo en lo que
se refiere a la forma como concibié sus objetivos y el modo como se fue
estructurando, a lo largo del tiempo, la carrera de Ciencias Militares. En
este sentido, vimos cémo dicha carrera se fue adaptando a las necesidades
de incremento de pie de fuerza, la formacién de comandantes con lide-
razgo y los requerimientos de la politica de seguridad y consolidacién
democritica. Ahora es momento de explorar con més detalle las transfor-
maciones que tuvieron lugar en la Escuela Militar respecto de dos dreas
medulares: la instruccion militar y la formacién en Derechos Humanos, en
la medida en que ellas estdn relacionadas estrechamente con la dindmica
del conflicto armado y la presién militar del Ejército Nacional sobre las
FARC, entre 1998 y 2016, que llevé a este grupo armado a su desarticu-
lacién, a través de la negociacién.

Transformaciones en la instrucciéon militar

Resultado de las dindmicas del conflicto armado que hemos venido
describiendo, la Escuela Militar llevé a cabo cuatro cambios en materia
de instruccién militar: 1) el refuerzo al entrenamiento llevado a cabo en el
Curso Avanzado de Combate (CAC), 2) el mejoramiento de la instruccién
psicoldgica, 3) la creacién de los programas superiores complementarios de
administracién logistica militar y educacién fisica militar y 4) la construc-
cién de dos centros de innovacién tecnoldgica como son el Centro de Alto
Rendimiento CAR y el Centro de Entrenamiento Mdltiple Virtual.

El Curso Avanzado de Combate (nombre que adopté el curso de
Contraguerrillas desde 2009) buscaba que los cadetes desarrollaran habi-
lidades fisicas, técnicas y ticticas, para prepararlo como lider y coman-
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dante de Pelotdén en guerra irregular®”. Lograr este objetivo requerfa de un
ambiente operacional especifico. Debido a ello, primero, la Escuela buscaba
lugares con condiciones topogréficas se cifieran a la realidad y brindardn
unos minimos de realismo como de seguridad. La carencia de dreas apro-
piadas en Bogotd y dentro de la Escuela Militar hacfa necesario desarrollar
el entrenamiento en jurisdicciones de otras Brigadas®. Este curso se orga-
nizaba en tres fases, la primera, planeamiento, montaje del curso y peticién
insumos del Comando Superior del Ejército en coordinacién con la Quinta
Brigada del Ejército. En la segunda fase, se hace recepcién del material y
revista al personal, y la tercera fase se realizaba el movimiento motorizado y
entrenamiento e instruccién respectiva®.

Este curso se denominaba en el pensum Operaciones militares I
(Contraguerrilla) con una intensidad horaria de 70 horas y Operaciones
militares II (Contraguerrilla) con una intensidad de 40 horas durante el
semestre cuarto y quinto, respectivamente®”. El entrenamiento e instruc-
cién de esta asignatura estaba guiado principalmente por la situacién de
conflicto armado durante la primera década de los anos 2000. Aqui se
describia a las fuerzas enemigas como grupos armados al margen de la ley
que se autodenominaban Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
y que actuaban en el drea general entre Bogotd y Girardot, portando armas
cortas y vistiendo uniformes combinados del Ejército y la Policia, estando
en la capacidad de emboscar a patrullas motorizadas y efectuar actos terro-
ristas con la intencién de causar bajas y apoderarse de material de inten-
dencia buscando impactar a la opinién puiblica®®. Para los afios 2005 hasta
el 2008, el “curso contraguerrilla” fue conocido como CBC (Curso bésico
de Combate), tal y como lo evidencian los PLINE, respectivamente.

492. ESMIC, Folleto de Contraguerrillas, 2, 1998, Documento administrativo. Vale la pena mencionar
que el CAC es un curso que ofrece la Escuela de Entrenamiento y Reentrenamiento Tictico. Este curso no
pertenece en estricto sentido a la Escuela Militar José Marfa Cérdova, pero es ofrecido para los cadetes de
dicha Escuela.

493. ESMIC, Ejercicio Téctico de Campaiia, 3, 1998, Documento administrativo.
494. ESMIC, Folleto de Contraguerrillas, 1-8, 1998, Documento administrativo.

495. Direccién, PLINE 2003, Documento administrativo; y Direccién, PLINE 2005, Documento
administrativo.

496. ESMIC, Ejercicio Téctico de Campania, 4, 1998, Documento administrativo.
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En el afio 2009, a través de la Directiva Permanente 0274 (Creacién
y desarrollo Avanzados de Combate), se denominé oficialmente Curso
Avanzado de Combate (CAC) y estaba dirigido a fortalecer la capacitacién
avanzada de combate de los futuros oficiales y suboficiales que iban a liderar
las pequenas unidades de combate del Ejército, mediante un proceso de
aprendizaje basado en el liderazgo, planeamiento, ejecucion y ejercicios de
doble accién, que permita ajustar el entrenamiento a la situacién con los
grupos narcoterroristas®”’. Es importante mencionar que el desarrollo del
CAC surge como una respuesta propositiva de la autocritica ante los reveses
sufridos por parte de los mandos militares respecto al desconocimiento del

enemigo y sus nuevas ticticas anos atrds, tal como lo afirma el Comando X
de la 52 Brigada:

los mandos militares no pudieron evitar la autocritica ante los reveses
sufridos, no se estudié ni se estudia al enemigo y no se conocen sus nuevas
tcticas de operar, cuando evidentemente el enemigo, cualitativamente,
evolucioné de la guerra de guerrillas a una guerra de movimiento o de
posiciones, en donde se emplea con gran propiedad los principios de la
masa y la sorpresa con el fin de aniquilar al adversario sin importar los
costos de bajas guerrilleras en un combate abierto®*®.

Este curso cuenta con 14 dreas de trabajo, con un total de 386 horas
diurnas y 124 nocturnas. Los objetivos principales que buscaba desarro-
llar este curso en los alumnos eran identificar y analizar la situacién de las
FARC, el ELN vy las bandas criminales al servicio del narcotrafico; estu-
diar, entender y aplicar las maniobras de combate irregular para enfrentar
adecuadamente al enemigo y dirigir la unidad eficazmente; ademds, se
querfa identificar y aplicar las técnicas, tdcticas y procedimientos que se
utilizan en el combate irregular contra grupos armados ilegales e incre-

mentar la capacidad de maniobra y reaccién durante la noche®”.

497. JEDOC, Directiva permanente CAC, 1 - 2, 2009, Documento administrativo.

498. Comando Décimo, Quinta Brigada, 1998B. Caso tictico El Billar, 27 de marzo, 15. Citado en:
Juan Esteban Ugarriza y Nathale Pabon Ayala, Militares y guerrillas. La memoria historica del conflicto armado
en Colombia desde los archivos militares 1958-2016 (Bogotd: Editorial Universidad del Rosario, (2017), 239.

499. ESMIC, CAGC, 9, 2016, Documento administrativo.
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Imagen 3. Estructura General del CAC?™
 Homras

DIURNAS NOCTURNAS

Fuente: Archivo Formacién Militar Practica. Facultad de Ciencias Militares, ESMIC, 2016

Por otro lado, el mejoramiento en la instruccién psicolégica se debié

actitud de combate mucho mds clara que debia materializar en las escuelas
de formacién. Era comtn encontrar en los documentos educativos frases
como estas: “jEstamos en guerra y la estamos ganando!”?, El Ejército de
Colombia nunca vencido... y por mi culpa jamds, el objetivo de mi trabajo

es ganar la guerra™®.

500. Ibid., 4 -7.
501. Ugarriza y Pabdn, Militares y guerrillas, 239.

502. Direccién, PLINE 2003, Documento administrativo; y Direccién, PLINE 2002, Documento
administrativo.

503. Direccién, PLINE 2005, 5, Documento administrativo.
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Al respecto el General Mario Correa expresa:

El cambio de mentalidad de la fuerza ordenado por los sefiores gene-
rales Tapias y Mora, como parte de las medidas implementadas para
reestructurar y modernizar la institucién, fue interiorizada en la Escuela
mediante la concientizacién de todos los cadetes y alféreces de su misién

como futuros oficiales de obtener la victoria militar en la defendiendo el

conjunto de valores inherentes a la esencia de la nacién colombiana®®.

En linea con este cambio, en el 2002 se desarroll particularmente
en el drea psicolédgica de la instruccidn y entrenamiento de los cadetes un
fortalecimiento de /z actitud de combate. En primer lugar, se incluyé en los
PLINE, de aqui en adelante, una seccién denominada filosofia del perfil del
Sfuturo oficial, en la que se justificaba de manera especifica y determinada
el fundamento integral del modo de pensar que exigia la causa militar en
Colombia para los alumnos, la cual consistia en la defensa de la democracia
con las armas dentro de la ley’®.

En segundo lugar, el fortalecimiento de /z actitud de combate se llevé a
cabo a través del estudio de peliculas de guerra icénicas y la revision anali-
tica y sistemdtica de los reveses y éxitos operacionales del Ejército Nacional.
Lo anterior buscaba mejorar la capacidad de reaccién de los cadetes en el
combate por medio de ejemplos cinematograficos. Los documentos PLINE,
en este sentido, exigian obligatoriamente que los alumnos del instituto
efectuardn un andlisis y ofrecieran recomendaciones sobre los siguientes
filmes del género bélico: La delgada linea roja (The Thin Red Line, 1998),
Salvando al soldado Ryan (Saving Private Ryan, 1998), Pearl Harbor (1998),
Peloton (Platoon, 1986), El patriota (The Patriot, 2000), La caida del
Halcon Negro (Black Hawk Down, 2001), Las doce del patibulo (The Dirty
Dozen, 1967). Asi mismo, el PLINE requeria analizar los casos de mayor
trascendencia en la historia del Ejército, con el fin de comprender la razén
de dichos fracasos o éxitos, entre los sugeridos en el documento se encon-
traban: la toma militar a Saiza (1998), la emboscada de Puerres (1996),
toma de la base militar de Las Delicias (1996), combate de San Juanito
(1997), ataque a Patascoy (1997), la batalla de la quebrada El Billar (1998),
toma de Miraflores (1998), toma a Mitt - Operacién Marquetalia (1998),

504. Mario Enrique Correa Zambrano (Brigadier general -RA- Director ESMIC 2002-2003), entre-
vista realizada por Jorge Casilimas, septiembre 5-2017.

505. Direccién, PLINE 2002, 5, Documento administrativo.
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Operacién Berlin (2000), casa-bomba en el Dorado (2002), el puente de
Villalobos (2004), Operacién Delta 2, Casanare (2004) y Operacién Orca
- masacre de Guaitarilla (2004)°%. La bisqueda por mejorar las capacidades
psicolégicas de los cadetes a través de estos mecanismos no era otra mds
que incrementar el profesionalismo militar y su mistica, en particular, la
capacidad de respuesta ante cualquier adversidad que la guerra ofrecia®”.
El sefior general Jaime Lasprilla expone: “Buscamos formar un hombre de
cardcter, que cuando tome decisiones siempre tome el camino del bien”.>%

Las anteriores actividades se reafirman y consolidan a través de la
Directiva 300-06/006, la cual exigia que las escuelas de formacién durante
su instruccién hicieran énfasis en el combate de forma prictica en los
siguientes aspectos: 1) la filosofia de ganar la guerra es para conseguir la
paz y esta seria el resultado de la calidad del entrenamiento; 2) el combate
es un hecho confuso, asi que se debe inculcar la reaccién adecuada a través
del entrenamiento individual y colectivo; 3) la primera responsabilidad de
un comandante es el entrenamiento de sus hombres; 4) el esfuerzo de la
instruccién es cumplir metas; y 5) el entrenamiento de combate debe ser
mids real y con trabajo en equipo. Para lograr el desarrollo adecuado los
pilares de trabajo son la actitud de guerra, manejo de rutinas, criterio y disci-
plina tdctica, voluntad de lucha, incremento en el fortalecimiento psicolé-
gico con el apoyo de videos®. En palabras del general Jaime Lasprilla, “la
inclusién de estos elementos hizo mds dindmica formacién militar del insti-
tuto, hallando nuevas formas de hacer més reales los entrenamientos y las
inmersiones en el ambiente de combate, para que asi el alumno aprendiera
a tomar decisiones en situaciones de altisimo estrés’'?”.

En lo que respecta al elemento de logistica, la creacién del programa
de Administracién Logistica Militar fue una consecuencia del esfuerzo del
Instituto para responder a las exigencias del conflicto armado en la materia.
En los resultados de la Apreciacion del Instruccion llevada a cabo entre 1997
y 1998 se evidencié que los comandantes de pelotén, compania y batallén

506. Direccién, PLINE 2005, 10-11, Documento administrativo.

507. Londoiio, “Profesionalismo y mistica militar,” 22-21; y Juan Manuel Padilla Cepeda (Coronel
-RA- Director ESMIC 2012-2013), entrevista realizada por Jorge Casilimas, septiembre 28-2017.

508. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.

509. Guerrero, “20006 y la instruccién”, 8-11.

510. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.
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no desarrollaban las técnicas ni los métodos mds eficientes en términos de
logistica y abastecimiento; por ejemplo, los helicépteros eran sobrecargados

> Por lo tanto,

con soldados sin viveres suficientes en caso de emergencia
la Escuela consider6 pertinente la integracién de la logistica y la adminis-
tracién en la formacién de los cadetes, para que tanto en el entrenamiento
técnico, téctico y estratégico de la educacién militar, junto con la ensefianza
de metodologias logistica, se puedan llevar a cabo con éxito operaciones
militares dentro del conflicto armado y lucha contra el terrorismo’. En
otras palabras, esta integracién implica no solo el mejoramiento continuo
de procesos logisticos de abastecimiento oportuno de las tropas en las dreas
de operaciones, sino que tiene que ver también con la adecuada adminis-
tracién de toda la cadena de abastecimiento’™.

En este sentido, el objetivo del instituto por medio de este programa
era mejorar la educacién de los oficiales y evitar esos errores logisticos y
administrativos. De este modo, el oficial estarfa capacitado para que dirija
en campo la administracién y la logistica de las operaciones militares
(almacenamiento, transporte de personal y equipo, alimentacién y produc-
cién de implementos de intendencia entre otros) para coadyuvar al buen
desempeno de las tropas en operacién®. Es asi como en el afo 2005, el
Consejo Académico de la Escuela finalmente aprobé el plan de estudios del
Programa de Administracién Logistica como parte de la formacién integral
de los estudiantes del Instituto mediante el Acuerdo 005 del 25 de abril de
2005°". Luego, mediante la Resolucién 3682 del 07 de junio de 2006, el
director de Calidad para la Educacién Superior del Ministerio de Educacién
Nacional aprobé el registro calificado del Programa de Administracién
Logistica de la Escuela, la cual se caracteriz6 por tener una metodologia
presencial y contar con un total de 143 créditos’*®. Siete afios mds tarde, la
ministra de Educacién Nacional acredité el programa de alta calidad por
un tiempo de cuatro afos mediante la Resolucién 4827 de 30 de abril de
2013. Un ano mds tarde, la viceministra de Educacién renueva el registro

511. Direccién, Apreciacién de la instruccién, 1998, Documento administrativo.
512. Vergara y Espitia, “Prospectiva de la administracién”, 31-32.

513. Ibid. 31-32.

514. Vargas y Alvarez, Colombia, 349-350.

515. Egresados, Resena histérica administracién, 2016, Documento administrativo.

516. Ibid.
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calificado por un término de siete anos mediante resolucién 20372 del
28 de noviembre de 2014. Este programa hasta el afio 2016 ha tenido 14
cohortes, para un total de 1220 egresados del programa del Instituto’”.

El desarrollo del programa de Educacién Fisica Militar y el Centro de
Alto Rendimiento (CAR) fueron el resultado del impulso de la Escuela
por mejorar la calidad fisica de los oficiales debido a las caracteristicas del
conflicto armado. El sefior general Mario Correa afirma que “en este caso,
el tratamiento para la recuperaciéon de los combatientes lesionados, las
lesiones causadas por las fallas en los procesos de instruccién y entrena-
miento y, por las exigencias operativas han sido un alto costo tanto humano
como econémico para las Fuerzas Armadas™®. Las lesiones mds comunes
en los oficiales han sido causadas por saltos vigilados y durante las opera-
ciones helicoportadas, los movimientos para abordar las aeronaves eran
erréneos, lo que provocé diversos accidentes’”’.

En aras de cambiar esta situacion, la primera accién por parte de la
Escuela fue la aprobacién del programa profesional en Educacién Fisica
militar el 8 de junio del 2000°*. Este programa poseia el registro ICFES,
sin embargo, no titulaba a sus egresados. Los oficiales terminaban y obte-
nian sus titulos profesionales a través de procesos de homologacién con
otras entidades académicas. En junio del 2008, finalmente nace la Facultad

21, Luego de alcanzar

de Educacién Fisica al obtener su registro calificado
sus cuatro primeras cohortes se inicié el proceso de autoevaluacién con
miras a la acreditacién de alta calidad, la cual se obtuvo el 30 de noviembre
de 2012 mediante la Resolucién 15488, por un término de 6 afos. Por
tltimo, el Ministerio de Educacién Nacional renové el registro califi-
cado por un término de 7 anos al programa de Educacién Fisica Militar
mediante la Resolucién 17148 del 27 de diciembre de 2012. Este programa
hasta la actualidad ha tenido 16 cohortes, lo que resulta en un total de 667
522

graduados®*.

517. Ibid.

518. Mario Enrique Correa Zambrano (Brigadier general, RA), Director ESMIC 2002-2003, entre-
vista realizada por Jorge Casilimas, octubre 26-2017.

519. Direccién, Apreciacién de la instruccién, 1998, Documento administrativo.
520. Direccién, PLINE 2001, 4, Documento administrativo.
521. Egresados, Resena histérica Educacién Fisica, 2016, Documento administrativo.

522. Ibid.
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La segunda accién del Instituto fue la construccién del Complejo
de Alto Rendimiento (CAR) en el ano 2003°%. Este complejo tuvo una
inversién de 2.600 millones de pesos, cuenta con un drea de 2.120 metros
cuadrados, distribuidas en dos plantas, que agrupan el drea cientifica
con un entorno practico. El primer piso cuenta con dos laboratorios de
fisiologfa, fisioterapia, sala de entrenamiento de esgrima y un laboratorio
clinico. El segundo piso estd compuesto por la sala de profesores, que tiene
la capacidad de albergar 35 personas, una sala de cémputo con 17 equipos.
Ademis, tiene tres consultorios, que cuentan con equipos para laborato-
rios de fuerza y coordinacién, evaluacién de funciones cardiorespirato-
rias, y evaluacion fisica y rehabilitacién. En el afio 2005 inicia actividades
como instrumento de mejora del deportista de alto rendimiento militar®.
Ademis, como lo senala el senor general Mario Correa:

Se construyd y se puso en funcionamiento el centro de alto rendimiento
fisico, concebido como un centro de investigacién sobre desarrollo fisico,
ergonémico y atlético para satisfacer las necesidades del Ejército. El obje-
tivo fue disefiar un programa de entrenamiento de los cadetes de acuerdo
con su arma y especialidad, de esta manera se evitarfan lesiones e inca-
pacidades en los alumnos. El centro a partir de los requerimientos de la
fuerza estd en capacidad de disefiar los uniformes, equipos y armamentos

dependiendo de la misién, lugar geogréfico, clima, etc.””

La construccién del Centro de Entrenamiento Mdltiple Virtual fue una
inversién que realiz6 la Escuela para mejorar la calidad del desempeno de
los cadetes en combate. Después de las sugerencias realizadas por el general
Mora Rangel en 1998, en las que mencionaba que la instruccién de los
oficiales en el instituto requeria mds realismo con apoyo tecnoldgico, por
ejemplo, en dreas como la lectura de cartas™ y juegos de guerra con el uso
de Myles o Paintball, municiones de fogueo y simuladores de tiro®”. Este

523. Rodriguez, “Escuela Militar y los 50 afos”, 561.
524. Cortés, “CAR y su primer afio”, 45 -47.

525. Mario Enrique Correa Zambrano (Brigadier General -RA- Director ESMIC 2002-2003), entre-
vista realizada por Jorge Casilimas, septiembre 5-2017.

526. Hace parte esencial de la formacién de un cadete el componente denominado “lectura de cartas”
y estd referido al conocimiento sobre la ubicacidn geoespacial necesaria para desplazarse, pedir apoyo aéreo o
de fuegos. En esta asignatura explica a los cadetes el uso de cartas geograficas, no mapas de Colombia, ya que
lo que se busca es que el cadete aprenda a operar en terrenos especificos el manejo y destreza de coordenadas.
En caso de fallar el GPS, el cadete debe estar en la capacidad de ubicarse por medio de una brajula.

527. Direccién, Apreciacién de la instruccién, 1998, Documento administrativo.
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centro fue inaugurado en junio del 2005, con el objetivo de instruir en el
drea técnica y tdctica de alumnos. El uso de estas aulas de entrenamiento ha
significado un ahorro de recursos para el instituto, por ejemplo, en gastos
de municién el primer afio fue cerca de los 60 millones. Ademds, la instruc-
cién téctica se ha fortalecido por medio de la realizacién de ejercicios de
lectura de cartas geogréficas, operaciones militares y juegos de guerra®.

Respecto a este proceso, el sefor general Mario Correa menciona:

Desde el punto de vista de innovacién tecnoldgica, se inicié un agresivo
programa de construccién de la infraestructura fisica de la Escuela, se
construyeron y dotaron el centro de entrenamiento virtual, el centro de
alto rendimiento, también se construyd el centro comercial para que los
cadetes tuvieran todos los servicios bdsicos, que requiere un estudiante.
Se remodelaron y ampliaron 4reas deportivas. Se sistematizaron todas las
dependencias, se instalé el cableado estructurado, el circuito cerrado de
televisién en todas las aulas, se implementaron softwares especialmente
disenados para educacién, de igual manera se instalaron programas dise-
fiados para la administracién logistica de la Escuela Militar de Cadetes
José Marfa Cérdova®”.

Formaciéon en Derechos Humanos

Los derechos humanos en las fuerzas militares, mds que una consigna,
son una cultura institucional, resultado de un esfuerzo conjunto y que ha
logrado consolidarse como una filosofia institucional®®. Un mecanismo
para consolidar esta cultura en la institucién ha sido el mejoramiento de las
instrucciones e incorporaciéon de cursos en esta drea. En efecto, la Escuela
ha participado activamente en este proceso de largo aliento, siguiendo
la normatividad e incorporando eventualmente asignaturas de derechos
humanos, derecho internacional humanitario, derecho internacional de los

conflictos e insertando la Pista del DD.HH. desde 1996 hasta 20163,

528. Galindo, “Centro Virtual”, 48. y Rodriguez “Injerencia de investigacién”, 35.

529. Mario Enrique Correa Zambrano (Brigadier General -RA- director ESMIC 2002-2003), entre-
vista realizada por Jorge Casilimas, septiembre 5-2017.

530. Visquez, “Prioridad Derechos Humanos”, 8-13.

531. Al respecto se han hecho articulos de investigacién en el contexto de las ciencias militares relacio-
nados con la importancia de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario. Por ejemplo,
el articulo de Claudia Garay, el cual realiza un “contraste entre lo juridico y las nuevas tecnologfas, desde un
marco tedrico sobre la responsabilidad juridica del militar. La idea consiste en aplicar herramientas juridicas

. . . o > i
en otros campos, como la pedagogfa dentro del ambiente educativo de la Escuela Militar de Cadetes”. Véase:
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A finales de la década de 1990, el Ministerio de Defensa desarrollé
diez programas estratégicos para el mantenimiento del orden publico,
entre ellos, el numeral seis, que buscaba obtener el apoyo, la confianza y la
credibilidad de la sociedad civil y la comunidad nacional e internacional,
mediante el respeto y la preservacion de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario y la modernizacién de la justicia penal”. En el
marco de estos objetivos, la Escuela debia profundizar en la interiorizacién
de los Derechos Humanos entre los futuros oficiales del Ejército Nacional,
tal como lo explica el sefior general Mario Enrique Correa, director del

Instituto de 2202 a 2003:

Se le hizo entender a los cadetes que la legitimidad del Estado nace del
monopolio de la fuerza, el Ejército es “el fiel de la balanza”, es el defensor
de la soberanfa, el territorio y la poblacidn, por eso el futuro subteniente
debe interiorizar un profundo respeto por los derechos humanos en todas
sus actuaciones, el mensaje fue claro: “el fin no justifica los medios”.
Pero simultdneamente a la instruccién en derechos humanos, también
se inculco en el futuro comandante de pelotén el respeto por el medio
ambiente y los recursos naturales®®.

En la Escuela Militar de Cadetes José Maria Cérdova, ya desde 1994,
se organizaron los primeros cursos de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario por parte de Cruz Roja (CICR) y la Escuela
de Armas y Servicios (EAS) del Ejército, cuyo objetivo fue la preparacién

de instructores de diverso nivel y orden®*

. En este proceso participaron 65
profesionales entre personas civiles y militares, los cuales se encargaron de
ser los difusores del plan curricular avalado por CICR y EAS*®. Lo ante-
rior fue un insumo, entre otros, para que el 9 enero de 1996 el Ejército
Nacional, a través de la Directiva permanente N.° 09, cred el departamento

de Derechos Humanos como asesor del Comando en materia de DD.HH

Claudia Garay, Revista cientifica “General José Maria Cérdova”, Bogotd, D. C. (Colombia) Seccién DD.HH.
y DIH. Vol. 9, N°. 9, Afio 2011, junio. hteps://doi.org/10.21830/19006586.234

532. Echeverri Mejia, Memorias, 10-70.

533. Mario Enrique Correa Zambrano (Brigadier General -RA- director ESMIC 2002-2003), entre-
vista realizada por Jorge Casilimas, septiembre 5-2017.

534. Ruiz, “Calidad de Educacién”, 152-153.
535. Ibid., 152-153.
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y DIH, lo que facilité el incremento de las actividades de capacitacién e
instruccion en este tema a toda la Institucién®*.

A partir de esta directiva, el Estado Mayor de la Escuela establecié en
su plan quinquenal (1995-1999) que, en el curriculo de Ciencias Militares,
especificamente en el drea de entrenamiento psicoldgico, se creara una asig-
natura que abordara exclusivamente los Derechos Humanos durante el
primer y segundo semestre militar. En este orden de ideas, todos los cadetes
recibieron catorce y diez horas de instruccidn, respectivamente®. La
formacién que recibian estaba fundamentada en dos manuales; el primero
de ellos era una compilacién realizada por la Defensoria del Pueblo®,
mientras que el segundo era un manual bésico para personerias y fuerzas
armadas de Colombia auspiciado por la embajada de los Paises Bajos, en
el marco del programa para la modernizacién de la Administracién de la
Justicia en Colombia AID-FES>%.

La formalizacién de la asignatura en Derechos Humanos representd
un cambio significativo en la planeacién que realizaba el Instituto en la
instruccién militar. En el anterior plan quinquenal (1989-1994) no habia
una materia que se enfocara exclusivamente en DD.HH.>®. En el drea
de entrenamiento psicolégico habia diversas materias, como Deberes y
Virtudes Militares, Orientacién Institucional, Régimen Disciplinario
e Interno y Tiempo del Comandante. Estas asignaturas abordaban los
Derechos Humanos como un tema mds de los contenidos del programa
de instruccién.

El 24 de marzo de 1998 el Comando del Ejército emite la Directiva
N.° 4444, que insiste en el fortalecimiento de las oficinas de Derechos
Humanos en toda la Institucién. Para este afo, el Ejército contaba ya
con ochenta y cinco oficinas en todo el pais; el Comando General de las
Fuerzas Militares y la Consejeria Presidencial para los derechos humanos
visit) todas estas oficinas, incluyendo las pertenecientes a las escuelas de
formacién. En medio de este proceso de andlisis, la Consejeria se encon-
traba desarrollando un modelo pedagégico en derechos humanos para la
fuerza publica, que fue presentado en el cuarto reporte del PNUD/97/004.

536. CICMHM, DD.HH. y doctrina, 8.

537. Estado Mayor, Plan Quinquenal 1995 1999, Documento administrativo.
538. Defensoria del Pueblo, Fuerza piiblica y DD.HH.

539. Procuradurifa General de la Nacién, Manual bdsico.

540. Estado Mayor, Plan Quinquenal 1995-1999, Documento administrativo.
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Este modelo contaba con el apoyo y asesorfa del Comité Internacional de

41,y se caracterizd por tener dos lineas de instruccién, entre

la Cruz Roja
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario aplicado a los
conflictos armados. Su objetivo final era que todo el personal aplicara acer-
tadamente la normatividad, y en caso de incumplimiento, comprendiera
las implicaciones y repercusiones que estas acciones tendrfan®*2.

En consecuencia, el Ministerio de Defensa emiti6 la Directiva perma-
nente N.° 11 de 2000, “Politica del Ministerio de Defensa en materia
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario”, que
reforzé la iniciativa propuesta por el modelo pedagédgico en Derechos
Humanos para la fuerza publica. En este sentido, la directiva establecié
el adelanto de programas de capacitacién con el Comité Internacional
de la Cruz Roja y con la Cruz Roja Colombiana para que se integren
a los planes académicos impartidos a los oficiales y suboficiales en las
escuelas de formacién y capacitacién, Ademds de promover y estimular la
investigacion académica y cursos de posgrado sobre Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario’®. Esta disposicién llevo a la revi-
sién y actualizacién de los materiales empleados en la instruccién de los
cadetes por parte de la oficina de Derechos Humanos de la Escuela junto
con la Cruz Roja Colombiana y la Defensoria del Pueblo.

Durante este proceso, la Escuela Militar estuvo presta a las condiciones
del cambio y rdpidamente inicié el fortalecimiento de las dreas de formacién
humanistica, adoptando la formacién en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, conforme a los criterios de la CICR>*. En
efecto, la Escuela desarrollé una innovacién curricular mds organizada y
secuencial, tanto en el componente teérico, como en el componente pric-
tico para los alumnos del Instituto. Lo anterior se materializ6 en la inclusién
de asignaturas durante la formacién en Ciencias Militares (componente
tedrico) y la participacién en el desarrollo de la pista de Derechos Humanos
(componente préctico), con el objetivo de que los alumnos de manera

541. General Command, Strategies on human rights, 25-32.
542.Ibid., 33.

543. CICMHM, DD.HH. y doctrina, 9.

544. Ruiz, “Calidad de Educacién”, 152-153.
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prictica tomardn decisiones con base en lo aprendido teéricamente®®. Al
respecto, el sefior general Jaime Lasprilla manifiesta:

Buscamos arraigar en el futuro oficial el profundo respeto de la vida por
encima de todo, por lo anterior se fortaleci6 el entrenamiento y doctrina
en la Escuela del respeto de los derechos humanos, con horas cdtedras en
aulas, especializaciones y pistas prictica de derechos humanos, en donde

los alumnos de manera prictica podian tomar decisiones con base en lo

aprendido tedricamente’.

En lo que respecta al componente tedrico, entre 2001 hasta 2007 durante
la formacién de los cadetes en el Instituto hubo cambios sustanciales en la
instruccién de los Derechos Humanos, tanto en los semestres como en las
asignaturas y las horas presenciales. Como se puede observar en la grafica
3, enel 2001, en el sexto semestre las asignaturas eran Derechos Humanos,
con 30 horas, y Justicia Penal Militar, con 40 horas. En séptimo semestre la
tnica asignatura fue Derecho Internacional Humanitario con 40 horas de
instruccién presencial, las cuales inclufan la pista de Derechos Humanos™;
esta tltima se abordard en detalle mds adelante. En los siguientes dos afios,
2002 y 2003, en el cuarto semestre, la asignatura dictada era Constituciéon
Politica y Derechos Humanos con 49 horas; en quinto semestre, en el
curso de Contraguerrillas estaban incluidas 28 horas de formacién en esta
drea’®. En el afio 2005 hubo una estructura similar a los semestres mencio-
nados, debido a que en el cuarto semestre los cadetes tuvieron 56 horas de
instruccién y el quinto, a través de CBC (Curso Basico de Combate) ante-
riormente denominado Contraguerrillas, fue de 28 horas sobre Derecho
Internacional Humanitario®®.

Por otra parte, a causa de la politica de consolidacién de seguridad la
democritica iniciada en 2006, el Gobierno anuncié la iniciacién de un
proceso de transformaciéon de la fuerza publica®. En consecuencia, la

545. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.

546. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.

547. Direccién, PLINE 2001, Documento administrativo.

548. Direccién, PLINE 2002, Documento administrativo. y Direccion, PLINE 2003, Documento
Administrativo.

549. Direccién, PLINE 2005, Documento administrativo.

550. Santos, “Modernizacién educativa’, 6-13.
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Oficina de Derechos Humanos y la Vicerrectoria Académica de la Escuela
Militar inicié la revisién del programa académico de Derechos Humanos
para su futura modificacién®'. Como resultado, durante los afios 2006 y
2007, desde el segundo semestre hasta el quinto, los cadetes tenian asig-
nados sus cursos sobre Derechos Humanos, Fundamentos de Derechos
Humanos, Derecho Internacional Humanitario, Derecho Internacional
Aplicado a los Conflictos Armados y Carta Colitica y Derechos Humanos,

en cada semestre respectivamente.

Grafica 3. Total de horas de instruccién en Derechos Humanos®?

dto Sto 3er dto

20022003 2006/2007

Fuente: Archivo Histérico, ESMIC, 2005.

Respecto al componente prictico, la Escuela ha evolucionado mediante
una constante innovacién curricular, pedagégica y metodolégica, al punto
de contar en la actualidad con una pista de entrenamiento en Derechos
Humanos y aplicacion de Derecho Internacional Humanitario, Gnica en
su género, en la medida que su disefio fue una iniciativa del Ejército

551. Oficina de DD.HH. 2006, Actas de entrega, Documento administrativo.
552. Facultad CM, 2007, Proceso de Formacién, Documento administrativo.

553. Direccién, PLINE 2001, 2002, 2003, 2005, Documento administrativo. Facultad CM, 2007,
Proceso de Formacién, Documento administrativo.
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Colombiano®*. La pista tiene como objetivo arraigar en el futuro oficial
el profundo respeto por la vida y estd dividida en tres momentos pensados
para exponer a los alumnos a situaciones altamente probables en una zona
de conflicto del pais. El primer escenario era el arribo del Ejército a una
poblacién que habia estado en control de cualquier grupo al margen de
la ley. El segundo escenario era el encuentro del alumno con un sistema
enemigo malherido por combate, y el tercero era la rendicién de un sistema
enemigo frente al cadete. La pista se entrena a los alumnos tanto en el
uso del lenguaje como acciones apropiadas de acuerdo con el Derecho
Internacional Humanitario, enfocdndose principalmente en el respeto de
la dignidad humana del enemigo que se rinde o que se entrega voluntaria-
mente para poner a salvo su vida™®.

Otro cambio de gran trascendencia en la instruccién militar alrededor
de los derechos humanos fue la incorporacién de la asignatura de Accién
Integral en el programa de Ciencias Militares. Desde el ano 2002, las
Fuerzas Militares implementaron Accién Integral a su plan de campana®’.
Este concepto implicé un cambio en las relaciones civico-militares, ya que
la presencia militar en un territorio dejé de ser la mera proteccién por la
via militar, sino que incorporé también la responsabilidad del bienestar
social de las comunidades™®. Es por ello por lo que, en el ano 2003, se
introduce al programa de Ciencias Militares la materia de Accién Integral.
Esta drea del conocimiento especializado cobré vida en la cdtedra militar
en Colombia, inicialmente como un término innovador para bautizar la
teorfa que habia venido gestdndose, alrededor de experiencias obtenidas
especialmente por el Ejército Nacional en la combinacién de la Accién
Civil-Militar, con doctrinas como las Operaciones Psicolégicas (OPSIC)
y la Guerra Politica (GP). Posteriormente, dado el gran apoyo que sumi-
nistraba a la consolidacién de las operaciones militares, el término Accién
Integral fue evolucionando hasta convertirse en un concepto estratégico, de

reconocido valor en ese sentido a nivel nacional y militar®®.

554. Ruiz, “Calidad de Educacién”, 152-153.

555. Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar (General -RA-, Director ESMIC 2010-2012), entrevista reali-
zada por Jorge Casilimas, octubre 03-2017.

556. Visquez, “Prioridad Derechos Humanos”, 8-13.
557. Flérez, “La doctrina conjunta’.
558. Silva, “Accién Integral”, 6.

559. Mora, “Accién Integral una doctrina unificada”, 27.
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La asignatura de Accién Integral en el programa de los cadetes estaba
insertada en el drea profesional de administracién, especificamente en
el séptimo semestre, después de Logistica Militar. Desde el 2003 hasta
el 2005 esta cdtedra tenfa una totalidad de 50 horas y un valor de dos
créditos durante ese periodo académico’®. Los contenidos abordados en
esta seccién estaban claramente coordinados con la Politica de Seguridad
Democrdtica, que buscaban a través de la Accién Social, que una vez las
Fuerzas Militares recuperan y ejercieran el control territorial de una zona
de pais, protegieran a la poblacién civil y sus recursos de la amenaza narco-
terrorista. De este modo, era posible crear las condiciones que permitieran
el desarrollo de los programas de salud, educacién, infraestructura econd-
mica y de servicios, entre otros, para facilitar el desarrollo econémico y la
inversion social local*®’. En otras palabras, la Accién Social en la instruccién
de los Cadetes tenfa como objetivo fortalecer la democracia en el campo
de accién, apoyando las operaciones militares y coadyuvando al fortaleci-
miento de legitimidad>®.

Por tltimo, desde la emisién de Politica Integral de DD.HH. y DIH
en el 2008, se retomé y amplié la propuesta que se venfa trabajando
en el Comando de las Fuerzas Militares, de adoptar un Modelo Unico
Pedagégico (MUP) para la ensefianza de los derechos humanos y del
DIH con el fin lograr una interiorizacién de estas normas segin el nivel
de mando y responsabilidad. Es asi como el Comando de las Fuerzas
Militares, en concordancia con las sugerencias y acompanamiento del
Instituto Interamericano de Derechos humanos, a través de las directivas
05y 051 de enero de 2008, ordend la implementacién del MUD, el cual
estd disenado en seis niveles de acuerdo con los grados del personal del
Ejército®®”. A la Escuela de Cadetes José Marfa Cérdova le corresponde el
segundo nivel, que va dirigido a los alumnos de las Escuelas de Formacién
de Oficiales y Suboficiales. Este curso estd compuesto por cuatro médulos
y tiene una duracién total de ochenta horas. Los contenidos de este nivel
son en primer lugar Fundamentos Constitucionales, Derechos Humanos,

560. Direccién, PLINE 2003, Documento administrativo; y Direccién, PLINE 2005, Documento
administrativo.

561. Montoya, “Accién Integral para ganar la guerra”, 18-24.
562. Comando General de las FEMM., “Instrucciones Accién Integral”.

563. M. Exteriores, Avances en la educacién, Documento administrativo.
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Derecho Internacional Humanitario, Derechos Sexuales y Reproductivos

(DSR), Equidad de Género (EG) y Violencia Basada en Género (VBG).

Conclusion

Se ha mostrado c6mo las transformaciones vividas por la Escuela
Militar de Cadetes José Maria Cérdova entre 1998 y 2016 respondieron
positivamente a los nuevos requerimientos de las politicas gubernamen-
tales y a los objetivos planteados por la estrategia que permitié al Ejército
Nacional ejercer contra las FARC la presién militar que llevé a su desarti-
culacién, a través de la negociacién. Como hemos venido describiendo, los
cambios implementados por el Instituto en la carrera de Ciencias Militares,
el mejoramiento en los procesos de entrenamiento psicolégico vy fisico, la
ensefanza integral en Derechos Humanos, etc., estdn en correspondencia
con los pilares estratégicos disenados por el Ejército Nacional mencionados
al comienzo: 1) cambio de mentalidad, 2) legitimidad de las operaciones y
respeto a los Derechos Humanos, 4) reestructuracién de la organizacién y
actualizacién de la instruccién militar y 4) innovacién operacional y tecno-
l6gica.

Asi pues, en lo que respecta al cambio de mentalidad era necesario, por
una parte, mejorar la confianza de las tropas y la capacidad de liderazgo de
los oficiales y, por otra, desarrollar su actitud combativa. En este sentido,
vimos cémo la formacién militar en el Instituto se orienté a desarrollar
y mejorar las capacidades de liderazgo de los futuros oficiales. El objetivo
era formar un comandante de pelotén capaz de desempenarse como un
lider competente en la conduccién de pequefas unidades aisladas. En
este sentido, se requeria que dicho comandante fuera fisicamente fuerte,
un experto en armamento y en orientacién militar, conociera la historia
militar, fuera capaz de liderar operaciones en un contexto de guerra irre-
gular y, ademds, tuviera conocimientos en dreas afines: ingenieria civil,
derecho, administracién logistica, educacién fisica y relaciones interna-
cionales. Acorde con todo ello, se disefiaron una serie de objetivos direc-
trices en la estructuracién de la Carrera Militar: la ensefianza se debia
enfocar en el buen desempeno del cadete en las siguientes dreas de desem-
peno: liderazgo, conduccién, instruccién y administracién.

Por otra parte, en el desarrollo de la instruccion militar, el entrena-
miento psicoldgico se enfocd en tareas concretas que llevé a cabo la escuela,

Taco ESMIC-abril 16.indd 219 9/11/19 9:18



220  LaEscuela Militar de Cadetes, forjadora de la paz (1961-2017)

para mejorar y desarrollar la actitud combativa. En primer lugar, se resalté
que una buena formacién de los futuros oficiales debia comenzar por
inculcar el compromiso con la victoria en la medida en que ella consistia en
la defensa de la democracia con las armas dentro de ley. Del mismo modo,
se introdujo en la instruccién militar la necesidad de una revisién analitica
y sistemdtica de los reveses y éxitos operaciones del Ejército Nacional, en la
perspectiva de incrementar el profesionalismo militar y su mistica.

En lo que corresponde al pilar de legalidad de las operaciones y respeto
a los Derechos Humanos, en primera instancia se reforzé la ensenanza de
los valores militares en referencia a la defensa de la democracia. Por otra
parte, como componente bdsico de la formacién en la Carrera Militar,
se tuvo en cuenta la formacién en Derecho como drea afin, asi como la
formacién en la Constitucién y las leyes basicas de la Republica. Pero el
componente mds significativo y fundamental fue el desarrollo de la ense-
fianza en Derechos Humanos. Como se explicé anteriormente, este era y
sigue siendo un factor clave en el enfrentamiento, que ain no termina, de
los grupos armados ilegales, en la medida en que se constituye en el pilar
sobre el que se basa la legitimidad contra los grupos armados ilegales, en
la medida en que se constituia en el pilar sobre el que se basaba la legiti-
midad de la lucha y el reforzamiento de la confianza en las instituciones
democridticas que el Ejército intentaba proteger. Asi pues, se increment? la
intensidad horaria y se crearon varias asignaturas respecto al componente
tedrico de los Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario
y el Derecho Internacional de los conflictos. Del mismo modo se introdujo
la pista de derechos humanos, pionera en su género en América Latina
y destinada a entrenar de modo préctico a los cadetes enfrentdndolos a
situaciones posibles en las cuales tenfan que aplicar la normatividad vista
de forma teérica. En efecto, la pista se entrena a los alumnos tanto en el
uso del lenguaje como acciones apropiadas de acuerdo con el Derecho
Internacional Humanitario, enfocindose principalmente en el respeto de
la dignidad humana del enemigo que se rinde o que se entrega voluntaria-
mente para poner a salvo su vida.

En este mismo contexto es importante sefalar la incorporacién de la
asignatura de Accién Integral en el programa de Ciencias Militares. Como
dijimos, desde 2002, las Fuerzas Militares implementaron Accién Integral
a su plan de campana. Este concepto implicé un cambio en las relaciones
civico-militares, ya que la presencia militar en un territorio dejé de ser la
mera proteccién por la via militar, sino que incorporé también la respon-
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sabilidad del bienestar social y el progreso de las comunidades. Con los
afios, dado el gran apoyo que suministraba a la consolidacién de las opera-
ciones militares, la Accidn Integral fue evolucionando hasta convertirse en
un concepto estratégico, de reconocido valor en ese sentido a nivel nacional
y militar.

A lo largo de este capitulo detallamos los cambios sustanciales que
implementé la Escuela para el mejoramiento de la instruccién militar
con el objetivo de la reestructuracion de la organizacion para adaptarse a la
evolucion del conflicto armado y la actualizacion de la instruccion militar. En
primer lugar, se logré cumplir con el reto que significaba el aumento del pie
de fuerza, lo que significaba la formacién de mds oficiales con un alto grado
de profesionalismo. Asi mismo, se introdujeron las mejoras correspon-
dientes resultado de las observaciones que en materia de fallas de instruc-
cién y entrenamiento plateé el Comando General del Ejército. Se mejoré el
conocimiento de las tdcticas del enemigo, se desarrollé la disciplina téctica
y se introdujo un mayor realismo en los entrenamientos.

Hay que insistir, igualmente, en el enfoque integral que la Escuela desa-
rroll6 en la formacién militar de los cadetes. Ademds de los componentes
fundamentales de las Ciencias Militares relacionados con la formacién para
el combate y el respeto a los derechos humanos, el Instituto promueve
la doble titulacién de sus egresados, siendo requisito cursar una segunda
carrera profesional o de estudios superiores complementarios que anterior-
mente referfamos. En esta misma orientacién, estd el programa de interna-
cionalizacién que exige la formacién de los cadetes en un idioma extranjero
(inglés) y el fortalecimiento de las relaciones que ha llevado a cabo la
Escuela con otras academias militares, logrando convenios que permiten la
movilidad de los cadetes y docentes a otras partes del mundo.

Es de resaltar, también, en este contexto el desarrollo fisico de las tropas
de Complejo de Alto Rendimiento y el Centro de Entrenamiento Multiple
Virtual. Como vimos, este complejo se construy6 en el afio 2003. Con una
significativa inversién presupuestal, cuenta con un drea de 2.120 metros
cuadrados y dos plantas, que agrupan el 4rea cientifica con un entorno
préctico. En lo que respecta al Centro de Entrenamiento Multiple Virtual,
este se inaugurd en junio del 2005, con el objetivo de instruir en el drea
técnica y tctica de alumnos. El uso de estas aulas de entrenamiento ha
significado un ahorro de recursos para el Instituto. Ademds, la instruccién
téctica se ha fortalecido por medio de la realizacién de ejercicios de lectura
de cartas geogréficas, operaciones militares y juegos de guerra.
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Por dltimo, referente a la innovacién operacional y tecnoldgica, la crea-
cién del programa de Administracién Logistica Militar fue el resultado de la
acogida que tuvieron en la Escuela Militar los resultados de la Apreciacién
de Instruccién llevada a cabo entre 1997 y 1998. Como expusimos, se
habfan evidenciado problemas en el desarrollo de técnicas més eficientes en
términos de logistica y abastecimiento. De modo que el Instituto integrd
el entrenamiento técnico, tictico y estratégico en la formacién militar,
buscando el mejoramiento de los procesos logisticos y de las comunica-
ciones.

Todas estas transformaciones significaron un aporte significativo de
la Escuela Militar de Cadetes José Maria Cérdova, en el conjunto de los
esfuerzos que el Gobierno Nacional y el Ejército de Colombia imple-
mentaron a partir de 1998. Como vimos al comenzar este capitulo, a
finales de los anos 1990, los grupos armados ilegales controlaban varias
zonas del territorio nacional y, especialmente las FARC, debido a su forta-
lecimiento, habian pasado de una guerra de guerrillas a una guerra de
movimientos. En la etapa que va desde 1998 hasta 2016, las reformas
que hemos venido explicando y el apoyo decisivo de instituciones como
la Escuela revierten la situacién, forzando militarmente a las FARC a
desistir de llegar al poder por la via armada, y logrando su desarticulacién
a través de la negociacion, con lo que se superd una de las amenazas a la
democracia y las instituciones de Colombia. Pero este no fue el punto
final del conflicto armado, que continda en una nueva etapa con otros
actores criminales, y con unas Fuerzas Militares cada vez mds preparadas
y adaptadas para enfrentarlos.
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