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Prélogo
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Esta obra, titulada Desafios actuales intersectoriales e interinstitucionales en
seguridad y defensa, ofrece a través de tres volimenes los avances en investiga-
cién formal y formativa de profesores y estudiantes de la red de conocimiento
de las Instituciones de Educacién Superior (IES) de las Fuerzas Armadas (FF.
AA.). Esta red, conformada por IEs del Ejército Nacional, la Armada Nacional,
la Fuerza Aérea y la Policia Nacional, busca estrechar los lazos de cooperacién
y colaboracién académica entre las Fuerzas Militares y de Policia en torno a
la solucién cientifica de las necesidades en seguridad y defensa en Colombia.

El contenido estd organizado en tres ejes temdticos que abordan diversos
aspectos tedricos y pricticos, los cuales contribuyen a la generacién de nuevo
conocimiento sobre las ciencias militares y de policia desde la experiencia de
las FE. AA. colombianas. El primer volumen, titulado Panorama en seguridad y
defensa visto desde las instituciones de educacion superior de las Fuerzas Armadas
cuenta con seis capitulos y fue editado por los docentes investigadores Lorena
Andrea Erazo Patino, de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marifa
Cérdova” (Esmic), Onisa Janeth Puche Cabrera, de la Escuela de Cadetes
de Policia “General Francisco de Paula Santander” (Ecsan), y Jairo Andrés
Herndndez Cubides, de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto” (ESDEG).
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El segundo volumen, titulado Avances y desafios contempordneos en la
educacion de las Fuerzas Armadas, cuenta con siete capitulos y fue editado por
el Capitdn Luis Carlos Cervantes Estrada, de la EcsaN, y Andrés Hernando
Matiz Rojas y Angie Julieth Arenas Piedrahita, de la Esmic. Finalmente, el
tercer volumen, titulado Del género, la historia y el medio ambiente en las Fuerzas
Armadas, cuenta con ocho capitulos y fue editado por Leidy Johana Cabrera
Cabrera, de la Esmic, el Teniente Coronel Alexander Palacios Palacios, de la
Ecsan, y la Capitdn Ingrid Yuliana Arango Calderén, del Centro de Educacién
Militar — Escuela de Aviacién del Ejército.

Los tresvolimenes de la obra fueron validadosa través de un procedimiento
de evaluacién de pares externos tipo doble ciego. Para su desarrollo conté con
la contribucién multidisciplinaria de diversos académicos civiles y militares,

asi como con el trabajo de los profesores y estudiantes de las Ies de las Fr. Aa.
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Introduccién

A grandes rasgos, el concepto de ciencias militares agrupa disciplinas de
orden cientifico, tecnolégico, estratégico y social que se interrelacionan con el
fin de mantener el orden, la seguridad y la paz.

Un territorio con un historial de conflictos y problemdticas como el
nuestro necesita profesionales altamente preparados para enfrentar esos desa-
fios, esto es, personas capaces de encontrar los medios tecnoldégicos, humanis-
ticos y cientificos para alcanzar los ideales de paz y orden con sentido ético y
social. En suma, sujetos con espiritu y capacidad investigativa, curiosos no solo
por lo que sucede en el 4mbito social y militar donde desempenan sus tareas,
sino también por lo que traen los continuos desarrollos de las ciencias. Por ello,
este documento se orienta a determinar cudl es la trayectoria investigativa de
las ciencias militares aeronduticas (Cma) en Colombia para la toma de deci-
siones, en los programas académicos de nivel posgradual de la Fuerza Aérea
Colombiana (Fac).

La competencia investigativa, es decir, la capacidad del profesional para
producir conocimiento siguiendo los pasos del método cientifico con el fin de
encontrar soluciones a problemas del entorno, de acuerdo con Reiban ez al.
(2017), puede tener diferentes enfoques y perspectivas: el nivel de los sujetos
de estudio (por ejemplo, estudiantes, profesionales, especialistas o doctores),
una problemdtica en particular o el empleo de herramientas para la adquisi-
cién de las competencias.

La competencia entonces emerge de la interseccién entre los conoci-
mientos factuales y declarativos (saber conocer), habilidades y destrezas (saber
hacer), y actitudes y valores (saber ser), y sustenta su existencia en la necesidad
de resolver problemas y situaciones (Pimienta, 2012). En este sentido, Tobén
(2008) propone que una politica clave para la educacién superior es la forma-
cién por competencias, y entiende las competencias como “procesos complejos
de desempeno ante problemas con idoneidad y compromiso ético” (p. 1), que
le permiten al profesional resolver de forma acertada los desafios de su labor.
Esto exige planes generales e integrativos de aprendizaje y evaluacién, orien-
tados a que los estudiantes desarrollen varias competencias establecidas en el

perfil académico profesional de egreso de un determinado programa. Por su
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parte, Morin (2001) menciona que las competencias abordan el desempeno
de manera compleja, teniendo como referencia la realizacién de actividades
y la resolucién de problemas de diferentes contextos (disciplinares, sociales,
cientificos y profesionales-laborales). A su vez, Pimienta (2012) plantea que las
competencias existen por la necesidad de resolver problemas y situaciones. Y
Pérez (2012) percibe las competencias del ser, saber y saber hacer como procesos
de ensefianza-aprendizaje que permiten estructurar curriculos para la vida, desa-
rrollar potencialidades, satisfacer las necesidades del ser humano y mejorar la
capacidad de gestién con una mayor calidad organizativa y administrativa.
Asimismo, la “doctrina militar” aplicada al dmbito de la educacién
castrense y policial se entiende como “el vector principal que orienta el desa-
rrollo de los contenidos de los programas de estudio; ademds, ella condiciona
la definicién de los perfiles de los militares y policias, y por consiguiente los
contenidos de las mallas curriculares” (Ministerio de Defensa, 2008, p. 25).
Segin Ortega (2016),

se entiende entonces que el objeto de estudio de las ciencias militares implica
la observacién y sistematizacién de las informaciones relacionadas con los
fenémenos que tratan sobre la guerra y el empleo de los medios militares en
el proceso de gestacion, desarrollo y evolucién de un conflicto, incluyendo

las actividades relacionadas con la prevencién de la guerra o articulacién de la

paz. (p. 20)

El andlisis sistemdtico y permanente de estos fenémenos, guerras,
conflictos, etc., produce paradigmas que son utilizados en el campo profesional
de los militares y son reconocidos como el conjunto de teorias que orientan el
empleo y la conduccién de operaciones militares en un contexto regido por las
dindmicas de los conflictos armados, incluyendo su prevencién.

De esta manera, la doctrina militar se vincula con las dindmicas sociales, y
se articula con las necesidades politicas del Estado y con los intereses nacionales
de un pais. El cambio en estas necesidades o intereses nacionales influye en la
transformacién, actualizacién o generacién de la doctrina, es decir, produce
nuevo conocimiento. Por ello, la doctrina es un aspecto relevante en el campo
de las ciencias militares, pues es considerada el fundamento mismo de la filo-

sofia castrense.
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Especificamente, en la Fac la doctrina se entiende como “una afirmacién
de creencias oficialmente sancionadas, principios de la guerra y terminologfa
que describen y gufan el uso del PaEc (poder aéreo y espacial colombiano)”
(Fuerza Aérea de Colombia [Fac], 2020, p. 55).

Estas creencias se encuentran en documentos normativos que regulan los
procesos y la conducta del profesional militar dentro y fuera del campo de batalla.
Por tal razén, esta investigacién tiene un enfoque cualitativo-descriptivo, porque
se busca interpretar el contexto en el cual surgen las dindmicas y se consolidan las
tendencias investigativas en las Cma (Herndndez-Sampieri ez /., 2010).

Seglin estos pardmetros investigativos, el campo de las Cma en Colombia
es liderado por la Fac a través de sus escuelas de formacién (pregrado) y capa-
citacién (posgrados), con un enfoque tedrico segin el cual las Cma son una
ciencia multidisciplinaria y transdisciplinaria, que integra diferentes saberes
transversales al campo de conocimiento militar y aerondutico.

Esta diversidad se refleja en la Maestria en Ciencias Militares Aeronduticas
(Macwma) de la Escuela de Postgrados de la Fuerza Aérea Colombiana (Eprac),
cuya oferta académica contempla en su fundamentacion tedrica los estudios
militares (doctrina militar) y la proyeccién del poder aéreo a través del desa-
rrollo de diversas investigaciones de tipo formativo que realizan estudiantes de
diferentes especialidades y perfiles profesionales, como oficiales del cuerpo de
vuelo (pilotos, navegantes), del cuerpo administrativo (trabajadores sociales,
economistas, médicos, ingenieros, administradores, etc.) y de otras especia-

lidades militares (inteligencia, logistica, seguridad y defensa de bases aéreas).

Marco tedrico

La revision y el andlisis sistemdtico de las opciones de grado de los estu-
diantes reflejan igualmente esta correspondencia, que cierra brechas entre
saberes, perfiles y productos académicos (produccién de conocimiento), al
articular y fortalecer la coherencia entre el curriculo y las competencias de los

profesionales de la maestria, como se verd mds adelante.

Educacién superior en Colombia

La Ley 30 de 1992 define la educacién superior como “un proceso

permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
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de manera integral, [el cual] se realiza con posterioridad a la educacién media
o secundaria’ y su objetivo es “el pleno desarrollo de los estudiantes y su forma-
cién académica o profesional” (art. 1) en instituciones de educacién superior
(cap. IV, art. 16).

Por tanto, los programas de pregrado y de posgrado que ofrezcan las
instituciones de educacién superior tienen el deber de actuar en los campos
de accién que la ley sefiala y de conformidad con sus propésitos de forma-
cién (art. 8). Segln esta misma ley, “los programas de pregrado preparan para
el desempeno de ocupaciones, para el ejercicio de una profesién o disciplina
determinada” (art. 9). A su vez, los programas de maestria tienen como propé-
sito ampliar y desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades para la
solucién de problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales, o para
dotar a la persona de los instrumentos bésicos que la habilitan como investiga-
dora. Segtin la normativa vigente, los programas podrén ser de profundizacién
o de investigacion (Decreto 1330 de 2019).

Para efectos de este capitulo, se aborda una maestrfa de profundizacién,
de acuerdo con los lineamientos de la seccién 6, articulo 2.5.3.2.6.4., del
Decreto 1330 de 2019. Este decreto establece que, para optar al titulo de un
programa de maestria en profundizacién, el estudiante debe cumplir con los
requisitos que la institucién haya establecido como opcién de grado mediante
un trabajo de investigacién, que podrd ser en forma de estudio de caso, orien-
tado a dar solucién a un problema del 4rea funcional (Fac, 2018).

Aunque las ciencias militares no estdn clasificadas como una disciplina del
conocimiento ni se encuentran en la Clasificacién Internacional Normalizada
de la Educacién (Unesco 1996/2006), ni en el Manual de Frascati (OcDE,
2015), Sudrez (2005) las define, en un esfuerzo por categorizarlas, como una
disciplina contempordnea que surge en la posguerra asociada a las ciencias de
la gestion, un conjunto interrelacionado de dreas cuyos métodos y técnicas
se emplean para solucionar problemas de la realidad castrense, y que abarca
la administracién militar, la investigacién operativa, la teoria de sistemas, la
teoria de la decisién y la planeacién estratégica, entre otras.

A su vez, Esquivel (2015) aborda las ciencias militares desde un punto de
vista ontoldgico y realiza un andlisis citando a Kuhn (2004) quien menciona
que desde lo tedrico sigue la propuesta donde la ciencia se rige por sus propias

leyes y su reconocimiento subyace a la comunidad que las practica; y fina-
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liza haciendo una reflexién sobre la necesidad de reconstruir cudles fueron los
fundamentos de las ciencias militares que desarrollaron los espafoles y que
tuvieron adaptaciones en lo geogréfico y cultural, por lo que incidieron en la

evolucidn de ese saber.

La Maestria en Ciencias Militares Aeronduticas.
Aproximacion y origen

El programa de la Maestria en Ciencias Militares Aeronduticas (Macma)
fundamenta su naturaleza académica en la estrategia institucional de consolidar
la identidad educativa y garantizar “la formacién, actualizacién, capacitacion,
instruccién y entrenamiento més adecuados, incorporando una visién estratégica
para la educacién militar y policial, de tal forma que esta se convierta en el eje
estructurador de la cultura institucional” (Ministerio de Defensa, 2008, p. 11).

En atencién a lo anterior, mediante la Resolucién n.° 12382 de 2013, el
Ministerio de Educacién Nacional aprobd la Macma, que actualmente tiene una
duracién de cuatro semestres, lapso en el cual desarrolla el plan de estudios (figura 1).
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Figura 1. Plan de estudios Macma para el desarrollo de competencias investigativas.
Fuente: Errac (2019).
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La oferta académica de la Macma estd disenada teniendo en cuenta los
conceptos practicos y tedricos que contienen las Cma, como liderazgo, estrategia,
doctrina, gestién organizacional y conduccién de operaciones aéreas (doctrina).

En cuanto a la doctrina militar, este componente del plan de estudios
contiene los principios, los criterios y las teorfas que orientan el empleo del
poder militar. No obstante, ese conocimiento no solo abarca teorias tradicio-
nales, sino también perspectivas de andlisis sobre amenazas futuras (nuevas
guerras), empleo de los recursos militares (politica y estrategia) y de las capaci-

dades del poder aéreo (operaciones y simulador de operaciones).

Método

De acuerdo con su alcance, la investigacién fue descriptiva, dado que
realiz un andlisis pormenorizado de la realidad, pues “busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se someta a un andlisis”
(Herndndez-Sampieri ez al., 2010, p. 80). Con el uso de diferentes técnicas y
fuentes de informacién, se busc caracterizar la trayectoria investigativa en el
campo de conocimiento de las Cma a través de la Macma y como resultado se
obtuvieron datos que describen los ntcleos temdticos de la maestria.

La poblacién objeto del estudio fue los trabajos de grado de los estu-
diantes del programa Macma. Se hizo un muestreo por juicio, que, segin
Mejia (2000), “consiste en la seleccion de las unidades a partir de solo criterios
conceptuales [...]. Las variables que delimitan la composicién estructural de la
muestra son definidas de manera tedrica por el investigador” (p. 169). Por lo
tanto, la agrupacién de las categorias se elaboré con base en el conocimiento,
criterio profesional y juicio del investigador. Especificamente, se eligieron
individuos que tienen particularidades notables y caracteristicas claras para la
investigacion, y se puso el foco en 57 proyectos de grado de las cohortes I, 11,
III y IV, de los cuales once se realizaron en pareja y dos fueron descartados

porque no pudieron ser verificados para este estudio.

Resultados

La identificacién de las tendencias de investigacién es esencial para

comprender la estructura temdtica de un dominio cientifico. El objetivo de este



18 VorumeN II. Avances y desafios contempordneos en la educacién de las Fuerzas Armadas

andlisis fue identificar las principales lineas de investigacion dentro del dominio
de las ciencias militares aeronduticas entre los arnos 2016-2020.

Para ello se seleccionaron los trabajos de grado de la Macma alojados a
30 de junio de 2020 en el Catdlogo Bibliogrifico del Sistema de Bibliotecas
de las Fuerzas Armadas (S1Bra). Las unidades de andlisis utilizadas fueron las
palabras clave, temas de investigacién y objetos de investigacién extraidas de
forma automdtica del Social Science Citation Index (Ssci) a través de la apli-
cacién de Mendeley. Con las palabras clave y los temas de investigacién que
se obtuvieron se crearon mapas de etiquetado y de densidad, aplicando una
metodologia basada en el andlisis de coocurrencia de palabras.

Como se menciond antes, se analizaron 57 documentos, con una
frecuencia de tres palabras, los cuales se elaboraron entre el 2016 y 2020, segtin
los andlisis de los mapas. Cabe sehalar que los mapas mostraron de forma
sintética (figura 2) la temdtica y permitieron visualizar la trayectoria investi-
gativa en el campo de las Cma en la MacMma. En este sentido, dado el cardcter
multidisciplinar y transdisciplinar de las Cma, se puede afirmar que los mapas
bidimensionales constituyen un instrumento adecuado para comprender la

estructura temdtica de este campo.

technicalinanuals
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Figura 2. Mapa de etiquetado que muestra los temas de la trayectoria investigativa de las
ciencias militares acronduticas en el periodo 2017-2019.
Fuente: Elaboracién propia.

Las temdticas en la linea de tiempo 2017 a 2019 se puede observar que la

mayor agrupacion de temas de investigacién estd en el 2017, como lo muestra
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la figura 2, y han evolucionado hasta agruparse en cuatro nicleos de conoci-

miento, a saber:

e Vehiculos aéreos no tripulados (Uav, por su sigla en inglés) (drones
y manuales y técnicas).

*  Proyeccion.

*  Capacidades.

e Capacidades distintivas.

Por tanto, se infiere por los requerimientos de investigacién de la Macma
que los trabajos estdn enfocados tanto en solucionar problemas de la Fac como
en explorar capacidades y uso del poder aéreo, asi como, especificamente, en
generar doctrina (conocimiento) a través de la capacitacién y estudio de las

nuevas tecnologias, en este caso el desarrollo tecnolégico de drones o Uav.
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Figura 3. Nube de palabras de los temas investigados en los trabajos de grado 2016-2019 en
la Macwma.
Fuente: Elaboracién propia usando el recurso Nube de Palabras (Zygomatic, s. £.).

En concordancia, la figura 3 muestra la asociacién de palabras clave
obtenidas del procesamiento de los datos de los trabajos de grado estudiados,
esquematiza los objetos de investigacién desarrollados desde el 2017 en los
proyectos de grado de los estudiantes de la Macma y se complementa con los

temas investigados por los estudiantes, como se visualiza en la figura 4.
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Figura 4. Temas investigados como proyectos de grado en la MacMa.
Fuente: Elaboracién propia.

Discusion

Este andlisis ofrece una perspectiva diferente en relacién con el estudio
de las ciencias militares en Colombia. El componente aerondutico y, recien-
temente, el espacial, asi como el interés por el estudio y la comprensién de las
nuevas tecnologias que fortalecen las capacidades del poder aéreo, su empleo
y sostenimiento, le dan identidad académica a la Macma al abordar, a través
de los proyectos de grado de sus estudiantes, objetos de estudio que escapan al
interés hasta ahora generalizado en el estudio de la doctrina y las ciencias mili-
tares, con lo cual amplia el campo de conocimiento de las Cma y promueve

igualmente la produccién de nuevo conocimiento, es decir, de nueva doctrina.

Conclusiones

La finalidad de la ensefanza universitaria es transmitir los conocimientos
y desarrollar competencias de alto nivel en los egresados. Al analizar la trayec-
toria investigativa de las ciencias militares acronduticas (Cma) en Colombia,

con el propésito de determinar los horizontes investigativos en la Maestria
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en Ciencias Militares Aeronduticas (MAcMA), se hizo una revisién sistemdtica
respecto a la educacién superior, la doctrina y las competencias investigativas.
Asimismo, se caracterizaron 57 proyectos de grado alojados en la Biblioteca
Digital Eprac, y se identificaron los niicleos de investigacién desarrollados por
los estudiantes y docentes de la Macma desde sus inicios en el 2016 hasta el
2020, lo cual permite trazar un horizonte de investigacién en el campo de las
Cma a mediano y largo plazo.

Segun los hallazgos que evidencian los mapas de ocurrencia, los temas
investigativos se ajustan a la malla curricular de la Macma, y las investigaciones
se han orientado al desarrollo tecnolégico y el interés por explorar aspectos
como las capacidades en Uav, por ejemplo (Acufia, 2016; Gomis-Balestreri &
Falck, 2015; Osorio et al., 2013).

En definitiva, de acuerdo con los trabajos de grado desarrollados en la
MacMma se infiere que la trayectoria investigativa de las Cma ha tendido al
estudio de los siguientes temas: Uav-drones, manuales y técnicas, proyeccion,
capacidades y capacidades distintivas.

Por lo tanto, el desarrollo de investigaciones que contribuyan o permitan
que la Fuerza Aérea esté a la vanguardia implica trabajar en la constante
busqueda y construccién de andlisis coyunturales en escenarios de participa-
cién y accidn, asi como en nuevas interpretaciones ante la realidad contempo-
rdnea no solo de nuestro pais, sino también del mundo.

En sintesis, la investigacién en las Cma evoluciona, y por ello exige
curriculos flexibles e integradores (Kemmis, 1993, citado en Estrada ez 4l,
2018) que respondan a la demanda del entorno. En ese sentido, la Macma
no puede ser ajena a dinamizar su trayectoria investigativa para generar cono-
cimientos y garantizar estudios actualizados y acordes a las necesidades de la
institucién. Asi lo menciona Echavarria (2016) en relacién con las intenciones
y objetivos de los posgrados en profundizacién: “La educacién superior estd
relacionada con la creacién de conocimiento, estructura disciplinaria, préctica
investigativa, contexto de aplicacion, transdisciplinariedad, heterogeneidad y
diversidad organizacional, responsabilidad social y control de calidad” (p. 266).

En suma, los resultados de este andlisis le ofrecen a la MacMma, asf como

a las ofertas educativas similares, informaciéon de consulta que contribuye a la
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trayectoria investigativa que emerge del curriculo, al tiempo que aportan al
fortalecimiento de las competencias inherentes a la profesién y a la produccién
de conocimiento en el campo de las Cma. De esta manera, esta investigacién
hace una gran contribucién al estudio de la doctrina y las ciencias militares en

Colombia.
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que media en la construccién de una cultura investigativa como elemento curricular inhe-
rente para la calidad de la ensefianza de los métodos académicos a los oficiales militares en

Colombia.
Palabras clave: cultura investigativa; educacién militar; ensefianza supe-

rior; investigacion y desarrollo; pedagogia; politicas publicas.

Introduccién

La educacién representa la alternativa més eficaz para promover y desa-
rrollar los distintos aportes que requiere el entorno social en sus diversas dreas.
Por esta razon, el propésito principal de la presente investigacion es caracterizar
la formacién de los militares en la Esmic y conocer las herramientas pedagé-
gicas que se emplean para el desarrollo de oficiales investigadores y el cimiento
de una cultura de investigacién en la institucién.

Es preciso indicar que se inici6 con el andlisis de las siguientes directrices:
(1) la politica ptblica de educacién superior denominada Propuesta de politica
piiblica para la excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario
de la paz (Consejo Nacional de Educacién Superior [Cesu], 2014); (2) la
Politica Pablica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Cter) 2019-2034, y (3)
la Politica Publica de Seguridad y Defensa (Pps) para la legalidad, el empren-
dimiento y la equidad, puesto que tienen cierta correlacién con la forma de
impartir la educacién a los oficiales en Colombia.

De otra parte, asentados en el modelo educativo constructivista sobre el
cual se basa la Esmic para promover la ensefianza, se estudi el enfoque de la
pedagogia como herramienta necesaria en tiempos de globalizacién, avance
tecnolégico y cientifico, de modo que permita entender como se aborda la
cultura de investigacién y comprender las lineas de profundizacién principales
que se estudian desde la academia.

Para entender lo anterior, se tomaron como referencia los antecedentes
contenidos en las bases de datos de la Facultad de Derecho de la Esmic, con el
fin de realizar un andlisis que ayuda a explicar los progresos que esta ha tenido,
las herramientas académicas y la preparacién de sus estudiantes con los dife-
rentes eventos académicos. De esta manera, se responde al siguiente cuestio-

namiento: ;Cudl es el proceso pedagdgico para la educacién en investigacién
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académica que identifica la actividad curricular de la Facultad de Derecho de
la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”?

Se finaliza con los resultados, entendiendo y haciendo hincapié en la
necesidad de seguir formando, incentivando y estudiando el fenémeno de la
investigacién en poblaciones especificas, como lo son para el presente caso los

abogados militares (Pizarro, 1987).

Marco tedrico

Influencia de las politicas publicas para la educacién

superior militar

En Colombia, hay que partir de tres supuestos importantes respecto a
las politicas publicas en materia de educacién superior (Aguilar e al., 2017)

encaminadas a la capacitacién de militares:

Desde la defensa y la seguridad
El modelo educativo de la Esmic, conforme al Acuerdo N.° 008 de 2016,

tiene como misién: “Formar integralmente a los futuros oficiales del Ejército
con sélidas competencias profesionales en Ciencias Militares y otras disci-
plinas, fundamentadas en principios y valores institucionales, para que sean
lideres comandantes de pelotén, en funcién del desarrollo, seguridad y defensa
nacional” (Esmic, 2016, p. 6).

Esta perspectiva se fundamenta en que el eje central de la educacién dada
tendrd como finalidad que los militares, ademds de obtener un titulo como
profesionales en dreas especificas, también promuevan, ejerzan y cumplan una
funcién publica (Asamblea Nacional Constituyente, 1991).

Ahora bien, la Pps plantea funcionar como una garantia constitucional
referente al Estado social de derecho, considerando la seguridad como un
derecho, un bien publico y la razén fundamental de la existencia del Estado
(Ministerio de Defensa Nacional, 2019).

En este punto, la formacién militar debe estar encaminada a la satisfac-
cién del enfoque militar propio del Proyecto Educativo Institucional (PE1) de

la institucidn, en virtud de que se facilite
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adoptar una visién multidimensional de la seguridad que implique la
comprension de las amenazas al Estado y a la poblacién como fenémenos
articulados que tienen incidencia en los campos econémico, politico, social
y medioambiental y, por tanto, es necesario generar respuestas articuladas de
Estado para enfrentarlas. (Ministerio de Defensa, 2019)

Esta linea proyecta ser una cultura que estd arraigada a los conceptos y
fines de la paz, es decir, formar un Ejército de profesionales capacitados en
Derechos Humanos, derechos fundamentales y en el sostenimiento de una
sociedad democritica. De manera que la Esmic tiene como funcién no solo
la instruccién (militar), sino también incentivar desde la academia el conoci-
miento en historia y apropiar a los estudiantes en la actualidad del pais. En
ese sentido, se comprende la importancia que tiene que un grupo de personas
especializadas se formen desde una postura civica (Pascargaza ez al., 2020) para
cualquier eventualidad social o politica que vaya en contra de los estdndares

buscados de un pais en paz.

Desde la educacion superior

Respecto a los lineamientos que establece la politica publica para la exce-
lencia de la educacién superior en Colombia en el escenario de la paz para el
periodo 2018-2034, es sustancial tener en cuenta los distintos criterios que se
pretenden encauzar para cumplir con los objetivos que esta politica define. Se
tiene que el modelo educativo de la Esmic cuenta con cuatro enfoques: antro-
poldgico, epistemoldgico, pedagdgico y militar, los cuales lo fundamentan a
partir del ser, el convivir, el saber y el hacer. Desde esta perspectiva, se propone
el desarrollo de competencias orientadas a mantener un régimen militar con
bases solidas en la academia, desde el individuo para la sociedad (Esmic, 2016).

Al respecto, Carrillo & Martinez (2014) exponen lo siguiente:

Las practicas de la educacién para la paz no son solamente las de la promocién
de la convivencia dentro de los planteles y en la comunidad educativa: son,
mids bien, un proyecto que se incorpora como accién en diversos niveles de
formacidn. La responsabilidad de la educacién superior al respecto implica
que el diseno, la concepcidn, la especializacién y la investigacion sobre el tema
sean pertinentes. (p. 7)
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Precisamente, esta politica confronta la concepcién de la paz como
derecho y no solo la ausencia de conflicto armado, sino que también implica
reducir, prescindir y culminar cualquier tipo de agresién o violencia partiendo
de la capacidad o préctica de la transformacién de los conflictos, como medio u
oportunidad para resaltar la conciliacién y la convivencia (Acevedo ez al., 2018).

Por otro lado, Jaime Carrizosa (2020) expresa que “la posicién del profesor
es la de un docente y actor incluyente abierto al debate, a la reflexién, a la inno-
vacién y a la transformacion” (parr. 8), situacién que, de la mano con la politica
publica, pretende la construccién de un pais para la paz, en donde la educacién
superior sea uno de los pilares de transformacién y de movilidad social.

En este sentido, se debe prestar especial atencién a la educacién en la
Esmic, desde la pedagogia y la manera en la que se abre paso a la visualizacién
de la educacién de militares, en el entendido y con la finalidad de la paz y su

prolongacién (Alvarez, 2008).

Educacion en ciencia, tecnologia e innovacion

El pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CtEI) propone
generar conocimiento cientifico, incentivar el desarrollo de la tecnologia y
transformar la sociedad en un sector productivo. En el pais se invierte apro-
ximadamente el 0,67 % del Producto Interno Bruto (P1B) en estos aspectos,
situacién que contrasta con lo que sucede en América Latina, donde en
promedio la inversién es por lo menos del 1 %. Asimismo, entre el 3,8 % y
el 5,7 % de las empresas trabaja en conjunto con las universidades, mientras
que solo el 2,5 % de los investigadores trabaja en empresas, lo cual resulta ser
un porcentaje bajo en comparacién con América Latina, donde es del 22 %
(Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Nacional, 2019).

Con los anteriores datos se busca llamar la atencién sobre la necesidad
de aumentar la inversién publica y privada, asi como crear estimulos desde la
tecnologfa (Pascargaza, 2019) para promover la investigacién y que se cree un
impacto mayor en la sociedad (Martinez, 2014).

En este sentido, implementar la CTEI se convierte en un objetivo educa-
tivo y pedagégico, no solo para instruir a los estudiantes de la Esmic en

aspectos de mando, direccién y control de la doctrina militar, sino también
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para que promuevan desde su criterio y autoridad una visién nueva y acertada
a las necesidades de la actual sociedad (Esmic, 2016).

Enfoque de la pedagogia investigativa en la formacién militar

La politica de investigacién se implementé en el pais aproximadamente
en los afos 1986-1990 a través del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa.
Posteriormente, se formalizé la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia por
medio del documento ConreEs 2739 de noviembre de 1994 (Rico, 1996). De
acuerdo con Rico (1996), en poco tiempo la investigacién pasé a constituirse

como un pilar en el devenir académico, a la cual considera

un proceso en donde se requiere cada vez més de la formulacién de politicas que
organicen y optimicen los limitados recursos humanos, econémicos e informa-
tivos disponibles. [...] una politica coherente y ttil de investigacién debe ser
parte de la politica social macro, del modelo de desarrollo y, sobre todo, del
proyecto de sociedad que se formule y se persiga colectivamente. (p. 2)

Asimismo, cabe recordar que la formacién para la investigacién como
condicién curricular forma parte de los lineamientos de calidad de la educacién
superior, como lo establece la Ley 1188 de 2008 y su Decreto Reglamentario
1299 de 2010. En este sentido, las actividades de investigacion estdn orien-
tadas a “desarrollar una actitud critica y una capacidad creativa para encontrar
alternativas para el avance de la ciencia, la tecnologia, las artes o las humani-
dades” (Prado, 2015, p. 5).

Al respecto, Carlos Manterola y Tamara Otzen (2013) sefalan que inves-
tigar es un proceso para la generacién de conocimiento, en el cual se producen
ideas nuevas y en lo posible se crean soluciones a problemas. Especificamente
en el contexto de la formacién de oficiales, cabe resaltar que el desarrollo de la
investigacion estd a cargo de las distintas instituciones (Pascargaza ez al., 2020).

En relacién con el factor investigacién, innovacién y creacién artistica
y cultural, se establece como condicién de alta calidad la “efectividad en sus
procesos de formacién para la investigacién, el espiritu critico y la creacién
y por sus aportes al conocimiento cientifico, a la innovacién y al desarrollo

tecnolégico” (Cesu, 2020, p. 34).
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Siguiendo estos lineamientos, la formacién para la investigacién permea la
actividad curricular del programa académico de la Esmic, como condicién de
calidad y actitud académica que tiene en la actividad de los grupos de investiga-
cién un escenario natural para desarrollar su potencial (Rojas & Aguirre, 2015).

Las actividades orientadas a la construccién de cultura investigativa en el
programa se concretan en la existencia de “monitores, auxiliares de investiga-
cién e integrantes de semilleros y/o grupos de investigacién” (Policfa Nacional
de Colombia, 2020, pirr. 5).

En este sentido, un semillero de investigacién se entiende como un espacio
académico que convoca estudiantes con altas calidades académicas y humanas
orientado a alimentar un espiritu cientifico mediado por un proceso pedagé-
gico (Molineros, 2009). Por su parte, el Acuerdo 01 de 2017, articulo 1.°, de
la Escuela de Cadetes “General José Marfa Cérdova”, “por medio del cual se
modifica parcialmente el Acuerdo 04 de 2016 que reglamenta el programa de

semilleros de investigacién”, establece la siguiente definicién de semillero:

Una comunidad académica de aprendizaje, integrada por estudiantes y diri-
gido por docentes investigadores, que se vinculan al Sistema de Investigacién,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién de la ESMIC a través de sus procesos de
participacién en los proyectos de investigacién adscritos a cualquiera de los
grupos de investigacién, como principal estrategia de fortalecimiento de la
investigacién formativa. (Esmic, 2016)

La formacién para la investigacién como proceso pedagdgico del
programa académico de Derecho de la Esmic contribuye a la actividad curri-
cular del programa académico y como elemento pedagdgico que evidencia

un proceso de formacién investigativa en el programa académico (Londono

Palacio, 2011).

Metodologia

En el desarrollo de la investigacién se emple la metodologia sistemdtica
de tipo cualitativa, para identificar el proceso de formacién en investigacién de
la Facultad de Derecho de la Esmic. Este disefio permitié la reflexion pedagé-
gica y la construccién participativa de los actores educativos que intervienen

en dicho proceso, a partir del estudio de la doctrina y la informacién aportada
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por la Esmic sobre los avances en materia de resultados de investigacién en los
ltimos cinco afos en los semilleros de investigacién y su produccién cientifica.
De esta manera, se hizo visible la comprensién de las diferentes experiencias
académicas en la fundamentacién del proceso de investigacién y la actividad
de los estudiantes en relacién con su comprensién de la formacién disciplinar

de oficiales y la reflexion sobre sus pricticas militares al servicio del Estado.

Resultados

Cultura de la investigacién en los procesos académicos
de la formacién militar

La cultura de la investigacién pertenece a una actitud cientifica en la cons-
truccién del conocimiento como paradigma propio de la racionalidad moderna,
caracterizada por el método y la experimentacién en la produccién de conoci-
miento cientifico (Bachelard, 2011). A continuacién, la figura 1 describe el
escenario de reflexién, el cual se traduce como un proceso pedagégico orientado
a construir una cultura de la investigacién, el cual se encuentra directamente
relacionado con el Proyecto Educativo Institucional (PEr) de la Esmic y el perfil
de los estudiantes de la Facultad de Derecho (Herndndez, 2014).

 Reflexion del ]
proceso de
ensefianza

aprendizaje.

e Espiritu cientifico y
cultura académica.

Proceso
pedagdgico

Teleoldgico

Identitario Pafradlg_ma
cientifico

Figura 1. Elementos de la formacién para la investigacién
Fuente: Pulido (2018).
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Los militares, en su espacio de reproduccién cultural y disciplinar, estén
comprometidos a recibir la orientacién de procesos de formacién e incentivar
una actitud intelectual frente a la construccién del conocimiento (Echeverria,
2003). En este sentido, la perspectiva de investigacién se configura a partir de
la comprensién de elementos conceptuales que caracterizan la construccién

racional del saber disciplinar (Anzola, 2007).

Formacion para la investigacion

La formacién para la investigacién como condicién curricular es parte
de los lineamientos de calidad de la educacién superior, como establece la Ley
1188 de 2008 y su decreto reglamentario 1299 de 2010. En este sentido, las
actividades de investigacién estdn orientadas a “desarrollar una actitud critica y
una capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia,
la tecnologfa, las artes o las humanidades” (Prado ez a/, 2015, p. 6).

Respecto al desarrollo que ha tenido la Esmic y su compromiso con los
criterios de investigacion, es preciso decir que, a pesar de ser un proceso lento,
se ha ido mejorando con el paso del tiempo. A continuacién, la figura 2 muestra
cémo ha sido este desarrollo en el periodo comprendido entre 2016 y 2019.

W Eventos M Publicaciones I Semilleros

~
< <
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~
= - —
II o (=) o

2016 2017 2018 2019

Figura 2. Segmentacién de los avances en investigacion en la Facultad de Derecho de la Esmrc.
Fuente: Bases de Datos de la Facultad de Derecho de la Esmic.

La figura 2 muestra resultados variables tomando en cuenta los datos

resumidos en eventos, ponencias y derivaciones académicas de la Facultad de
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Derecho de la Esmic. Los datos evidencian que para el periodo del ano 2016
predomind la asistencia a eventos, mientras que las publicaciones y la cantidad
de semilleros estuvieron en un mismo nivel.

En el afio 2017 se registraron dos semilleros de investigacién, pero no
hubo mayor participacién en ellos. En el 2018 se registré la participacién en
cuatro eventos, lo cual hace visible una mayor participacién por parte de la
Facultad de Derecho de la Esmic a través de ponencias, sin publicaciones y sin
aumento de semilleros de investigacién. Finalmente, la informacién muestra
que el 2019 ha sido el ano con mds equilibrio en estos aspectos, pues hay
un mayor resultado en eventos y publicaciones, ademds se consolid6 un gran
grupo de investigacién con tres lineas de profundizacion.

Actualmente, la Facultad de Derecho de la Esmic cuenta con un grupo de
investigacién denominado Salvador Cérdova, el cual estd compuesto por tres
categorias o lineas de investigacién: (1) Proyecto de derecho privado militar;
(2) Proyecto de investigacién enfocado en Moot Courts, y (3) Proyecto de
revision de fallos de la Justicia Especial para la Paz (JEp).

Discusion

Los datos preliminares permiten plantear varias apreciaciones en relacién
con las caracteristicas principales de las politicas publicas, que son la base que
guia el deber de la educacién para los militares en Colombia.

En primer lugar, y como sefiala Rafael Rodriguez (2006), el andlisis de
la informacién muestra que es importante crear contenido académico desde
los criterios y las necesidades particulares de cada universidad. Esta perspec-
tiva se distancia de la corriente convencional que siguen frecuentemente las
instituciones, por cuanto “son las mismas universidades las que institucional-
mente declaran su interés en la investigacién y la necesidad de reforzar esa acti-
vidad, pero, curiosamente, no comienzan por definir sus intereses especificos”
(Rodriguez, 20006, p. 68).

En segundo lugar, los resultados evidencian que la motivacién que
los estudiantes reciban y el entendimiento que les aporten los docentes
o el personal capacitado para su desarrollo influyen en el grado de calidad
que tenga la Esmic como lugar para el fomento de las competencias acadé-

micas e investigativas. Finalmente, se debe sehalar que es necesario que las



Capitulo 2. Estudio sobre la formacién de investigadores: perspectivas 35
desde el contexto militar en Colombia

Instituciones de Educacién Superior (IEs) cuenten con los recursos adecuados
que les permitan, cada vez mds, adquirir herramientas, elementos y materiales
en aras de consolidar y apropiarse de las politicas publicas, que resultan ser el

pilar y el fundamento del quehacer educativo.

Conclusiones

Las politicas puablicas que forjan la educacién superior militar en
Colombia representan un conjunto de directrices que guifan el desarrollo de las
actividades de defensa y seguridad de los profesionales. Asimismo, estas poli-
ticas buscan que los profesionales militares cuenten con criterio y solidez frente
a los cambios sociales que, como se ha reiterado, implican los acuerdos de paz.

En materia de Ciencia, Tecnologfa y Educacidn, se destaca el crecimiento
de la institucién de educacién superior Esmic respecto a los avances e imple-
mentaciones curriculares de contenido para la formacién en cultura de inves-
tigacién y su fomento.

Finalmente, dado que la formacién militar exige un alto grado de doctrina
propia de la instruccién militar, es importante crear variables que representen
las competencias y los ajustes en funcién de los cambios sociales para que los
oficiales sean conscientes y capaces no solo de seguir una indicacién u orden
dada, sino también de ejercer dentro de su entorno de mando —con las capa-
cidades y facultades que de ello emana—, un liderazgo ejemplarizante y no
dominante en términos de coaccién y fuerza. De esta manera serd posible
transformar el modelo convencional casi que discrecional a una érbita objetiva

y conciliable, lo cual constituye un reto adicional para la institucién.
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Introduccién

El proceso ensenanza-aprendizaje hace referencia al conjunto de métodos
y dindmicas que se generan entre los profesores y los estudiantes, en un contexto
determinado, en pro de la adquisicién del conocimiento. Al estudiar este
proceso, de acuerdo con Borja ez al. (2017), es necesario comprender los tres
subsistemas que lo conforman: (1) el axiolégico, que aporta valores y principios;
(2) el psicolégico, que se centra en el estudiante, su personalidad y comporta-
miento, y, finalmente, (3) el socio-histérico, que partiendo de la comprensién
de la realidad del ahora, enfoca el proceso hacia su reconfiguracién dentro de

una sociedad que evoluciona constantemente (Borja ez al., 2017).

Marco tedrico

Para que el proceso educativo permita la aprehension, procesamiento,
comprensién y aplicacién de lo aprendido a la vida practica, es necesario que
se genere un ambiente motivacional, en el que se susciten dindmicas que
permitan una comunicacién dialégica entre las partes, por medio de estrate-
gias que promuevan situaciones de aprendizaje explicito e implicito, que a su
vez conduzcan a la generacién de competencias en los estudiantes, con miras
a lograr un desempeno académico que se proyecte en un futuro cambiante y
desafiante (Morales-Ocana & Higueras-Rodriguez, 2017), con lo cual se da
cuenta de un aprendizaje significativo.

El constructivismo es el pilar fuerte en el que se fundamenta el aprendizaje
significativo, toda vez que este dltimo permite el enlace de lo aprendido con
nuevos aprendizajes, a través del autoaprendizaje y del aprendizaje en interac-
cién con otros. En este orden de ideas y desde la perspectiva de Sudrez, citado
por Parra (2014), corresponde al docente ser promotor de cambios y gestor de
escenarios que faciliten la participacion de los estudiantes en experiencias de
discusién académica, desde una perspectiva critica, en donde se les reconozca
como sujetos activos, que aportan en la construccién de nuevo conocimiento.
Para esto se requiere el andlisis de sus ritmos de aprendizaje y la comprensién
de las condiciones particulares que facilitan o entorpecen su proceso, al tiempo
que el estudiante, al empoderarse de su compromiso en el proceso, se hace

responsable y se autogestiona (Lizarazo & Paredes, 2015; Parra, 2014).
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En el marco de esta realidad, la Escuela Militar de Cadetes “General José
Maria Cérdova” (Esmic), desde siempre comprometida con la formacién inte-
gral de los futuros oficiales del Ejército Nacional, ha venido modelando su
Proyecto Educativo Institucional (Per) (Esmic, 2016). Es asi que incorpora el
constructivismo como método de ensenanza-aprendizaje, con lo cual rompe
esquemas tradicionalistas al tiempo que ubica la investigacién formativa como
eje transversal del proceso (Cabrera & Bernal, 2018). Desde este lineamiento,
el Proyecto Educativo del Programa (PEp) de Educacién Fisica Militar se arti-
cula y promueve la adquisicién de competencias, que ligadas a los valores
institucionales, generan gusto por la investigacién (Consejo de Facultad de
Educacién Fisica Militar, 2019).

A la fecha existen varias publicaciones que develan resultados del apren-
dizaje significativo, como resultado de experiencias en el aula, en asignaturas
propias del 4drea de conocimiento y del objeto de estudio de cada profesion.
Sin embargo, no sucede lo mismo cuando se habla de asignaturas transver-
sales como la investigacion formativa. El objetivo de este estudio es describir
la experiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje en investigacién formativa
de la Facultad de Educacién Fisica Militar para visibilizar si este proceso generd

un aprendizaje significativo en los cadetes y alféreces.

Método

Se trata de un estudio cualitativo, tipo estudio de caso, con un enfoque
constructivista y método hermenéutico, que buscé comprender y explicar el
proceso de ensenanza-aprendizaje en investigacién formativa de la Facultad de
Educacién Fisica Militar de los dltimos cinco anos.

Como la vinculacién del modelo constructivista en la Esmic tuvo lugar
en los Ultimos cinco anos, también se realizé6 un andlisis interpretativo y
comparativo de las mismas categorifas antes y después de dicha vinculacién.
En este andlisis, los investigadores, como individuos participes del proceso,
adoptaron una posicién inductiva para describir y comprender la evolucién
del proceso y su influencia en las experiencias de éxito de los estudiantes. Para
recolectar los datos, que fueron obtenidos de los documentos estudiados, se
partié de la formulacién de cinco categorias de estudio: (1) enfoques peda-
gbgicos y (2) estrategias motivacionales, (3) competencias estudiantiles, (4)
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aprendizaje significativo (experiencias de éxito valoradas en la vinculacién a
semilleros) y (5) docentes.

En el andlisis y la validacién de la informacién se recurrié a la triangula-
cién, con lo cual se buscé observar las similitudes o diferencias (Herndndez et
al.,2010), en este caso, de los documentos. Para esto se usé el modelo propuesto
por Erzberger y Prein (1997), citados por Bonilla-Castro y Rodriguez (2005),
en el cual “los hallazgos empiricos se integran bajo unos supuestos tedricos
comunes que han debido ser desarrollados desde antes del comienzo de la
investigacién” (p. 285). De este modo, se triangulé la informacién obtenida
de la revisién documental con el referente tedrico en aprendizaje significativo,

constructivismo e investigacién formativa y la postura de los investigadores.

Resultados

A continuacidn, la tabla 1 presenta los archivos y documentos institucio-

nales consultados por las investigadoras.

Tabla 1. Archivos y documentos institucionales consultados

Ne Titulo
L Documento maestro del programa para la obtencion del registro calificado.

Acuerdo N.° 008 del 19 de febrero de 2016, por medio del cual se aprueba el
PEr de la Esmic.

3 Pep del Programa de Educacién Fisica Militar 2019.
Acuerdo N.° 004 del 6 de febrero de 2016, por medio del cual se reglamentan

4 los semilleros.

5 Resolucién N.o 0058 del 18 de febrero de 2016, por medio de la cual se regla-
mentan las opciones de grado.
Repositorio de trabajos de grado de la Facultad de Educacién Fisica Militar.
Informe final de la renovacién de la acreditacién de la Facultad.

g Documentos soporte del Comité de Etica y del Comité de Investigaciones de
la Facultad de Educacién Fisica Militar.

9 Malla curricular extensa del Programa de Educacién Fisica Militar integrada
con Ciencias Militares.

10 Syllabus de los saberes que trabajan en el aprendizaje de las competencias inves-

tigativas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Primera categoria: Enfoques pedagégicos

Se identificaron y lograron diferenciar las estrategias de ensefianza de la
educacién tradicional aplicada antes del afio 2016, con las estrategias de ense-
fianza de una educacién constructivista. Es asi como antes del 2016, las estra-
tegias del modelo educativo tradicionalista se evidenciaron en varios syllabus,
en donde el docente y el contenido eran los ejes centrales de la accién educativa
y donde se aplicaba con determinacién el método expositivo o magistral.

Este modelo, ademds, estaba permeado por el sistema educativo castrense
que preponderaba en el 4mbito académico militar, el cual se caracterizaba por
un proceso selectivo que enfatizaba los instrumentos evaluativos, mds que los
medios de ensefianza. En consecuencia, los estudiantes asignaban muy poca
importancia a los contenidos que se les ensefaba, toda vez que de ellos sola-
mente se esperaba participar de un prolongado proceso selectivo.

En tal sentido, hacia los afos 2012 y 2013 se abrié paso a una mejora
en los procesos realizados en el interior del Ejército, con miras al desarrollo de
capacidades que respondieran a los nuevos retos y amenazas que se vislum-
braban en un mundo cada vez mds globalizado. Para ello, la institucién plante6
una serie de iniciativas que marcaron los lineamientos del desarrollo institu-
cional, a través del fortalecimiento de los subsistemas de educacién, doctrina,
lecciones aprendidas, instruccién y entrenamiento, ciencia y tecnologfa, de tal
manera que se reconfigurd el Plan Estratégico del Ejército Nacional y, de su
mano, el Proyecto Educativo Institucional.

Es asi como a partir del ano 2016 la institucién adoptd una educacién
constructivista y, en consecuencia, la aplicacién de los diferentes modelos de
enseflanza que soportan esta corriente pedagdgica y que motivan el pensa-
miento critico, légico y cientifico. En la figura 1 se presenta un comparativo
de los enfoques educativos.

Después de 2016, el enfoque pedagdgico se fortalecié con estrategias
motivacionales empleadas por los docentes a partir de la implementacién de
la educacién constructivista. De este modo se promovié el aprendizaje hacia
el logro de objetivos personales, que, en el marco de la formacién militar, les
permitiera proyectarse como profesionales integrales, conocedores de sus capa-
cidades militares especificas y de otras propias de su formacién complementaria

en otras dreas del conocimiento. Asi, se fue incluyendo el debate como eje a
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Figura 1. Comparativo de estrategias pedagdgicas.
Fuente: Elaboracién propia con base en Limas (2000) y Salazar-Jaramillo (s. £).

partir del cual los cadetes y alféreces, basados en conocimientos previos, parti-
cipaban activamente de las clases y contemplaban las posibilidades de llevar a
la practica lo aprendido. Se fomenté también el reconocimiento al trabajo bien
hecho, se incluyé el juego como préctica para la aprehensién del conocimiento
y se involucrd lo aprendido en inglés como herramienta de bisqueda en inves-

tigacion formativa.

Segunda categoria: Competencias investigativas

Este giro que tuvo el PEP condujo a que los cadetes y alféreces se forta-
lecieran en la categorfa “Competencias investigativas”, pues les permiti6
comprender el significado, la importancia y las implicaciones de la investiga-
cién en el contexto militar; observar, preguntar, registrar, interpretar, analizar
y describir contextos y textos acerca de situaciones problemdticas propias de
los ambientes de aprendizaje; proponer soluciones a los problemas detectados
utilizando adecuadamente los conceptos y métodos de investigacién; argu-

mentar las relaciones que se establecen en el contexto militar y las alternativas
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dadas a los problemas investigados, y perfeccionar las pricticas de la escritura
que contribuyan a sistematizar los datos y la informacién para presentarlos a
través de documentos que evidencien una estructura organizada, de acuerdo
con los pardmetros del método cientifico, como el trabajo extenso de su tesis

de grado o la construccién de articulos cientificos.

Tercera categoria: Aprendizaje significativo

En esta categoria se evidencié una evolucién satisfactoria, no solo por el
namero de trabajos de grado culminados, sino también por su calidad. Esto
permitié que en el afo 2019 se reconocieran tres trabajos de grado meritorios

y uno laureado (tabla 2).

Tabla 2. Cantidad de trabajos de grado por ano versus distinciones

Aio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nimero
de trabajos 13 15 19 17 26 17 49 15

presentados

Concepto 13 15 19 17 26 17 45 15
aprobado
Concepto 0 0 0 0 0 0 3 0
meritorio
Concepto 0 0 0 0 0 0 1 0
laureado

Fuente: Elaboracién propia.

Otra forma de evidenciar el aprendizaje significativo se observé en la
participacién voluntaria de los estudiantes en los semilleros de investigacion.
Es asi como desde el 2016 se observé una mayor participacién de los cadetes y
alféreces en eventos académicos interinstitucionales, en los cuales presentaron
los resultados de investigacién producto de sus trabajos de grado. De igual
forma, se evidencid que las competencias investigativas adquiridas permitieron

la publicacién de articulos en revistas nacionales e internacionales (tabla 3).
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Tabla 3. Vinculacién de estudiantes a los semilleros de investigacién
del grupo de investigacién en Rendimiento Fisico Militar (RENFIMIL) versus

productos significativos

Ao Nodees  Pro-  Publica- DPonen- N.dees- Proyectos DPublica-  Ponen-

tudiantes  yectos  cionesen  cias  tudiantes  desarro-  cionesen cias
semillero  desarro-  revistasde  nacio-  semillero  llados  revistasde  nacio-
Crrius llados  difusion ~ nales  INciEnsa difusion nales
2016 24 7 2 5 6 3 0 0
2017 24 8 3 8 6 3 0 3
2018 14 5 4 2 8 4 2 2
2019 19 4 6 4 8 3 0 3
2020 21 4 1 1 8 2 2 1

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la obtencién de la acreditacién de alta calidad, mediante la
Resolucion 17148 del 27 de diciembre de 2012, por siete anos, modificada
por la Resolucién 19478, y acreditado mediante Resolucién 15488 del 30 de
noviembre de 2012, por seis afios, la Facultad de Educacién Fisica Militar se
propone como misién promover la investigacién en los temas relacionados con
la educacién fisica y el deporte militar en sus aspectos formativo y competi-
tivo, con el fin de generar y compartir conocimiento con la comunidad acadé-
mica y cientifica. Asi, surgen las dreas de formacién en investigacién, a saber:
Capacidades Fisicas, Biomecdnica, Andlisis de Movimiento, Fisiologia del
Ejercicio y Entrenamiento Deportivo Iy II.

Desde cada drea se trabajaba en competencias investigativas comunes,
como son: el andlisis de situaciones complejas, curiosidad intelectual, actitud
creadora e innovadora, trabajo en equipo, expresion oral y escrita, y evalua-
cidn, las cuales fortalecen las competencias mencionadas en el item anterior.
En este contexto, los estudiantes que se iniciaban en la formacién pasaban por
tres niveles: el primero, denominado Capacitacién, hacia participes a los estu-
diantes de talleres y seminarios donde aprendian sobre la investigacién apli-

cada a la actividad fisica y el deporte. En segundo lugar, en el nivel Proyeccién,
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creaban su idea de investigacién y realizaban intercambio de experiencias con
semilleros de otras instituciones.

En el tercer y dltimo nivel, Aplicacién, se formalizaba la participaciéon
en un proyecto, liderado por un docente, y el cadete o alférez cumplia con sus
compromisos como asistente-coinvestigador. A partir de esta experiencia se
lograron valiosos resultados: desde el afio 2013 aumentaron progresivamente
el nimero de participantes en los semilleros progresivamente y la difusién de
los resultados en revistas cientificas y en ponencias nacionales, aspectos que

evidencian el éxito en la adquisicién de las competencias investigativas.

Cuarta categoria: Docentes

Finalmente, en esta categoria se aprecia que el perfil docente fue cada
vez mds exigente, lo cual, sin duda, ha contribuido en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje en investigacién formativa. En este punto es importante
mencionar que, en la actualidad, la interdisciplinariedad del cuerpo docente
también ha permitido comprender el objeto de estudio del programa, desde
una perspectiva mas amplia, con mayores posibilidades de abordar las proble-
miticas de investigacién y con una mirada integradora. En la tabla 4 se presenta

cronoldgicamente la evolucién del perfil docente.

Tabla 4. Evolucién del nivel de formacién profesional en los docentes de

la Facultad de Educacién Fisica Militar

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad
de docentes 18 21 21 22 23 24 25 25
vinculados
Nivel — 16 14 10 7 6 5 5 5
especializacién
Nivel maestria 2 4 11 15 17 19 19 18
Nivel
doctorado 0 0 0 0 0 0 ! 2

Fuente: Elaboracién propia.
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Discusion

En los dltimos cinco anos se ha evidenciado que el proceso de ensefan-
za-aprendizaje ha venido optimizando el aprendizaje significativo de compe-
tencias investigativas en los cadetes y alféreces, en estrategias de pensamiento,
busqueda de informacién, comparacidn, clasificacién, andlisis y escritura, as
como competencias comunicativas. Competencias que han llevado a la préc-
tica diaria, pues estas contribuyen a un mejor desempefio en las demds asig-
naturas y les han permitido comprender la importancia de la investigacién
en su formacién como futuros oficiales. Al respecto, se ha afirmado que la
investigacién formativa prepara al estudiante para la comprensién de lectura
cientifica, a través de la adquisicién de habilidades en lectura interpretativa
y comprension de significados, entre otros, a través de procesos cognitivos y
metacognitivos individuales y grupales (Viteri & Vazquez, 2016).

Las estrategias pedagdgicas iniciales generaban en los estudiantes una
actitud pasiva como receptores de conocimientos y conceptos encauzados por
el docente como tnico transmisor, de tal manera que se orientaba contenidos
especificos sobre cada saber sin establecer interrelaciones con otras dreas del
conocimiento (Nuvén ez al., 2018), pues el objetivo primordial consistia en
repetir a la perfeccién el contenido aprendido. Por ello la Esmic plante6 una
serie de iniciativas para fortalecer la educacién y la doctrina, marcando los
lineamientos del desarrollo institucional a través del fortalecimiento de los
subsistemas de educacién, doctrina, lecciones aprendidas, instruccidn y entre-
namiento, ciencia y tecnologl'a. De esta manera, en el afio 2015 surgioé el Plan
Estratégico del Ejército Nacional (Minerva), mediante el cual se direccionaron
y enfocaron los esfuerzos y recursos hacia la formacién, capacitacién y entre-
namiento militar, y se resalt6 la investigacién militar como mecanismo para
hacer del Ejército Nacional un ejemplo de la transformacién que liderara en su
momento el gobierno nacional en el sector Defensa (Rojas, 2017).

Es asi como a partir del ano 2016 la institucién adopté una educacién
constructivista y con ello la aplicacién de los diferentes modelos de ensefianza
que soportan dicha corriente. En el modelo de conocimientos previos de

Ausubel, citado por Limas (2000), aprender significa que los nuevos aprendi-
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zajes conectan con los anteriores, enlazdndose para crear un nuevo significado
(Viera, 2003).

Desde la concepcién constructivista del aprendizaje, se afirma que al
ubicar al estudiante como el impulsor de su propio aprendizaje, guiado por la
accién mediadora del docente, es posible promover nuevas maneras de inves-
tigar y ensenar (Carranza, 2017). Por ello, en la Facultad de Educacién Fisica
Militar se promueve la actualizacién docente permanente, que va mds alld de
lo disciplinar e involucra la adquisicién de nuevas estrategias motivacionales
que dinamicen la ensefanza, promuevan la reflexién y conduzcan al desarrollo
de habilidades investigativas, que no solo contribuyan en su produccién cien-
tifica, sino que ademds los doten de habilidades para ensefiar a investigar a sus
estudiantes, pues como afirma Viteri y Visquez (2016), cuando el profesor
actualiza sus conocimientos y précticas, insta al estudiante a involucrarse en
estos procesos, con lo cual genera hébitos y habilidades de investigacién forma-
tiva (Viteri & Vdzquez, 2016).

En el aprendizaje significativo es necesario que los estudiantes, al sentirse
motivados, se apropien del proceso, de tal manera que ellos mismos trabajen
en su autoformacioén, pues el deseo por aprender los hard enfocarse desde
sus propias realidades individuales. Por lo tanto, es vital que en el proceso se
tomen en cuenta sus aspiraciones y deseos, aprovechdndolos como estrategias
motivacionales hacia la busqueda de nuevos aprendizajes, de tal manera que el
proceso, al cobrar sentido y significado, les confiera satisfaccién (Ydnez, 2016).

Desde la mirada de Valenzuela ez 2/ (2018), la motivacién debe articu-
larse en todo proceso educativo, pues de ella depende el deseo por aprender.
Asi las cosas, estos autores clasifican las estrategias motivacionales en tres: las
estrategias motivacionales hacia el aprendizaje, las estrategias para promover
la realizacién de tareas y las estrategias para hacer de la motivacién una entre-
tencién. Dentro de dichas estrategias se resalta el planteamiento de interro-
gantes, como garantes en la generacién de debates que permiten la activacién
de los conocimientos previos de los estudiantes y el establecimiento de rela-
ciones entre lo que se ensena y el mundo real. Asimismo, la orientacién hacia
el proceso, mds que hacia el resultado, la visualizacién del aprendizaje en un

ambiente de disfrute y el uso de materiales y recursos novedosos, entre otros,
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favorecerdn el aprendizaje significativo (Valenzuela ez al., 2018), todo lo cual
se evidencia en la evolucién que ha tenido el proceso de ensenanza-aprendizaje

del programa de Educacién Fisica Militar.

Conclusiones

El Programa de Educacién Fisica Militar, desde la obtencién de registro
calificado en 2008 y posterior acreditacién de alta calidad en 2012 hasta la
fecha, ha asumido un reto importante en la investigacién formativa que se
evidencia en los ajustes que ha hecho a las estrategias diddcticas, las cuales
han contribuido a generar un aprendizaje significativo en investigacién. Es
necesario hacer este tipo de estudios para identificar las fortalezas, oportu-
nidades, debilidades y amenazas que el proceso conlleva, a fin de obtener

mejores resultados.
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perspectivas pedagdgicas redundard, sin lugar a dudas, en profesionales de policfa capaces y
dispuestos a crear y fortalecer el tejido social, policfa-instituciones-comunidad, que contri-
buya a la construccién de escenarios adecuados para la convivencia en paz.

Palabras clave: coexistencia pacifica; contexto policial; convivencia; did4ctica;

formacién profesional; investigacién pedagégica; Policia Nacional.

Introduccién

La convivencia ciudadana es uno de los fines primordiales de la Policia
Nacional, segtin se establece en su misionalidad. Por lo tanto, esta se convierte
en uno de los pilares que orientan la funcién policial en los escenarios actuales
que enfrenta Colombia, de manera que es responsabilidad del mando insti-
tucional direccionar sus politicas para dar respuesta efectiva a las necesidades
de seguridad y convivencia del pais en este momento histérico, a fin de lograr
“condiciones que permitan la vida en paz, la armonia y la disciplina social”
(Londono, 2013).

En cumplimiento de este objetivo, se plante6 una ruta metodoldgica que
incluye un enfoque de corte cualitativo, con un alcance de cardcter descripti-
vo-aplicado. El andlisis e interpretacién de los resultados se fundamentaron en
las siguientes categorias de andlisis: (1) cambios y desafios de la educacién poli-
cial de cara a las nuevas exigencias de formacién de los hombres y las mujeres
de la Policia Nacional; (2) capacidades formativas que se deben desarrollar en
la educacién policial para enfrentar los desafios emergentes en materia de segu-
ridad y convivencia; (3) lineas de innovacién educativa para la consolidacién

de un ecosistema pedagégico y diddctico policial.

Marco tedrico

La evolucién de los cuerpos policiales ha sido una constante debido a
la necesidad de adaptacién a los cambios sociales, politicos y econdémicos
(Jaschke, 2007), en este sentido, nace la “Vision 2030: Policia, Autoridades y
Comunidad — hacia un desarrollo sostenible”, con la cual se busca una Policia

que soporte su servicio en la convivencia, la seguridad ciudadana y la seguridad
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publica. Desde esta perspectiva, la institucién ha orientado sus esfuerzos a la
lucha contra el delito, los factores de violencia y los problemas que afectan la
seguridad de los ciudadanos, tanto en el dmbito urbano como rural, con un
enfoque territorial que contribuya a la accién integrada del Estado. Asimismo,
ha direccionado su trabajo a la lucha contra el crimen organizado nacional
y transnacional, afectando y desarticulando sus economias ilicitas (Policia
Nacional de Colombia, 2018, p. 79).

En este contexto surge el proceso de Modernizacién y Transformacién
Institucional (MTI1), como mecanismo de fortalecimiento estratégico con el
que se busca consolidar un cuerpo de policia mds humano, integro, disci-
plinado, innovador y cercano al ciudadano. Lo anterior se traduce en una
serie de iniciativas que muestran la hoja de ruta que conduce a lograr las
transformaciones institucionales que requiere la Policfa Nacional a la luz del
posconflicto y frente a la edificacién de la paz (Policia Nacional de Colombia-
OFrLa, 2017).

Es por ello que se presenta el ecosistema pedagégico y didictico poli-
cial, en respuesta a una de las quince lineas estratégicas del proceso de Mr:
“Adaptar la educacién policial al nuevo contexto del pais”, y se considera un
desafio institucional demandado por los diferentes sectores de la sociedad.
La educacién policial se concibe desde un enfoque educativo humano, inte-
gral y por competencias, mediante momentos educativos de formacién,
actualizacién, entrenamiento y capacitacién (Policia Nacional de Colombia,
2013, p. 19).

Desde esta perspectiva, la formacién policial es el primer momento educa-
tivo que desarrollan sus miembros cuando ingresan a las escuelas de Policia y
donde se dimensionan los dmbitos curriculares y didacticos, con el fin de desa-
rrollar las competencias genéricas establecidas por la institucién policial para
dar cumplimiento a su misién institucional (Resolucién No. 1087 de 2019).
En este sentido, el objetivo de esta investigacion es establecer los actores que se
articulan alrededor de los propésitos formativos de la Universidad Policial, a
partir de las necesidades de la institucién y en respuesta a las caracteristicas de

los contextos actuales de seguridad y convivencia del pais.
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Método

La presente investigacién se enmarca en el enfoque cualitativo, con el
cual se busca comprender los fenémenos en su ambiente natural a partir de la
descripcién de situaciones, lugares e individuos (Ramos, 2015, p. 15), con base
en la cual se identifican e interpretan fenémenos de acuerdo con los objetos
implicados (Blasco & Pérez, 2007, p. 25). Este enfoque no se basa necesaria-
mente en medicién numérica para la interpretacién de aquello que se pretende
investigar (Sampieri ez al., 2014).

Por su orientacién, la investigacion es de cardcter descriptivo-aplicado, ya
que busca generar conocimiento frente a los componentes asociados a la peda-
gogia y la diddctica en el contexto policial y su interaccién con otros elementos.
Segtin Herndndez ez al. (2003), la investigacién descriptiva busca especificar
propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno que
se analice. Por su parte, Vargas (2009) plantea que la investigacién aplicada
constituye un enlace importante entre la ciencia y la sociedad. Con ella, los
conocimientos son devueltos a las dreas de demanda, ubicadas en el contexto
donde se da la situacién que serd intervenida, mejorada o transformada. En
este caso, uno de los principales objetivos del estudio es aportar en la adapta-

cién de la educacién policial al nuevo contexto de pais.

Procedimiento y fases metodolégicas

A continuacion se describen las fases de la investigacién:

1. Fase 1. Consulta de fuentes documentales. En esta primera fase se
pretende identificar y analizar las principales fuentes documentales
especializadas que existen sobre el tema de educacién policial, peda-
gogia y did4ctica policial y ecosistema.

2. Fase 2. Consulta de fuentes especializadas. La recoleccién de la infor-
macién se realiz6 a través de la entrevista semiestructurada, que
permite realizar una caracterizacién orientada, pero abierta, del
proceso de recoleccién y andlisis de los resultados, con la condicién
de exploracién de contenidos y percepciones por parte de los parti-

cipantes. La entrevista fue validada por medio de una estrategia de
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evaluacién de jurados y aplicacién del indice de concordancia de

Kappa, para establecer los acuerdos formales del instrumento, tales

como extension, coherencia, redaccién y pertinencia. A continua-

cién se presenta la caracterizacién de la poblacién objeto de estudio:

a. Directivos de la Universidad Policial, docentes-directivos y
oficiales de planta de las escuelas de Policia.

b.  Expertos en educacién policial.

Mandos del nivel directivo.

o

Estudiantes de los programas de formacién de las escuelas de
Policfa. Para este caso, se utilizé6 un muestreo intencionado no
probabilistico por accesibilidad o conveniencia y se seleccio-
naron quince actores clave.

3. Fase 3. Estructuracion del ecosistema pedagigico y diddctico policial.
El tratamiento de los datos recolectados se sistematizé y analizé a
través de las siguientes categorias:

a.  Cambiosy desafios de la educacién policial de cara a las nuevas
exigencias de formacién de los hombres y las mujeres de la
Policia Nacional.

b. Capacidades formativas que se deben desarrollar en la educa-
ci6én policial para enfrentar los desafios emergentes en materia
de seguridad y convivencia.

c. Lineas de innovacién educativa para la consolidacién de un

ecosistema pedagégico y didéctico policial.

Resultados

A continuacién se presentan los resultados de la informacién obtenida
con las técnicas de recoleccién, con la cual se realizé un andlisis descriptivo y
exploratorio a través del software estadistico R, que agrupa los conceptos que
se usan con mayor frecuencia en una nube de palabras.

Ast las cosas, se obtuvieron los siguientes resultados en cuanto a las cate-
gorfas de andlisis: (1) cambios y desafios de la educacién policial de cara a
las nuevas exigencias de formacién de los hombres y las mujeres de la Policia

Nacional; (2) capacidades formativas que se deben desarrollar en la educa-
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cién policial para enfrentar los desafios emergentes en materia de seguridad y
convivencia, y (3) lineas de innovacién educativa para la consolidacién de un

ecosistema pedagégico y diddctico policial:

Cambios y desafios de la educacién policial de cara a las nuevas
exigencias de formacién de los hombres y las mujeres de la
Policia Nacional

Es claro que en la actualidad la educacién superior, en general, enfrenta
una serie de cambios vertiginosos debido a las rupturas sociales, econdmicas,
politicas y culturales a las que el mundo se ha visto enfrentado. Como afirma
Segrera (2018),

las universidades enfrentan una de las épocas mds interesantes, inciertas y
complejas, pues la globalizacién implica la posibilidad de aprovechar opor-
tunidades importantes, pero también desafios y problemas serios en relacién
con el futuro [...]. Los valores tradicionales de la universidad siguen siendo
vélidos (la autonomifa, la libertad de cdtedra, la investigacidn, el trabajo de los
estudiantes, la evaluacién), pero son valores amenazados en el contexto de la

globalizacién. (p. 552)

De igual manera, la incursién de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién (Tic) en todas las actividades del ser humano hace que
las competencias de los nuevos profesionales incorporen, de forma efectiva,
modelos digitales para la seleccion, busqueda, procesamiento y andlisis de la
informacién. En este sentido, Lleixa ez /. (2018) afirman que “en el discurso
educativo actual, la tecnologia se presenta como una herramienta poderosa que
ayudard a resolver muchos de los problemas a los que se enfrenta la escuela, al
menos en el campo del aprendizaje de conocimientos y habilidades” (p. 14).
Lo anterior evidencia que la educacién superior debe incorporar en su discurso
pedagdgico nuevos enfoques educacionales que den respuesta a las exigencias
de una sociedad en permanente cambio.

La educacién policial no puede estar ajena a esta perspectiva de trans-
formacién, toda vez que las variables de la convivencia y la seguridad se
reconfiguran dia a dfa, en la cotidianeidad del devenir de las comunidades.
Precisamente, es por ello que la Policfa Nacional debe analizar concienzuda-
mente nuevas dindmicas de prestacion del servicio y de la actividad de policia
y percibirlas de una forma diferencial, de tal manera que den respuesta a las
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necesidades y expectativas de los ciudadanos a través de una educacién policial

prospectiva y conectada con las realidades (figura 1).

multiplicadores  proteger
tranquilidad & humanismo hombre hau-lzénm e
5 haber crecimiento pro responsabilidad
Integhl33gr 2 comPromisc  bienestar 'aanciar Igrfzlecerios e
rente £
‘Baspacts nderen enle pmpésm g
artouladee Rataria
brindar romdesarrollo _gcontravsncncnes el
administrar apoyo 5 futuro comportamiento (gogerenciaies

direccionar 2 desarrollar acyerds C  dreotve

S5 5 fortalecer vocacion

sliderarsentglarr, § o

= £

idad s,

satisfacer

0
§
é
¥
0
3
g
]
o
[
8

mand
3 profesitn
. disposicion

prestar
fortaiecimiento
reladonar  resaiucion
o
20
2d akeclr 3
bien
on
mari
e

manejaréstrdlega
[+
g
§
aQ
r &
=
H
1]
E]

administrador

3 savaguarden

A
0
3
c
=h

< s
- efectividad accion Bjusticia

]

£

L]

H

3
fortaleciéndolos

profesionalismo

transfo

legar
reaHdad

i

by
cumphr

:0
=
3
‘D
x
I
UCIO|
ener

@
2
c
@
3
3
o
2
g

respeto
control

r

8
&
50
€=
oo
(78]

Q

=

g5
-='5elv1r BE
Presponder rgg
k]

&

g

rmatividad parti estdine

seguﬂdad
decisi

0 Droceso

a
0
8
4
0
0

formagcion

o derecho cl_?r?ér;g’#l ra‘?r::nngr

0

O s

0

Q
C

mantenimiento
prevencion

ejercicio
recurso
. _pleccién
wgﬂ’anma
2 kprevenlr
=8 miti
permitir 3
conocimiento
g sciudadania
Zardcompetencia
territorio  satisfaccion promover —
mitigar cambio  talento ma

proyececion convivir revenclén
gerenciamiento caﬁd P capacitar afectaci
necesitar dln\gnsujn & investigacion Rgerencia pOnse
poner o transparencia co,ﬁpahgm nacion potencialidades
optimizar direccionamients rrmar ensamiento
nte . docencia vista PersenalP
nravaloncﬂ vida panorama normatividades

dad
8
5

=
9,
o
Q
]
ko]
0
Q
a
]
ag

ia CUmplimiento
g
398
Nn 3
]
% i
&
2

2Ces|
acfvidad Ya|0rlusc'5“

0!

:

g

3

B, o
administracion =

preparar 3

2
8
&

Ly
g
3
o/

comprometer

.
.

miembro S3NE" fundamentacion.
bisqueda =
pais

g sociedad interprelar €mocona
g
lideran

presemar»d
requisito ferza
velandomuestra

0
:
2
[
0
£
o
o
3
soldardad  establece:

Figura 1. Nube de palabras sobre cambios y desafios de la educacién policial.
Fuente: Elaboracién propia.

Ast las cosas, es claro que existe la necesidad de incorporar nuevas compe-
tencias a los procesos de formacién de los profesionales de policia. Una de ellas,
sin lugar a dudas, es la competencia digital, que va mds alld de las habilidades
técnicas como la programacion o las herramientas de analitica, por ejemplo el
uso de estadisticas para medir las tendencias de criminalidad en un contexto
especifico. Ademds, es preciso incorporar en los curriculos las llamadas compe-
tencias blandas, que permiten al policia potenciar su habilidad para interactuar
con la comunidad, como el relacionamiento, llegar a las personas y hacerles
comprender la razén, el sentido y las consecuencias de las acciones.

Asimismo, el proceso de formacién de los futuros profesionales de policia
debe focalizar sus esfuerzos en el desarrollo de las demds competencias que los
hagan habiles para enfrentar de la mejor manera los cargos que ocuparin y las
responsabilidades que asumirdn en la institucién. En este sentido, es preciso
ensefar la vision estratégica de la institucién, como un saber utilizar las herra-
mientas que les da el contexto para la gestién del servicio de policia.

Los entrevistados hacen especial énfasis en el desarrollo de las habilidades

blandas de los profesionales de policia, en el entendido que estas competencias,
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también denominadas soff skills, coadyuvardn en la prestacién de un servicio
de policia mds humano. El liderazgo, la comunicacién, el trabajo en equipo, la
resiliencia, la motivacién, la autogestion y la pasion por el servicio son priori-

tarios en el proceso de formacién de los policias.

Capacidades formativas que se deben desarrollar en la educacién
policial para enfrentar los desafios emergentes en materia de
seguridad y convivencia

En esta categoria, las respuestas de los participantes coincidieron en tres
aspectos importantes: el primer aspecto tiene una inmediata relacién con el
“ser policia’, dado el cambio generacional que se estd viviendo en la actualidad
en la institucién. Formar las nuevas generaciones de policias es un reto peda-
gbgico que incide directamente en los diferentes esquemas educacionales que
se han adoptado histéricamente en la Policia Nacional. No se trata de cambiar
los planes de estudio de los programas académicos, que por demds se encuen-
tran acreditados en alta calidad por el Ministerio de Educacién Nacional, sino
enfocar la mirada hacia las pricticas pedagégicas desarrolladas.

En esta segunda variable de andlisis, los datos recolectados se conden-

saron en la siguiente nube de palabras (figura 2):
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Como se observa, el primer aspecto que se destaca es el “ser” del profe-
sional de policia, que trasciende la 6rbita de una competencia genérica, para
convertirse en el eje gravitacional que facilita el logro de todos los objetivos que
la institucién se proponga, lo cual justifica su identificacién y potenciacién a lo
largo de toda la carrera policial.

El segundo aspecto estd relacionado con la competencia digital que
debe permear los propésitos educacionales de los curriculos y que permita,
por ejemplo, incorporar las metodologias dgiles para el servicio de policia, es
decir, la tecnologfa para facilitar el desarrollo de los procedimientos; incor-
porar la analitica de los datos para la toma de decisiones acertadas frente a las
demandas del ciudadano en cuanto a su seguridad, asi como la inteligencia
artificial, aspecto que fue planteado en la Politica Marco de Convivencia y
Seguridad Ciudadana.

Finalmente, el tercer aspecto se refiere a los actores del proceso educativo,
dmbito en el que se privilegia a los docentes policiales, toda vez que son ellos
quienes se constituyen en la piedra angular del entramado académico. Es aqui
donde la calidad de los docentes policiales se constituye en un requisito size
quanon para garantizar la pertinencia de la educacién policial, que debe estar
a la vanguardia del desarrollo pedagégico y didéctico, asi como de los avances
tecnoldgicos que exige ciertas capacidades para su desarrollo. En concordancia
con esta perspectiva, la institucién estd formulando el Modelo de Gestién
Docente Policial, con la intencién de garantizar profesores que no solo sean
expertos en el campo académico-disciplinar, sino que ademds se identifiquen
con la misién y la visién de la Policia Nacional y, sobre todo, que se consti-
tuyan en verdaderos formadores de seres humanos.

En este sentido, los docentes son los llamados a fortalecer la filosofia poli-
cial, los movilizadores de la cultura institucional, quienes se asumen como
actores fundamentales y diferenciales en la co-creacién de valor, quienes
permiten a largo plazo —pues los resultados educativos no evidencian frutos
inmediatos— posicionar a cada integrante de la Policia como generador del

cambio social.
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Lineas de innovacién educativa para la consolidacién de un

ecosistema pedagdgico y didéctico policial

Frente a esta categorfa de andlisis, los entrevistados coincidieron en
sefialar aspectos gravitantes que permiten consolidar un ecosistema pedagé-

gico y diddctico para la formacién de los profesionales de policia de Colombia

(figura 3).
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Figura 3. Nube de palabras sobre lineas de innovacién educativa policial.
Fuente: Elaboracién propia.

La Direccién Nacional de Escuelas como Universidad Policial, con reacre-
ditacién en alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional, ha
definido como una de sus lineas estratégicas la permanente actualizacién de
sus esquemas educativos, asi como la busqueda constante de estrategias inno-
vadoras que coadyuven en la apasionante tarea de la formacién de los hombres
y las mujeres policias.

En virtud de lo anterior, la institucién adopta un ecosistema pedagégico
y didéctico policial que dinamiza los procesos académicos en las escuelas de
Policfa. Se trata, en primera instancia, de definir el concepto de ecosistema para
el entorno educativo policial, entendido como una red de actores (docentes,
investigadores, directivos docentes, administrativos docentes, asesores educa-
tivos y estudiantes) que se articulan alrededor de los propésitos formativos de

la Universidad Policial a partir de las necesidades de la institucién, de manera
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que generan y usan el conocimiento policial para responder a las caracteristicas
de los contextos de seguridad y convivencia del pais.

Y es en el marco de este ecosistema que los entrevistados coinciden en
el fortalecimiento de tres lineas de innovacién educativa: la primera estd rela-
cionada con la adopcién de una pedagogia policial multimodal, en el enten-
dido de que los nuevos paradigmas educativos no pueden centrarse en un
modelo pedagdgico tnico, sino que permiten la incorporacién de enfoques
que se surten de diferentes teorias y dindmicas; la segunda linea corresponde al
campo de la diddctica policial, respecto al cual se promueve que tanto docentes
como estudiantes apropien diversas estrategias, técnicas y herramientas de
ensefanza y aprendizaje mds flexibles y abiertas, de manera que permitan el
desarrollo de las competencias digitales; y, finalmente, la tercera hace referencia
a la implementacién de un estilo y un discurso pedagégico situado y contex-
tualizado frente a las nuevas realidades del pais en materia de convivencia y
seguridad ciudadana. Un discurso que privilegie la prictica sobre la teoria en
los espacios de clase, en el entendido que es en el “hacer” que el profesional
de policia materializa sus aprendizajes y superar asi la brecha de lo aprendido
en las escuelas versus la realidad del servicio de policia: “Las pricticas pedagé-
gicas tienen sentido, siempre y cuando se contrasten con la realidad y a su vez
respondan tanto a las exigencias que la institucién plantea como a las necesi-
dades y perfiles de los estudiantes (Gémez & Calvo, 2014. p. 5)

Es preciso indicar que, en estas lineas de innovacién educativa, la irrupcion
de las Tic en el campo académico ha marcado un hito histérico trascendental.
Es asi que para la primera linea enunciada se incorporan las denominadas
“pedagogias emergentes”, definidas por Adell y Castaneda (2012) como “el
conjunto de enfoques e ideas pedagdgicas, todavia no bien sistematizadas, que
surgen alrededor del uso de las Tic en educacién” (p. 15).

Asi las cosas, la propuesta es que el modelo pedagégico policial, construc-
tivista con enfoque por competencias, incorpore en sus abordajes otras teorfas
que le permitan al estudiante—docente transitar de manera mds arménica y
dindmica, con mayor apertura, sobre el conocimiento y el saber policial.

En cuanto a la segunda linea —generacién de pricticas disruptivas de

ensenanza policial—, esta se refiere necesariamente a superar las técnicas que
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tradicionalmente usan los docentes policiales en el aula. Especificamente, en
este punto se hace un llamado a que el profesor haga uso del abanico de posi-
bilidades que la era moderna ha traido consigo, asi como a que se permita a si
mismo y permita a sus estudiantes explorar otras técnicas y estrategias més libres
y abiertas para acceder a nuevos aprendizajes para el quehacer profesional del
policia. Al respecto, Christensen (2012; citado por Adell y Castaneda, 2012)
indica que “una innovacién disruptiva es aquella que crea un nuevo mercado o
cadena de valor y destruye la que ha existido durante anos o décadas, sustitu-
yendo o desplazando una tecnologia anterior” (p. 23).

Lo anterior indica, entonces, que el aula es el escenario propicio para
que el docente haga de su prictica de ensenanza un momento de creacién y
co-creacién conjunta y colaborativa, dejando de lado los discursos unidireccio-
nales y, muchas veces, descontextualizados de la realidad del pais y del ejercicio
de la profesién policial.

Finalmente, este ecosistema pedagdgico y diddctico policial favorece la
ensenanza y el aprendizaje situado y contextualizado. La intencién aqui es que
se disminuya la brecha entre las escuelas de Policia y la realidad del ejercicio
profesional policial. En este sentido, es fundamental que los estudiantes cuenten
con ambientes educativos cercanos a la realidad de las dindmicas cambiantes de
la convivencia y la seguridad en el pais. Que exista una interaccién permanente
con el sector externo y el intercambio de experiencias no solo con otras univer-
sidades, sino también con diferentes instituciones publicas y privadas con un

mismo fin: construir una sociedad mds justa, equitativa y en paz.

Conclusiones

El sistema educativo policial colombiano responde a las exigencias de la
comunidad en temas de seguridad ciudadana y convivencia, asi como a los
lineamientos establecidos por el gobierno nacional en temas de seguridad,
educacién y ciencia, tecnologia e innovacién. En este sentido, la Direccién
Nacional de Escuelas, como institucién de educacién superior de la Policia
Nacional de Colombia, estd llamada a liderar este proceso de reestructuracién

de la educacién policial de cara a los nuevos escenarios de pais.
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En este desafio educativo, los nuevos escenarios sociales resultantes de
las multiples dindmicas y transformaciones culturales, politicas y econdémicas
obligan a la educacién policial a implementar un ecosistema pedagégico y
didéctico, entendido como una red de actores (docentes, investigadores, direc-
tivos docentes, administrativos docentes, asesores educativos y estudiantes) que
se articulan alrededor de los propésitos formativos de la Universidad Policial
a partir de las necesidades de la institucién, de manera que generen y usen el
conocimiento policial para responder a las caracteristicas de los contextos de
seguridad y convivencia del pais.

La actualizacién permanente de la educacién policial en el marco del
Proceso de Modernizacién y Transformacién Institucional, como propuesta
del Circulo Estratégico de Transformacién Institucional (CETIN 5), y los resul-
tados de los andlisis aqui planteados, producto de las entrevistas y la revisién
documental, determinan la oportunidad, por no decir necesidad, de trans-
formar los modelos educacionales de la Policia Nacional para fortalecer la
formacién de los hombres y las mujeres de la institucién.

Trascender hacia nuevas perspectivas pedagégicas y diddcticas redundarg,
sin lugar a dudas, en profesionales de policia capaces y dispuestos a crear y
fortalecer tejido social, policia-instituciones-comunidad, que contribuya a la

construccién de escenarios adecuados para la convivencia en paz.
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Introduccién

Toda nacién debe regirse por una organizacién que proteja los Derechos
Humanos, que es una responsabilidad del Estado. Con este objetivo se crean
diferentes organizaciones, entre ellas la Policia, con el propésito de garantizar la
seguridad de los ciudadanos y mantener el orden publico regido por las érdenes
de las autoridades estatales. Teniendo en cuenta lo anterior, el problema de
esta investigacién parte de la fundamentacién del término wvocacién policial,
con la cual se busca que las personas afiancen el sentido de pertenencia al
querer ingresar a la institucién, motivando la misién, visién y mistica poli-
cial. La vocacién es uno de los valores policiales mds importantes para ejercer
la profesién de ser policia, segin el documento Lineamiento de politica de
control institucional y veeduria social para el mejoramiento del servicio, que en el
segundo capitulo hace referencia a los componentes del proceso de integridad.
Especificamente, Naranjo (2010) define este término como “un conjunto de
estrategias comunicativas, organizativas y pedagdgicas desarrolladas desde el
dmbito de la prevencién y el control, encaminadas a modelar el comporta-
miento ético de la mujer y del hombre policia” (p. 22).

Asi, cuando se aplican test estdndar a los estudiantes que terminan su
ciclo de formacién de bachillerato para identificar su orientacién vocacional
(Tintaya, 2016), se puede considerar que estos no son suficientes para definir
un aspecto tan importante en el proyecto de vida de cada persona. Segtin Bulla

y Guarin (2015), la vocacién policial requiere de

altos estdndares de integridad moral, respeto por las normas y la ciudadania,
sensibilidad a los asuntos sociales, alto sentido de pertenencia, que permitan
armonizar los proyectos personales con los institucionales, capacidad de
controlar las emociones en situaciones de presién y estrés. (p. 10)

De otra parte, en ocasiones se presenta incertidumbre respecto a la voca-
cién policial. Segiin Lorenz (2018, p. 350), “la muerte es un elemento muy
presente en el imaginario policial, sin embargo, no es variable para desistir de
ella”, pues es una profesién que ofrece una alternativa de empleo efectiva. En
un contexto en el que actualmente cada dia son menores las oportunidades

que se encuentran en el pafs para poder ejercer un trabajo digno, la institu-
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cién brinda muchos beneficios, dentro de los cuales se encuentra la estabilidad
econémica y el derecho a evocar el uso del buen retiro al cumplir los veinti-
cinco afios de servicio, beneficio al que ninguna otra institucién tiene acceso y
que permite a los policfas convertirse en sujetos Utiles para la sociedad a corto
tiempo de edad dedicdndose a otras actividades.

Ahora bien, se ha establecido que las razones por las cuales se presentan
comportamientos que no estdn acordes con la disciplina policial son, inicial-
mente, la inmadurez, la inexperiencia, la falta de vocacién, la corta edad de
los funcionarios, la falta de responsabilidad, compromiso y desconocimiento
de las normas, los cambios generacionales, la falta de exigencia de los coman-
dantes, la pérdida de jerarquia del personal por no superar el concurso para
ascender en el escalafdn, la falta de motivacién y la frustracién laboral (Marin,
2018, p. 44).

Esta situacion llevd a definir la pregunta de investigacion: ;Cémo funda-
mentar epistemolégicamente la vocacién policial buscando la adaptacién de
las nuevas condiciones sociales y laborales de la sociedad? Segun la Resolucién
06706 de 2017, “Manual de ciencia, tecnologia e investigacién de la Policia
Nacional de Colombia”, se infiere que el drea de esta investigacion es la “educa-
cién” y su linea de investigacion es la “formacién policial”, de manera que con
este andlisis se contribuye a los procesos educativos. A través del drea de inves-
tigacién quedan explicitos los fundamentos epistemoldgicos y los enfoques
conceptuales de la formacién de los policias (art. 26).

Esta investigacién tiene como propésito analizar el concepto contempo-
raneo de vocacidn policial para consolidar su fundamento en el personal de la
institucién. Por esta razdn, se busca adaptarlo a las nuevas condiciones sociales
y laborales de la sociedad, asi como enfatizar en su origen epistemoldgico,
doctrinal y subjetivo. Ademds, se pretende crear lineas de estudio que afiancen
la vocacién en las instituciones policiales, de tal manera que se forme un ente
de policia integro y comprometido con la sociedad mediante el fortalecimiento
de la doctrina y la mistica policial, puesto que estos han sido factores que se
han ido perdiendo con el paso del tiempo (Soprano, 2013). Por consiguiente,
el estudio analiza, a través de la revisién bibliogréfica, la fundamentacién epis-
temoldgica del constructo, y la conceptualizacién de la vocacién policial, sus

categorias y subcategorias.
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Marco tedrico

En este apartado se aborda el desarrollo histérico del concepto de vocacion
a partir de su nocién etimolégica y las diferentes concepciones que sobre esta
se han generado. Por otro lado, se analizan las principales habilidades socioe-
mocionales de los policias desde la fundamentacién etimolégica de la vocacién
policial y su relacién con el autocontrol, la identidad, el sentido de pertenencia

y la integridad de la persona humana.

Historia de la vocacién

Segin Bardales (2017), “etimolégicamente, la palabra vocacidn deriva del
latin ‘vocare’, que significa ‘llamar’; de ahi que la vocacion, en sentido clasico,
era la vocacién religiosa, un llamado al sacerdocio, el compromiso con una
profesion de fe” (p. 21). Esto indica que, inicialmente, la vocacién tenia una
fuerte connotacién existencial sobre el sentido de la vida del individuo. Para
Rodriguez ez al. (2017), “el proceso de eleccién vocacional estd conformado
por varios elementos, tales como rasgos de personalidad, intereses vocacio-
nales, aptitudes y habilidades” (p. 346) —cabe senalar que la personalidad
puede variar dependiendo de cada individuo—.

Asimismo, segin Nieto (2019), etimolégicamente el concepto de voca-
cion significa “llamada’, de manera que este “hace referencia al llamado a satis-
facer una necesidad para lograr el bienestar del individuo y afirmar un interés
que impulsa a hacer las cosas con gusto y con plena satisfaccién; es una combi-
nacién de conciencia y voluntad” (p. 154). De acuerdo con Garriga y Maglia
(2018), la vocacién estd “asociada a un fuerte compromiso emocional, a un
acto de entrega desinteresado, lo cual suele opacar la condicién de trabajador,

en donde lo que prima es el intercambio de tareas por un salario” (p. 12).

Habilidades socioemocionales en los policias

En la actualidad, Colombia afronta una serie de desafios enmarcados en
la construccién de espacios de convivencia que aseguren una paz fuerte y dura-
dera (Fajardo, 2017). En este sentido, la mediacién policial se convierte en una

herramienta para la prevencién y el manejo alternativo de la resolucién de los
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conflictos que alteran las relaciones entre el Estado y la sociedad. Asimismo,
existe interés por el aprendizaje de competencias y habilidades blandas.

En este contexto, Camacho y Céspedes (2018) consideran “que las
caracteristicas psicosociales asociadas al perfil del policia como mediador son
la conciencia, la valoracién adecuada, la confianza y la empatia, entendida
esta como la capacidad para implicarse en las experiencias emocionales de
los demds” (p. 280). Para Munoz y Madrid (2017), “la importancia de las
competencias blandas o habilidades socioemocionales hacen referencia a los
conocimientos, las habilidades y las actitudes de una persona que le permiten

interactuar con otras de manera efectiva’ (p. 45).

Autocontrol

Es el conjunto de mecanismos psiquicos que intervienen en el proceso de
toma de decisiones, mds que por una evaluacién irracional de las intenciones,
por la disposicién ambiental sobre la cual acttia la voluntad o por la inadecua-
cién de los medios necesarios para lograr el autocontrol (Landines, 2019, p. 2).
Como aprendizaje social es importante destacar tres aspectos relevantes para
el estudio del autocontrol: los procesos cognitivos bésicos, de internalizacién,

afectivos y motivacionales (Ferndndez ez al., 2010, p. 218).

Sentido de pertinencia

Se define como el sentimiento de posesién sobre un lugar, espacio u objeto
de interés. Por lo tanto, esta emocién es propia del ser humano y es conce-
bida como una necesidad, la cual desarrolla el interés por defender, proteger
y cuidar todo lo que le interesa y tiene la capacidad de apropiarse, aun sin ser
de su propiedad (Garcia, 2019, p. 6). Finalmente, el sentido de pertenencia
y de identidad se refleja en los valores, las costumbres y las manifestaciones
culturales que se construyen y mantienen al sentirse parte de una familia, de

un grupo o de una nacién (Coronado ez al., 2016, p. 384).
Integridad
La integridad tiene una relacién estrecha con la autonomia, pero esta

descansa en el derecho de todos los seres humanos a su integridad moral como

personas, expresada en una relacién equilibrada entre los elementos corporales,
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psicosociales e intelectuales. La integridad se refiere a la totalidad del indi-
viduo, a los aspectos fundamentales de la vida humana que deben ser respe-

tados (Arruda & Monteiro, 2017, p. 312).

Métodos

La metodologia que se empled fue investigacién cualitativa, fundamen-
tada en una perspectiva interpretativa. El enfoque se basé en métodos de
recoleccién de datos no estandarizados ni predeterminados completamente
(Sampieri ez al., 2014, p. 42). Una revisién documentada, a partir de enfoque
hermenéutico interpretativo, de textos especializados en las diferentes bases
de datos, como son Scopus, Redalyc, Dialnet, Scholar, biblioteca de la Policia
Nacional, entre otras.

La técnica de recoleccién de informacién consistié en una revision
bibliogrifica sistémica. Por su parte, el procedimiento se desarrollé en las

siguientes fases:

1. Primera fase. Documentacion y elaboracion de antecedentes. Se desa-
rroll6 el proceso de recoleccién de datos para el andlisis de docu-
mentos basindose en la conceptualizacién de las categorias y las
subcategorias, asi como en la importancia de la formacién policial
en autores como Lorenz (2018), Garriga y Maglia (2018), Pérez
(2017), Bulla y Guarin (2015), entre otros.

2. Segunda fase. Clasificacion de la informacién. En esta fase se emple6
el programa Atlas. Ti para hacer el andlisis cualitativo de la informa-
cién textual.

3. Tercera fase. Andlisis e interpretacion de la informacion. Se realizé
interpretacion de las redes semdnticas.

4. Cuarta fase. Discusion y conclusion de la investigacion.

Resultados

El anilisis se fundamenté en la recoleccién de la documentacidn a través

de diferentes bases de datos, registradas en la plataforma Atlas.Ti. Esta docu-
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mentacién constituye la fuente documental para interpretar la fundamentacién
epistemoldgica del constructo conceptual de la vocacién policial al servicio de
la sociedad (Lépez, 2019). Especificamente, el andlisis se realizé en torno a las
siguientes categorias: la primera es el concepto de vocacion y las subcategorias
vocacion policial, de servicio'y profesional; 1a segunda categoria es formacion poli-
cial'y la tercera son las habilidades socioemocionales o blandas, con subcategorias
como identidad, integridad, autocontrol'y sentido de pertinencia.

A continuacién, la figura 1 evidencia que desde la perspectiva de diferentes
autores la vocacién estd asociada, en primera instancia, con un compromiso
emocional. Es decir, la vocacién debe ser un acto de entrega desinteresado, lo
cual suele opacar la condicién de trabajador, cuando es vista como una condi-
cién de posibilidad, en donde lo que prima es el intercambio de tareas por un

salario.
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Figura 1. Red semdntica de las categorias vocacion, formacién profesionaly habilidades blandas.
Fuente: Elaboracién propia.

A partir del andlisis de la red semdntica, la vocacién se comprende como
un proceso de eleccién conformado por determinados elementos, tales como

los rasgos de personalidad, los intereses vocacionales, las aptitudes y las habili-
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dades. Sin embargo, esta condicién se da dependiendo de cada persona, puesto
que no solamente tenemos un rasgo de personalidad, sino que somos personas
diversas, tanto en habilidades como en intereses en cada contexto. Dado que
en muchos casos existen combinaciones de personalidades, el andlisis se realiza
de acuerdo con sus aptitudes, caracteristicas psicoldgicas y fisicas, motivaciones
y marcos de referencia socio-econémicos y culturales.

En relacién con los resultados de la subcategoria vocacion de servicio, se
puede considerar como un atributo del liderazgo policial, puesto que, a través
de la prestacién de un servicio profesional y ético, combinado con sabiduria,
voluntad y pasién por el desarrollo de sus funciones, refleja una persona satis-
fecha con su actividad laboral.

De otro lado, la vocacion profesional es concebida como un conjunto de
acciones de acompanamiento educativo-psicoldgico social y asesoramiento de
manera individual y grupal, que le permite a una persona la toma de decisiones
vocacionales y profesionales a partir de concepciones funcionalistas, psicoa-
naliticas y humanistas. Ahora, desde el punto de vista de la vocacion policial,
aunque es una tarea riesgosa y requiere de un gran sacrificio, debe verse refle-
jada en la capacidad de ofrecer un buen servicio a los demds, lo mejor de su
condicién humana y como funcionario publico.

De acuerdo con la Policia Nacional de Colombia (2020), se requiere
fortalecer la formacién académica policial con un doble propésito: por una
parte, implementar una formacién integral que le permita afrontar las dind-
micas sociales ante la exigencia de la ciudadania actual, puesto que los policias
representan la visién de autoridad, de Estado y de ciudadanos ejemplares, vy,
por otra, contribuir a la satisfaccién de las necesidades de seguridad y convi-
vencia ciudadana. Sumado a lo anterior, se atribuye importancia al liderazgo
holistico, el cual, a través de su Modelo Policial Humanistico, busca contri-
buir al disefio e implementacién de buenas y mejores pricticas de liderazgo,
que se traducen en mejores condiciones de vida, bienestar y satisfaccién. En
este orden de ideas, también se busca aplicar un proceso de Modernizacién y
Transformacién Institucional por medio de estrategias pedagdgicas con énfasis
en la formacién, basada en competencias profesionales, genéricas y especificas

laborales con las dimensiones del ser, saber y hacer.
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Finalmente, las habilidades socioemocionales/blandas se identificaron como
una de las categorias y subcategorias de estudio, lo que sugiere la construccién
del perfil del policia actual, donde se articulan las competencias respecto al
saber, saber hacer en cuanto a experiencias adquiridas, y el desarrollo de habili-
dades socioemocionales o blandas, entendidas como aquellas aptitudes necesa-
rias para tener un comportamiento adecuado y positivo que permita enfrentar
los retos y desafios de la cotidianidad como autocontrol, identidad, integridad
y el sentido de pertinencia, entre otras, y el ser como valores, personalidad y

motivaciones.

Discusion

En relacién con el andlisis de investigacion frente a la conceptualizacion
de la vocacién policial, es posible evidenciar que el desempefio, la efectividad
policial, se centra en la calidad de la respuesta que ofrece a las demandas ciuda-
danas en torno a la seguridad y la convivencia. Segin Mena (2020), ser policia
significa tener una “profesién donde se exige estar siempre al servicio de los
demds, un gran compromiso con la sociedad y desempenar el trabajo con una
gran dedicacién” (s. p.).

La recopilacién de la informacién permiti6 evidenciar como, desde la
perspectiva de autores como Lorenz (2018), el policia tiene una concepcién
de la muerte y el riesgo como parte de la profesién, pero de igual forma la
consideran como una vocacién. Algo semejante ocurre desde el punto de vista
de Garriga y Maglia (2018), quienes refieren que en la profesion policial el
sacrificio y la vocacién son valores relevantes.

Paralelamente a esto, Garcia (2019) asevera que el policia sacrifica su
tiempo, renunciando a sus intereses personales y relegando su vida privada. De
otra parte, para Lorenz (2018), la evidencia mds clara de que existe una contra-
diccidn entre la vocacién y la motivacién econdmica es que, si el elemento
econémico fue el que determind el ingreso, no tendrd una carrera duradera en
la institucion.

Finalmente, los resultados demuestran que la vocacién policial implica

que, en el contexto de la vida, la toma de decisiones en la profesién policial
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requiere de la capacidad de anteponer cualquier circunstancia laboral, respecto
a su vida familiar, lo cual implica darlo todo por la entidad (Garriga, 2016).
En consecuencia, es necesario que desarrollen habilidades y destrezas que les

faciliten desempenarse satisfactoriamente dentro del servicio policial.

Conclusiones

En el andlisis se evidencié que los autores tienen una concepcién dife-
rente del significado de la vocacién, aunque se presenta alguna similitud.
Asimismo, coinciden en la importancia que tiene la vocacién no solo frente a
las diferentes situaciones y escenas que se presentan en el diario vivir de una de
las profesiones trascendentales como es la de policia, sino ademds de tener la
vocacién de servicio.

Para los autores consultados, la vocacién forma parte de la entrega
desinteresada que realiza todo individuo en su quehacer, abarca el sentido de
pertenencia que se tiene por la institucion y por la capacidad de servir a la
comunidad sin intercambio alguno, pues esta ha ido interponiendo cambios
en el paso del tiempo para encajar en el sistema. No obstante, también se debe
aclarar que la vocacién también se puede adquirir a través de la experiencia en
el dmbito policial.

En cuanto a las habilidades blandas, la bibliografia sefiala que el auto-
control influye en la toma de decisiones tanto personales como profesionales
y vocacionales, de manera que se ha convertido en un punto critico e indis-
pensable para el desarrollo profesional, teniendo en cuenta variables internas y
externas como fundamento para construir su propia identidad.

A lo largo del texto se ha descrito la vocacién profesional como una asig-
natura que debe ser aprendida, a través de un proceso de autoconocimiento
de larga duracién, ya que en ciertas situaciones el servicio policial no satisface
las expectativas laborales y personales de los individuos, pues se ve sesgada
por conceptos erroneos e informacién alterada respecto a las profesiones, ya
que cuando las personas ven a un profesional ejercer su labor, no alcanzan a
dimensionar las dificultades inherentes a su proceso de formacién, sin saber si

pueden llegar a superarlas.
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Cérdova” (ESMIC). Estos sistemas estdn orientados al desarrollo de las habilidades de
precisién de tiro y liderazgo y toma de decisiones, necesarias en la formacién del cadete
para el adecuado desarrollo de las actividades misionales que se le asignen en el drea de
operaciones.
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Introduccién

Los nuevos retos de las escuelas de formacién del Ejército de Colombia
(Ciro & Correa, 2014) requieren que el entrenamiento y reentrenamiento se
realice de forma efectiva y eficiente. Esto se relaciona con el aumento de los
ejercicios précticos, la disminucién de costos para el entrenamiento, el aumento
del control del desempeno del estudiante, la disminucién de los riesgos de
accidentalidad y la integracién de tecnologias que eviten el desplazamiento de
personal hacia dreas de instruccién en el terreno. Estas necesidades se encuen-
tran enmarcadas en los requerimientos de mando tipo misién para generar
entrenamiento en operaciones en ambiente operacionales (OE, por su sigla en
inglés) de fuerza, la cual estd alineada con el Plan Estratégico para el Sector
Defensa 2018-2022, orientado a continuar con el proceso de transformacidn,
modernizacién y fortalecimiento institucional del sector defensa y seguridad
de manera sostenible (Ejército Nacional de Colombia, 2013, 2015).

El presente trabajo se enfoca en identificar las falencias en los procesos
de aprendizaje y en las pricticas de las anteriores habilidades mencionadas,
la necesidad de implementar medios tecnoldgicos de simulacién que puedan
contribuir al entrenamiento y presentar los sistemas tecnoldgicos que se han
desarrollado en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(Esmic) (Roselli, 2011) para asi finalmente, mediante pruebas de funciona-

lidad, analizar su aceptacién por parte del usuario final.

Marco tedrico

Atendiendo esta necesidad de las escuelas de formacién del Ejército
Nacional de Colombia se han desarrollado diferentes iniciativas mediante la

implementacién de proyectos de investigacién que hacen uso de tecnologfas de



Capitulo 6. Implementacién de sistemas de simulacion para el entrenamiento 81
como eje fundamental en la educacion milirar

simulacién (Margalef & Arenas, 2006). Entre estas se destacan: la Escuela de
Caballeria (EscAB) con la Iniciativa VESTA, orientada al manejo de torretas de
vehiculos de combate (Brash 3D, 2019); la Escuela de Artillerfa con el simulador
de tiro parabdlico, y los proyectos de la Escuela de Armas Combinadas con
los juegos de guerra de los Cursos Comando e Intermedio. Por su parte, en
la EsmiC se ha venido desarrollando la iniciativa ASIMOV, cuyo propésito es
impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico al servicio de la
Fuerza (Giroux, 1997), de tal manera que se aporte al entrenamiento militar
integral mediante el desarrollo de herramientas tecnoldgicas y sistemas de
simulacién. Las propuestas de investigacién de esta iniciativa se centran en
dos habilidades fundamentales que deben ser desarrolladas por los cadetes en

formacién: precisién en tiro, liderazgo y toma de decisiones.

Métodos

Para el presente desarrollo se establecieron tres actividades principales:
recoleccién y andlisis de informacién (Slavin, 2002), disefio de sistema de
simulacién e interoperabilidad. Estas se utilizaron tanto para el entrenamiento
orientado a fortalecer y evaluar la precisién de tiro, como el liderazgo y la toma

de decisiones (figura 1), presentando en cada uno los resultados obtenidos.

>
- * Anadlisis de necesidades
Recoleccion y
analisis de la
informacion 4
* Fabricacion de los sistema de simulacion
Diseno de
sistema y
simulacion 4
n
* Pruebas de funcionalidad
Interopera-
bilidad Y

Figura 1. Metodologia del desarrollo de la investigacién.
Fuente: Elaboracién propia.
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Recoleccion y andlisis de informacién

El objetivo es identificar las necesidades de entrenamiento y reentrena-
miento del personal que integra la Fuerza. Como bien se conoce, para mantener
las capacidades y desarrollar nuevas habilidades en las operaciones militares
es necesario emplear nuevas tecnologfas que aporten al desarrollo profesional
de oficiales, suboficiales y soldados profesionales, por lo tanto se realizé una
busqueda de la tecnologfa actual que se emplea en el entrenamiento colom-
biano para analizar su eficiencia, resultados y unidades que ponen en prictica
dichos ejercicios. Con esta informacién se busca dar respuesta a las principales
técnicas de entrenamiento que deben ser optimizadas, lo cual demuestra que
los desarrollos de investigacién de las escuelas de formacién son una solucién
para estudiar y validar tecnologfa militar que aporta al entrenamiento (Ejército
Nacional de Colombia, 2009).

En la recoleccién y andlisis de la informacién se enfocé el drea de estudio
en las escuelas de formacién, ya que todo el personal militar, como parte de su
profesionalizacién, debe realizar cursos que garantizan el mejoramiento cons-
tante de sus habilidades. Con este propésito se desarrollan sistemas de simu-
lacién que permitan a los estudiantes entrenar en entornos similares a los que

encuentran en el drea de operaciones.

Diseno de sistema de simulacién

Para el desarrollo del sistema y evaluacién de tiro se parte de los principios
de funcionamiento de los simuladores de tiro que actualmente se encuentran
implementados en la EsmIC, los cuales consisten en un sistema inaldmbrico
que funciona a través de un sensor magnético que se activa cuando se acciona el
gatillo, de manera que simula el disparo de un fusil galil 5.56 mm. El dispositivo
laser instalado en el arma se activa e impacta el objetivo, que es una pantalla de
cristal liquido que permite evaluar la precisién del disparo de los estudiantes.
En la investigacién, ademds, se tienen en cuenta las principales falencias de
estos sistemas y las necesidades identificadas en la fase de recoleccién y andlisis
de la informacién.

Por otra parte, para el desarrollo del sistema de evaluacién de liderazgo

y toma de decisiones se parte de la caracterizacién de la respuesta fisioldgica
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en ambientes de realidad virtual y la propuesta inicial de una herramienta
de apoyo a la toma de decisiones, la cual se complementa con el sistema de
entrenamiento militar en entornos virtuales implementado en la Esmic, y
para ello se propone el uso de una interfaz cerebro-computadora (Bcr, por su
sigla en inglés)® (Elbit Systems, 2020). El método mds ampliamente adoptado
es la implementacién de un sistema BCI no invasivo a través del espectro de
aplicacion de la electroencefalografia (EEG)” (Kenneth & Julie, 2017). En la
EEG basada en Bcr, la senal es recogida por una matriz de electrodos colocado
en el cuero cabelludo (Bera, 2015).

Interoperabilidad

Se establecen protocolos de funcionalidad para los dos sistemas desarro-
llados: para el sistema de evaluacién de precisién de tiro se realizaron ejercicios
de tiro en una prictica, con un tiempo estimado de ocho horas al dfa. El paso

a paso de las actividades realizadas se destaca a continuacién:

1. Armonizacién: mediante la longitud de onda del ldser y tomando
un punto fijo en la mira, se ajusta el alcance del ldser tanto en eje X
y ¢je Y mediante rotaciones a los tornillos auxiliares.

2. Cargar y reconocer cada poligono: con el usuario de activacién,
determinar el reconocimiento RF* de los dispositivos.

3. Realizar los tres tiros de prueba que proporciona el programa de
disparo poligono ldser portdtil que ayudan a corroborar la armo-
nizacion.

Realizar el ¢jercicio de disparo en el poligono.

5. Mostrar los resultados de la prueba y la estadistica que proporciona

el sistema para que el usuario tenga una realimentacién cuantitativa

y determinar asi la aceptacién por parte del usuario.

6 Bcr: Brain Computer Interfaces (‘interfaz cerebro computadora), tecnologfa para la adquisi-
cién de ondas cerebrales, que posteriormente son analizadas a través de un software.

7 EEkG: electroencefalografia, registro de la actividad bioeléctrica del cerebro.
8  Re: Radiofrecuencia.
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Asimismo, para el sistema de evaluacién de liderazgo y toma de deci-

siones se propuso el siguiente protocolo:

1.

Se explica al sujeto de investigacién en forma clara el proyecto de
investigacion, asi como el procedimiento que se va a realizar. Se
obtiene la respectiva firma del consentimiento informado.

Se recolecta la actividad eléctrica cerebral del sujeto de investiga-
cién. Las senales de electroencefalografia (EEG) serdn adquiridas
mediante el casco para recoleccién de sefales, el cual se conecta con
el dispositivo 16-Channel Biosensing Board — Cyton-DAIsy.

Es necesario identificar la sefial relacionada con la variabilidad de
la frecuencia cardiaca del individuo, por lo cual se utiliza el sensor
Polar V800.

Se realiza la configuraciéon del sistema de simulacién de realidad
virtual con el cual cuenta la Esmic.

El sujeto de investigacién experimentard un ambiente de realidad
virtual con fines introductorios al manejo de la herramienta (movi-
miento, interaccién con equipo y entorno).

Se le asigna al sujeto de prueba la misién que debe desarrollar en
el entorno de realidad virtual. Se inicia la recoleccién de las senales
bioldgicas y se graba el video de la misién que se ha asignado. La dura-
ci6n aproximada de la misién no puede superar los veinte minutos,
tiempo méximo recomendado de inmersién en realidad virtual.

Una vez completado el ejercicio, se le solicita al sujeto de investiga-
cién diligenciar una encuesta para evaluar la experiencia virtual.
Las sefales bioldgicas recolectadas son guardadas en formato de
archivo plano (.csv), convertido y almacenado en formato matricial

(.mat) para su posterior andlisis.

Resultados

Anilisis de necesidades

El simulador ha empezado a tener funciones importantes en la forma-

cién del personal en la industria militar. Entre las prdcticas que realizan en

este proceso se encuentra el drea de tiro, la cual inicia desde principios bésicos
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hasta tiradores de alta precision. La realizacién de estos ejercicios requiere
costos de municién, transporte, tiempo y en algunos casos se presentan
accidentes, aspectos que son controlados en los ambientes de simulacién
(Gonzilez et al., 2013).

Especificamente, la EsMIC implementé un simulador de tiro Beam Hit,
un blanco computarizado que funciona por medio de un adaptador de energfa
de corriente alterna (CA) (BeamHit, 2008, 2010) y que debe contar con un
tomacorriente en uso, asi como con un espacio cerrado para no exponer el
blanco computarizado a la lluvia o la humedad. Sin embargo, este sistema trae
siluetas de tiro predefinidas, lo cual genera la percepcién de ejercicios de tiro
simulado carentes de realismo, pues no permite que el tirador esté en condi-
ciones semejantes a las reales. Ademds, se evidencia la cadencia de disparo, que
actualmente solo se permite tiro a tiro, de manera que el operador debe correr
los mecanismos de su arma hacia atrds para realizar cada disparo.

Por su parte, la evaluacién del liderazgo y la toma de decisiones se
encuentra enfocada en el desarrollo de ejercicios précticos en terreno mediante
el entrenamiento como comandante de pequenas unidades para el desarrollo de
maniobras de combate irregular, las cuales se basan en el reglamento de opera-
ciones en maniobras de guerra irregular y el manual del lancero (Comando
General de las Fuerzas Militares, 2003).

Esta forma de entrenamiento presenta inconvenientes desde el punto de
vista de la evaluacién, ya que aproximadamente lo realizan de manera paralela
150 uniformados en proceso de formacién, lo cual dificulta el seguimiento y la
retroalimentacién por parte del instructor desde el punto de vista militar. De
igual manera, no existe una herramienta que permita evaluar el estado fisico

y mental del personal en formacién ante una situacién de accién sorpresiva.

Fabricacién de los sistemas de simulacién

Para el desarrollo del sistema de simulacién orientado a la evaluacién de
tiro se parte de las falencias identificadas en los sistemas de tiro implementados

actualmente (tabla 1).
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Tabla 1. Falencias en el simulador de tiro implementado actualmente

[tem Falencia

1 Conexién continua a red eléctrica.

2 Sensibilidad a la electrostdtica, filtracién en los cables de datos.

3 Arma y blanco independientes, de manera que el tirador le puede
disparar a cualquier blanco.

4 Siluetas de acuerdo al pais de fabricacién.

5 Control de disparos de acuerdo con el ¢jercicio.

6 Retroceso mediante aire comprimido o CO2 (gastos mensuales) o no
cuentan con esta caracteristica.

7 Mantenimiento y repuestos importados.

Fuente: Elaboracién propia.

Con base en lo anterior se desarrolla un sistema que cuente con los
elementos y principios de funcionamiento bésicos de simuladores de tiro
(Northropgrumman, 2020) (figura 2) y a su vez de solucidén a las necesidades

y falencias previamente mencionadas.

Enlace inalambrico - Unidad de
Pantall . ) ini i6

Unidad de

procesamiento

Componentes

mecanicos
Base de datos

Sistema de retroceso

Figura 2. Principio de funcionamiento simulador de tiro.
Fuente: Elaboracién propia.
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En los desarrollos realizados en la unidad de procesamiento, cuando
se dispara, el sistema proyecta, mediante un ldser, un punto luminoso en
el blanco. El dispositivo de captura de imdgenes consta de una cdmara que
monitorea constantemente el blanco. Posteriormente, la imagen capturada es
procesada para detectar las coordenadas del centro del punto que representa el
disparo, las cuales son enviadas al software, encargado de definir el puntaje y
graficar la ubicacién del disparo.

En cuanto a los componentes mecdnicos, el sistema desarrollado cuenta
con un mecanismo de retroceso (figura 3) con el objetivo de lograr la mayor
similitud con una culata real del fusil Galil Ace 23 calibre 5,56 mm, consi-
derando el tamafo y el peso, pero que, a su vez, esta misma contenga los
elementos necesarios para realizar el retroceso del fusil al momento de activar

el disparador.

% CULATA DERECHA

1:2

= CULATA IZQUIERDA

Figura 3. Mecanismo de retroceso.
Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al software de administracién (figura 4), es posible seleccionar
los ejercicios establecidos por el Ejército Nacional para arma larga. Asimismo,
permite la visualizacién de informacién en tiempo real y la generacién de

reportes personalizados.
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Figura 4. Software de administracién.
Fuente: Elaboracién propia.

Este cuenta ademds con conexién wifi y sistemas de alimentacién
mediante el uso de baterias, lo que lo vuelve un sistema portable para su uso en
las diferentes unidades militares del territorio nacional.

Por otra parte, para el desarrollo del sistema de evaluacién de liderazgo y
toma de decisiones se disené un casco para implementar la interfaz Bcr (figura

5), teniendo en cuenta las siguientes indicaciones:

e  Canaletas para el cableado de electrodos y las gafas HTC vive.

e Ubicacién de electrodos.

*  Ajuste de baterias y carcasa de tarjeta microcontroladora.



Capitulo 6. Implementacién de sistemas de simulacion para el entrenamiento 89
como eje fundamental en la educacion milirar

Figura 5. Disefo del casco para monitorear la actividad cerebral.
Fuente: Elaboracién propia.

Una vez definido el disefio del casco, se fabricé en una impresora 3D

(hgura 6).

Figura 6. Impresién de casco en impresora 3D.
Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente, se realizé la conexién de electrodos y la implementacién

de la interfaz cerebro-computadora BcI (figura 7).

Figura 7. Interfaz cerebro-computadora BCL
Fuente: Elaboracién propia.



90 VorumeN II. Avances y desafios contempordneos en la educacién de las Fuerzas Armadas

Finalmente, se realizé la integracién y prueba del casco desarrollado con
el sistema de entrenamiento en entornos militares simulados en realidad virtual

que existe en la EsMmicC.

Pruebas de funcionalidad

En cuanto al sistema que se desarroll6 para evaluar la precisién de tiro
siguiendo el protocolo previamente mencionado, se realizé una primera
prueba con treinta sujetos de investigacién en las instalaciones del Batallén
Simén Bolivar N.° 1 del departamento de Boyacd, ubicado en la ciudad de

Tunja (figura 8).

Figura 8. Pruebas de funcionalidad del sistema de tiro implementado.
Fuente: Elaboracién propia.

Al finalizar la prueba se realiz6 una encuesta de validacién, para lo cual
se utilizé un tamano de muestra de treinta encuestados (figura 9): soldados
profesionales, suboficiales u oficiales que han tenido experiencia en ejercicios

de poligono real.
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Pregunta 1

=b. No =a. Si

Figura 9.1. Pregunta 1: ;Usted ha realizado ejercicios de tiro en sistemas de simulacién?

Pregunta 2

c.Ligeramente mas pequeiia
0,
0

= a. Sobredimensionada =b. Adecuada = c.Ligeramente mas pequeiia

Figura 9.2. Pregunta 2: Después de terminar la préctica de tiro, susted considera que las
dimensiones de los acoples son...?

Pregunta 3 a. Deficiente;
3,45%

= a. Deficiente = b. Aceptable = ¢. Sobresaliente = d. Bueno

Figura 9.3. Pregunta 3: Al terminar su prictica de tiro, ;considera que el funcionamiento del
sistema es...?
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Pregunta 4

b. No; 13,79%

=a. Si sb. No

Figura 9.4. Pregunta 4: ;Usted considera adecuado el peso del arma con sus elementos
adicionales?

Pregunta 5

=a.Si =b. No

Figura 9.5. Pregunta 5: ;Usted considera adecuado el funcionamiento del acople en el
disparador?

Pregunta 6

Incomodo;
6,90%

= lncémodo = Poco Cémodo =Cémodo

Figura 9.6. Pregunta 6: ;Cémo percibe usted el agarre del fusil?
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Pregunta 7

b. No; 13,79%

=3 Si =b. No

Figura 9.7. Pregunta 7: ;Usted considera que el material empleado en los diversos elementos
que se acoplan al fusil son los adecuados?

Pregunta 8
b. No; 0,00%

=a.Si =b. No

Figura 9.8. Pregunta 8:;Le parece adecuado los colores empleados en el blanco portatil?

Pregunta 9
b. No; 3,45%

ma Si =b. No

Figura 9.9. Pregunta 9: ;Usted considera que el procedimiento realizado en la prictica de
tiro es el idéneo?
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Pregunta 10

b. No; 20,69%

=a.Si w=b.No

Figura 9.10. Pregunta 10: ;Usted considera que al terminar la prictica de tiro el puntaje que
obtuvo demuestra sus falencias como tirador?

Pregunta 11

= a. Deficiente =b. Aceptable = c. Sobresaliente
= d. Buena = e. Ninguna de las anteriores

Figura 9.11. Figura 11: ;Qué tan parecido con un poligono real experimenté la préctica de
tiro realizada en el poligono ldser portatil fase 3.0?

Figura 9. Resultados de las encuestas de validacion sistema de tiro.
Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, respecto al sistema que se desarrollé para evaluar el lide-
razgo y la toma de decisiones, se realizé una muestra de investigacién de N=20,
se analizaron un estado base y cuatro acciones especificas basadas en la doctrina
militar. Estas acciones estaban relacionadas con un ataque sorpresivo, del cual
no tiene conocimiento el sujeto de investigacién: “Periodo base: Una refe-

rencia en estado de reposo sin interaccién con el sistema de realidad virtual”.
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e Accién 1. El grupo subversivo embosca al equipo sujeto. La reac-
cién, segin la doctrina, es buscar cobertura y proteccion.

e Accién 2. El sujeto establece la base de fuego para poder maniobrar
con unidades.

e Acci6n 3. El sujeto inicia su participacién con unidades no compro-
metidas.

*  Accidén 4. La accién de reorganizacién e inspeccién grupal una vez

finalizada la emboscada.

Mientras el sujeto de investigacién se encuentra inmerso en la realidad
virtual desarrollando la misién, se monitorea la actividad cerebral y la frecuencia

cardiaca, y se graba todo el desarrollo de la misién (figura 10).

i
d

Figura 10. Prueba de funcionalidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Durante la realizacién del ejercicio se evidencié la adecuada adaptaciéon
y lectura del casco de actividad cerebral y el sensor de la frecuencia cardiaca,
asi como la adecuada interoperabilidad en la toma de datos en tiempo real.
Igualmente, se evidencié que ninguno de los sujetos de investigacién completé
la misién. La informacién recolectada va a ser analizada desde el punto de vista
de la ejecucién militar y el desarrollo de redes neuronales complejas como

trabajo de investigacién futuro.
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Discusion

El anilisis de los sistemas de simulacién utilizados para la prictica de
tiro permitié plantear las desventajas que estos presentan en el desarrollo del
entrenamiento en la ESMIC y las soluciones implementadas en el sistema desa-
rrollado en la investigacién. Asimismo, se evidencian las mejoras con las que
cuenta el sistema para la evaluacién de precisién de tiro disenado con respecto
a los simuladores que se encuentran actualmente en la Fuerza.

De acuerdo con los resultados de las encuestas realizadas luego de las
pruebas de funcionalidad en el simulador de tiro, es posible afirmar que el
sistema permite una adecuada evaluacién del desempefo en préctica de tiro,
con una calificacién del 79 % de aprobacién. Asimismo, esta informacién
muestra que el sistema se encuentra en un rango de aprobacién entre aceptable,
sobresaliente y bueno. Finalmente, se evidencian aspectos susceptibles de
mejorar, como la comodidad y las dimensiones del sistema de agarre que se
evidencia en las encuestas realizadas.

En cuanto al sistema desarrollado para el fortalecimiento y la evaluacién
del liderazgo y la toma de decisiones, los impactos estdn relacionados en
mejorar el entrenamiento de militares encargados de efectuar maniobras de
fuego bajo situaciones de estrés. Es posible afirmar que el sistema desarrollado
funciona adecuadamente desde el punto de vista tecnolégico para la
recoleccién de informacién. Durante la realizacién del ejercicio se evidencié
la adecuada adaptacién y lectura del casco de actividad cerebral y el sensor
de frecuencia cardiaca, asi como la adecuada interoperabilidad en la toma
de datos en tiempo real. De igual manera, se observé que ninguno de los
sujetos de investigacion completa la misién desde el punto de vista militar. La
informacién recolectada va a ser analizada desde la perspectiva de la ejecucion
militar y la sefal electroencefalogréfica se analizard mediante el desarrollo de

redes neuronales complejas como trabajo de investigacién futuro.

Conclusiones

Dado el potencial beneficio que podrian generar las plataformas de simu-
lacién, la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova” (ESMIC)

continuard fortaleciendo el nivel de educacién militar mediante el desarrollo y
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la implementacién de esta tecnologfa, tanto para el entrenamiento individual
en el drea de tiro, como para la evaluacién del liderazgo y el entrenamiento en
la toma de decisiones en procedimientos tdcticos en un ambiente de opera-
ciones simulado.

Esta investigacion ha permitido demostrar su pertinencia y la necesidad
de implementar los diferentes simuladores en la ESMIC para el entrenamiento
en las diferentes unidades militares del pais. Ademds, a través de cada uno de
los casos de estudio se han logrado resultados de alto impacto cientifico para
la nueva generacién de la educacién en la Fuerza. Finalmente, también se ha
logrado identificar trabajos futuros y aspectos por mejorar de los desarrollos

tecnolégicos desde la perspectiva del usuario final.
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Introduccién

En las escuelas de formacién es comin que se presenten problemas de
estrés en los estudiantes novatos al comenzar su fase de vuelo. Este fenémeno
se debe a que se agrupan factores tales como la realizacién simultdnea de proce-
dimientos de cabina, comunicacién con el instructor y con el controlador.
El estrés se presenta mayormente debido a la carencia de conocimiento y/o
practica en las comunicaciones aeronduticas. Esto se traduce en inseguridad y
pérdida de confianza, e influye en el retiro de los alumnos de los programas de
vuelo si este factor no se controla adecuadamente (Krahenbuhl ez 2/, 1981).
Adicionalmente, la falta de preparacién apropiada de los estudiantes en este
aspecto causa un impacto negativo en la seguridad operacional. Por esta razén,
es esencial presentar una propuesta para minimizar el impacto negativo que
situaciones no anticipadas pueden causar y se hace necesario realizar mejoras
en el entrenamiento actual de los estudiantes.

Este proyecto de investigacion propuso adaptar un método para fortalecer
el entrenamiento de las comunicaciones aeronduticas dentro del programa de
Ciencias Militares, de tal forma que se plantea la utilizacién de estrategias
pedagdgicas, simuladores y redes de vuelo virtual con el fin de mejorar las

habilidades de los futuros pilotos militares de la Fuerza Aérea Colombiana.

Métodos

Este trabajo de investigacién tuvo como base un método deductivo.
Malhotra y Birks (2007) indicaron que mientras se realiza una investigacion,
se puede adoptar un enfoque deductivo o inductivo. La investigacién se mueve
de lo general a lo especifico, es decir, cuando se utilizan expectativas generales
sobre problemas o eventos basados en presuntas relaciones entre variables para
llegar a expectativas mds especificas. Por lo tanto, el método deductivo prueba
las hipétesis derivadas de la teoria (Welman & Kruger, 2002). Por medio de
encuestas realizadas a un grupo de alféreces y cadetes que finalizaron el curso
de vuelo primario, se obtuvieron valores relacionados con las falencias que se

presentan en las comunicaciones aeronduticas durante la fase de aprendizaje.
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Enfoque de la investigacién

El propésito del estudio es identificar las mejoras que se pueden esta-
blecer en la Escuela Militar de Aviacién (Emavi) en el entrenamiento de sus
alumnos, a través de la adaptacién de una estrategia de ensenanza pedagdgica.
La investigacién tuvo un enfoque de andlisis mixto de la informacién, basado
en datos cualitativos y cuantitativos. Estos andlisis tienen en cuenta que el
escenario y las personas se ven desde una perspectiva holistica y estos no son
reducidos a variables. Adicionalmente, la informacién descriptiva se deriva de

entrevistas, observaciones y partes de encuestas con preguntas abiertas.

Etapas metodolégicas

En la fase de la adaptacién del método usado para llevar a cabo las préc-
ticas, se tiene en cuenta el método sincrénico, que consiste en repartir la infor-
macion de forma directa donde se presenta una participacién en tiempo real del
docente y los cadetes. Esto tiene el propdsito de proponer la estrategia diddc-
tica mds apropiada para practicar y comunicar de manera correcta, usando la
fraseologfa establecida por las entidades aeronduticas, evitando confusiones en
la transmisién y recepcién de las instrucciones que da el controlador y redu-
ciendo las ventanas de riesgo.

La organizacién de la investigacion y la adaptacion del método que dard

solucién al problema es la siguiente:

Recoleccién de datos.

Andlisis de la informacion.

Adaptacién de una estrategia pedagdgica.
Prueba y evaluacién.

Conclusiones.

A A T i e

Recomendaciones.

Se investig6 acerca de como se imparte la materia de Comunicaciones
Aeronduticas actualmente para llevar un control y un registro, los cuales permi-

tieron analizar la problemdtica planteada.
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Asimismo, se planteé una hipétesis que propuso la adopcién y adapta-

cién de una estrategia pedagdgica para la instruccién previa al curso de vuelo

de los futuros oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana, con el fin de desarrollar

una relacién entre el método de ensenanza anterior y el nuevo, enfocado en la

practica.

Fuentes de informacién

El origen de la informacién recolectada para realizar la primera etapa de

la investigacién fue directo, ya que se obtuvo mediante entrevistas, encuestas y

estudios elaborados principalmente por los autores de este proyecto.

Recoleccién de la informaciéon

Tz;bos de encuestas ) entrevistas

A continuacién se presentan los tipos de encuestas y entrevistas:

Encuestas electrénicas.
Encuesta fisica.
Entrevista virtual.

Entrevista presencial.

Informacion de las encuestas y entrevistas

Las entrevistas y encuestas fueron respondidas por las siguientes personas:

14 suboficiales controladores aéreos.

28 alumnos de vuelo del curso 92 de oficiales (92 B y C).
10 alumnos de vuelo del curso 92 de oficiales (92 A 'y D).
Coordinador de Trdnsito Aéreo Regional de Antioquia.
Director de Instruccién de Controladores UAEAC.

Docente actual de la materia de Comunicaciones Aeronduticas.

Poblacién y muestra

Encuesta al personal de controladores aéreos

Para determinar la confiabilidad de la muestra utilizada en la encuesta al

personal de controladores aéreos de la EMAv1, con una poblacién total de 22
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personas, y una muestra total de 14 personas, se empleé el andlisis o modelo
Cluster. Los resultados de este andlisis (figura 1) indicaron un margen de error
del 13 %, y un nivel de confianza del 90 %, con un valor sigma de 1,64. Esto
indica que la muestra de 14 encuestados, que equivale al 63,63 % de la pobla-

cién, es representativa de la poblacién total.

SIGMA
Probabilidad de éxito (p) p 0.5 90% 1.64
Probabilidad de fracaso (q) q 05 95% 1.96
Poblacién= (N) N 22 98% 232
Nivel de confianza= sigma  Z N 1.64 99% 257
Margen de Error=e e 13% 0.13
sigma’*N*p*q 14.7928 14,7928
n = = = = 14 encuestas
e’ * (N-1) +sigma’ *p* q 03549  + 0672 1.0273

Figura 1. Medicién de la confiabilidad de la muestra del personal de controladores.
Fuente: Elaboracién propia.

Encuesta a los alumnos de vuelo del aula 9 By 92C

Para aumentar la confiabilidad de este estudio, se realizé una encuesta a
los alumnos de vuelo de las aulas 92 B y C que ya habian terminado el curso
de vuelo satisfactoriamente. Este grupo de poblacién estd conformado por un
total de 28 individuos, y todos fueron entrevistados. Basados en el andlisis
Cluster (figura 2), el nivel de error es del 0 % y el nivel de confianza del 99 %,
lo cual equivale a una sigma de 2,57.

SIGMA

Probabilidad de éxito (p) p 0.5 90% 1.64

Probabilidad de fracaso (q) q 0.5 95% 1.96

Poblacién= (N) N 28 98% 2.32

Nivel de confianza= sigma  Z IN4) 2.57 99% 2.57

Margen de Error= e e 0% -

sigma’*N*p*q 46.2343 46.2343

n = - = = 28 encuestas
€’ * (N-1) +sigma’ *p* q 0 +  1.651 1.651225

Figura 2. Medicién de la confiabilidad de la muestra de los alumnos de vuelo.
Fuente: Elaboracién propia.
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Resultados

Con la encuesta realizada al personal de suboficiales de la torre de control
se evidenci6 que la mayoria considera que los cadetes llegan al curso de vuelo
primario con fallas en las comunicaciones aeronduticas. Los controladores
concordaron en la mayoria de las respuestas, lo que hace mds objetivo el andlisis
de la problemdtica que se plantea en esta investigacion. Se realizaron ocho (8)
preguntas y se calculé el promedio y desviacién estdndar de los resultados de
cinco (5) preguntas, debido al tipo de respuesta que presentaban. La desvia-
cién estandar cuantifica la cantidad de variacién o dispersién de un conjunto
de datos y muestra cudn ampliamente se distribuyé el conjunto de datos sobre
el promedio. Una desviacién estindar mds pequena indica que se agrupan mds
datos sobre el promedio, una més grande indica que el conjunto de datos estd
mis extendido (Hair ez 2/, 2010).

Ademis de las preguntas anteriores, también se realizé una pregunta
abierta, con la cual se buscaba conocer las observaciones con respecto a la
calidad de las comunicaciones de los alumnos de vuelo. Se obtuvieron comen-

tarios, recomendaciones y llamados a la prictica y entrenamiento constante

(tabla 1).

Tabla 1. Resultados de la encuesta a controladores aéreos

Valor Valor . Desviacién
Pregunta N L. L. Promedio ]
minimo mdaximo estandar
sQué tan bien se comunican
los alumnos de vuelo durante
las primeras misiones del
entrenamiento de vuelo primario 14 1 3 1,57 0,62
con la torre de control? (1.
Mal. 2. Regular. 3. Bien. 4.
Excelente).

:Con qué frecuencia el instructor

de vuelo interfiere en las

comunicaciones? (1. Nunca. 2. 14 3 4 3,52 0,49
Rara vez. 3. De vez en cuando.

4. Muy seguido).

Continta tabla
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Valor Valor . Desviacién
Pregunta N L. L. Promedio A
minimo mdaximo estandar
QConsidera que un entrenamiento
previo al curso primario realizado
en simuladores, en donde
se practiquen los conceptos
de vuelo y se enfatice en las
comunicaciones, ayudarfa
A 14 3 4 3,85 0,34

a mejorar la calidad de los
alumnos durante su curso? (1.
En desacuerdo. 2. No generaria
ningiin cambio. 3. Algo en
desacuerdo. 4. Totalmente de
acuerdo).

Si conoce la asignatura de
Comunicaciones, ;considera
que es una instruccion suficiente
para que los alumnos de vuelo
no tengan complicaciones
durante su curso? (1. La 14 1 4 3,64 0,89
instruccién no es suficiente. 2.
La asignatura puede mejorar.
3. La instruccién brindada es
suficiente. 4. No conozco la
materia).

sEstd de acuerdo en que se

incluya a los alumnos de vuelo

en seminarios sobre temas

relacionados con la fraseologia

para reducir el nivel de errores 14 2 4 3,71 0,58
cometidos en vuelo? (1. En

desacuerdo. 2. No lo considero

necesario. 3. Algo de acuerdo.

4. Totalmente de acuerdo).

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién se presentan algunos fragmentos de las respuestas que se

obtuvieron:

Los alumnos de vuelo deben aprender la fraseologia estandarizada en el docu-
mento 4444 Gestién de Trdnsito Aéreo, esto sumado a una practica constante
y previa, ayudard a realizar los llamados de una manera mds fluida y natural.
(T1. Pérez Carvajal Jhon Herman; Herman, 2020)
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Elinstructor, aparte de que tiene un manejo de cabina bastante fuerte, ddndole
la instruccién al alumno, también tiene que preocuparse por la comunicacién.

(T2. Valderrama Vidales Juan Pablo)

Se ve mucho a veces que se demoran en comunicar y se da cuenta uno porque
no lo hace el cadete o el alumno, sino que el piloto instructor toma la comu-
nicacién y contesta. (T2. Ramirez Gémez Dennis; Lugo & Santana, 2018)

En el afio 2018 se utilizé un método practico para la ensefanza de las
comunicaciones aeronduticas con las aulas A y D del curso 92 de oficiales.
Los alumnos debfan caminar y simular cierto tipo de maniobras mientras
comunicaban a la torre de control. Este ejercicio tuvo un impacto positivo en
estos alumnos de vuelo durante su curso primario, debido a que permiti6é que
llegaran con bases y conocimientos mds claros en cuanto a las comunicaciones.
Por lo tanto, la atencién de los estudiantes se podia enfocar mds en la parte del
vuelo de la aeronave (tabla 1).

Como resultado de este experimento, al finalizar el curso de vuelo se
logré identificar que del aula 92A ningtn alumno de vuelo fue retirado del
curso, lo cual representa el 0 %, y del 92D tnicamente tres (3) personas, que
equivalen al 17 %. Esto contrasta con las otras dos aulas (92B y 92C), en las
cuales se ofertd la asignatura de la manera tradicional como estd establecida en
el silabo, lo cual dio como resultado un total de 12 personas retiradas del curso,
equivalente al 33 % del total. Teniendo en cuenta que todos vieron el mismo
silabo y la misma cantidad de horas, especificamente el contenido de la materia
Comunicaciones Aeronduticas dentro de la materia electiva Especialidad A1l
de 16 horas, los resultados comprueban que la aplicacién de estrategias peda-
gbgicas enfocadas a la prictica aumenta la posibilidad de preparar mejor a los
alumnos de vuelo (tabla 1).

Adicionalmente, se entrevisté al sefior Teniente Doncel Robayo Hanner,
docente de la asignatura de Comunicaciones Aeronduticas, a quien se
le pregunté acerca de la estrategia pedagégica utilizada con el curso 92 de
oficiales, para conocer su opinién acerca del beneficio que tiene implementar
este tipo de instruccidn enfocada en la prictica. De acuerdo con el Teniente
Doncel, “el método es un poco mds practico, comparandolo con la operacién
de vuelo. Teniendo en cuenta esto, serfa ideal utilizar esta metodolégica al

momento de realizar la instruccién de la materia” (Hanner, 2020).
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También se le pregunté sobre qué recomendaciones y consideraciones se
pueden tener actualmente para hacer uso de estas estrategias pedagdgicas en la

asignatura. Al respecto, el entrevistado declaré:

Yo recomendarfa que a la asignatura le den una intensidad horaria mucho
mayor y que haya facilidad de personal idéneo para dictarla; debe ser una
persona que cuente con el perfil de instructor y de pedagogfa. Si bien la meto-
dologfa es efectiva, debe haber alguien idéneo para dictar la materia y poder
lograr los resultados que esperamos. (Hanner, 2020)

Adaptacién de una estrategia pedagégica

Utlizando el modelo Line Oriented Flight Training (LOFT) como base
principal, se pretende adaptar una estrategia pedagdgica de entrenamiento para
los cadetes de la Escuela Militar de Aviacién, con el fin de que puedan manejar
con calma y seguridad todas las situaciones que se presentan en vuelo y llevar a
cabo las comunicaciones de manera efectiva, como si fuera una segunda natu-
raleza, y asi tener una mision exitosa.

El entrenamiento estard dividido en cuatro fases:

1.  Fase 1: Inicial.

2. Fase 2: Primario.
3. Fase 3: Basico.

4.  Fase 4: Avanzado.
Discusién

Fase 1. Inicial

La fase inicial del entrenamiento se asemeja a la asignatura llamada
Comunicaciones Aeronduticas, donde se da a conocer la fraseologia estdndar
durante las comunicaciones con el Controlador de Trifico Aéreo (ATcC), los
procedimientos y didlogos especificos desde la encendida del motor hasta el
punto de espera de la pista que esté en uso. Luego de esto se da la instruccién
de las comunicaciones desde el punto de despegue hasta el aterrizaje y la libera-
cién de la pista en uso, lo cual comprende el ascenso, virajes, nivelada, cambios

de frecuencia, utilizacién de dreas de entrenamiento, maniobras, descenso y
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aproximacién final. Esto hace referencia a la comunicacién con “Torre” y/o
“Control”, dependiendo de si el entrenamiento es de pista o de drea, de igual
manera se aprenderd a realizar el procedimiento de falla de comunicaciones.

Fase 2. Primario

En esta fase se usa como base la interaccién entre el docente y los cadetes
en un espacio abierto donde se pueda simular que cada persona equivale a una
aeronave. En este ejercicio se simula que cada persona-aeronave estd realizando
algiin tipo de entrenamiento especifico, caminando y hablando a la vez. Al
mismo tiempo, debe tener en cuenta en todo momento que no se puede detener
y que debe comunicarse en ciertas partes determinadas, sin interrumpir a las
demds aeronaves o colapsar la frecuencia. Posteriormente, se realizan ejercicios
de divisién de la atencién mediante la utilizacién de las herramientas anterior-
mente mencionadas mientras la persona realiza los procedimientos estable-
cidos y, ademds, ejecuta cualquier maniobra que sea ordenada por la torre de
control (docente), para reconocer este tipo de instrucciones y asi aumentar las
capacidades y reforzar las habilidades necesarias para realizar un vuelo.

A continuacidn, en la tabla 2 se presenta la ribrica de evaluacién de la

materia.

Tabla 2. Rabrica de evaluacién de la materia Comunicaciones Aeronduticas

Competencia Excelente Sobresaliente Regular Mal
(5) (3-4.9) (2-2.9) (1-1.9)
Fraseologia Hace un Conoce la fraseolo- ~ Confunde la fra-  No conoce la
excelente gia, pero es lento al  seologfa, dice las fraseologfa es-
uso de la comunicar y conges- cosas de manera tdndar para cada
fraseologfa. tiona la frecuencia.  incorrecta. tramo de vuelo.
Fluidez Comunica  Sabe qué debe No es claro ni Se demora en
de manera  comunicar, pero preciso a la hora de comunicar y usa
fluida y aun no lo hace de comunicar. muchas mule-
eficaz. manera fluida tillas.
Aplicacién de Compren- Comprende y co- Colasiona la in- No hace uso co-
técnicas de lainfor- munica de manera  formacién incom-  rrecto de las 4W
macién y correcta, pero se pleta. (What, When,
la colasiona extiende en las lla- Where, Who).

de manera  madas.
efectiva.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cambio en la materia Comunicaciones Aeronduticas

En la metodologia de preparacién de cursos de la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (Oact, 2016) se aplica un enfoque para preparar
los programas de instruccién, enfoque que se aplicé para el planteamiento del
nuevo silabo con el objetivo de mejorar el entrenamiento de los cadetes en las
comunicaciones aeronduticas. Para esto es necesario determinar las compe-
tencias clave que se desea desarrollar, decidir el modo mds eficaz de adqui-
rirlas y establecer instrumentos de evaluacién vélidos y fiables para evaluar su
adquisicién. Sin embargo, esto no puede aplicarse con eficacia sin el apoyo de
todos los interesados directos, entre los cuales se encuentran los estudiantes
y el personal implicado en la gestién, disefo, imparticién y evaluacién de la
instruccién. La aplicacién exitosa de la instruccién y de la evaluacién basadas
en la competencia depende del apoyo que se dé a este enfoque. La elaboracién
del silabo se basé en dos fases: andlisis y disefio, las cuales son la fuente prin-

cipal para llegar al resultado final de la propuesta (tabla 2).

*  Andlisis: a finalidad de esta fase es proporcionar la informacién que
se requiere para tomar una decisién en cuanto a si es necesaria una
instruccién mejorada y asi investigar acerca de la estrategia que ha
de aplicarse. Esta fase consta de dos conjuntos de actividades: un
andlisis de problemas y un andlisis de los requisitos de instruccién.
En el primero se lleva a cabo una investigacion sobre los princi-
pales problemas que presentan los cadetes en el drea que se pretende
mejorar, en este caso la materia de Comunicaciones Aeronduticas, y
cémo esto afecta la seguridad operacional. Por su parte, el segundo
busca encontrar la mejor solucién para asi iniciar la elaboracién de
un nuevo método de instruccion.

*  Disesno: el objetivo de esta fase es proporcionar informacién sobre lo
que se desea lograr con la instruccién, es decir, los objetivos. Estos
describirdn lo que los alumnos deben ser capaces de hacer después
de la instruccién. Es por esto que cada unidad de aprendizaje cuenta
con un cuadro de logros que se desarrollan en el dmbito del saber, el

ser, el hacer y el convivir.
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Se propone, ademds, como un extra, dos fases adicionales de entrena-
miento que los alumnos de vuelo realizarian de manera voluntaria, para que
practiquen lo aprendido en la materia de Navegacién y de Comunicaciones
haciendo uso de simuladores de vuelo. Estas fases tienen el nombre de Bsico

y Avanzado.

Fase 3. Basico

La fase bdsica comprende la aplicacién de todo lo aprendido durante
las fases anteriores para completar distintas misiones en un simulador. Para
esto se usa una red de vuelo virtual similar a la Organizacién de Aviacién
Virtual Internacional (Ivao), donde se tenga comunicacién en tiempo real
con otra persona que en este caso haga las veces de controlador aéreo. Como
se menciond anteriormente, durante esta fase no se requiere nicamente
conocimiento en cuanto a comunicaciones, sino que también son necesarios
conceptos de vuelo, interpretacién y entendimiento de los instrumentos y
navegacion, lo cual implica una mayor exigencia para los cadetes con el obje-
tivo de prepararlos de la mejor manera antes de volar una aeronave real.

Con el propésito de evaluar la viabilidad de crear una red académica entre
la Escuela Militar de Aviacién y el Centro de Estudios Aeronduticos (CEA), se
entrevistd al sefior Guillermo Torres, director de Instruccidon de Controladores
Aéreos de la Aerondutica Civil. Especificamente, se le formularon dos preguntas
para conocer su opinién sobre este tema, teniendo en cuenta el interés que se
tiene en generar précticas para los controladores aéreos alumnos y asi llevar a
cabo un entrenamiento conjunto con alumnos de vuelo en la Emav1. El entre-

vistado dio una opini6n positiva acerca de esta posibilidad:

3 b b

Si, es una idea interesante, de hecho, los estudiantes utilizan aplicaciones

gratuitas en internet, asi que no le verfa ningdn inconveniente porque, como

lo dice usted, es en su tiempo libre, nosotros proveemos unas herramientas
y

ellos veran cémo logran adquirir las destrezas para llegar a sus partes simuladas

y posterior a sus torres de control. (Torres, 2020)

También se entrevist6 al sefior teniente Doncel Robayo Hanner, quien

declaré:
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Se debe tener en cuenta que aunque la idea es muy buena, hay que analizar
temas administrativos, logisticos y profesionales, hay que evaluar la viabilidad
de que los alumnos controladores que estén en su fase de aprendizaje sean
las personas correctas para realizar las practicas con los alumnos de vuelo, ya
que no cuentan con experiencia como docentes y probablemente no sean las
personas adecuadas. La idea es excelente, pero se debe considerar desde todos

los aspectos académicos y profesionales. (Hanner, 2020)

Ademds, recalc6 que esta red se podria realizar como parte de un proyecto
de investigacion desde el punto de vista de las diferentes carreras, pero teniendo
presente el aspecto profesional, para que las précticas entre controladores y
alumnos de vuelo se lleven a cabo de la mejor manera posible.

Es evidente la conveniencia y pertinencia de incorporar una red de
cooperacién académica entre las dos IEs, donde, a través de las coordinaciones
de programa, se podria gestionar para que controladores y pilotos tengan el
espacio para hacer précticas y crear lazos de cooperacién en grupos de investi-
gacién, lo cual generaria necesariamente un impacto positivo en ambas partes.
El Teniente Doncel menciona que todo lo que sea prictica va a resultar en un
mejor rendimiento tanto para los pilotos como para los controladores: “Habria
mucha ganancia para los dos gremios” (Hanner, 2020).

Como la materia cuenta actualmente con dos créditos, esta fase se debe
planear a manera de una actividad extracurricular o de extensién. Asimismo,
como ya se menciond, por intermedio de las coordinaciones de los programas
se podrian realizar programaciones de diferentes misiones, como tréficos
inicialmente, e ir avanzando hasta lograr rutas Instrument Flight Rules (IFRr)
donde se incorporen todas las etapas de navegacién y control. De la misma
manera, no tendria evaluacidn, pero si requerird de un chequeo por parte de

un docente o instructor de vuelo para poder avanzar a la siguiente fase.

Fase 4. Avanzado

Para la Gltima fase se tendrd en cuenta el mismo método utilizado en la
fase 3, pero aqui se pretende que los alumnos de vuelo se desenvuelvan reali-
zando comunicaciones en inglés. Teniendo en cuenta que el entrenamiento se

realizarfa con controladores alumnos del CEa, no presentarfa ningtin incon-
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veniente debido a que se encuentran capacitados para realizar comunicaciones
en este idioma. Esto se propone con el fin de que los alumnos de vuelo tengan
conocimiento de la fraseologfa en inglés y que puedan enfrentarse a cualquier

situacién en la que deban comunicarse en este idioma.

Conclusiones

De acuerdo con las entrevistas y encuestas realizadas, durante los tltimos
afios los alumnos han venido cometiendo errores de manera persistente durante
el curso de vuelo primario.

Adicionalmente, se pudo evidenciar que realizar el entrenamiento de
la asignatura de manera prictica y didéctica influye positivamente en los
alumnos, ya que se benefician por este método de ensefianza porque aumenta
las posibilidades de llevar a cabo un curso exitoso.

Finalmente, se deja un espacio con el fin de que el personal de alumnos
de diferentes programas académicos realicen nuevas investigaciones para crear
una red interna entre las escuelas de formacién que les permita llevar a cabo los

entrenamientos conjuntos.

Referencias

Andrés, S. S. (2020, julio 19). Percepci6n de los alumnos de vuelo del curso 92 de oficiales sobre
la estrategia pedagdgica usada en la materia de Comunicaciones Aeronduticas (J. S. Lugo
Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).

Callejas, C. M. (2020, julio 18). Entrevista a Carlos Mario Callejas (J. S. Lugo Figueroa & D.
R. Santa Knott, entrevistadores).

Camilo, T. L. (2020, julio 17). Comunicaciones acronduticas en alumnos de vuelo (EMAVI) (J.
S. Lugo Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).

Hair, . E (2010). Multivariate data analysis: A global perspective. Pearson Education.

Hanner, D. R. (2020, 29 de julio). Entrevista al Teniente Doncel Robayo Hanner (J. S. Lugo
Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).

Herman, T. P. (2020, julio 17). Comunicaciones acronduticas en alumnos de vuelo (EMAVI) (J.
S. Lugo Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).

Julidn, S. G. (2020, 18 de julio). Percepcién de los alumnos de vuelo del curso 92 de oficiales
sobre la estrategia pedagdgica usada en la materia de Comunicaciones Aeronduticas (J. S.
Lugo Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).



Capitulo 7. Elaboracién de un diagndstico de la asignatura Comunicaciones Aeronduticas 113
en el curso de vuelo primario

Krahenbuhl, G. S., Darst, P, Marett, J., Reuther, L., Constable, S., Swinford, M., & Reid, G.
(1981). Instructor pilot teaching behaviour and student pilot stress in flight training.
Aviation Space Enviromental Medicine, 52(10), 594-7. https://pubmed.ncbi.nlm.nih.
gov/7295245/

Lugo, E J., & Santa, K. D. (2018). Encuesta. Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia.
Malhotra, N., & Birks, D. (2007). Marketing research: An applied approach. Pearson.

Organizacién de Aviacion Civil Internacional [OACI]. (2016). Instruccién. En Procedimientos
para los servicios de navegacion aérea. OACL.

Torres, G. (2020, 18 de julio). Viabilidad de implementar una red interna de entrenamiento
entre EMAVI y CEA (J. S. Lugo Figueroa & D. R. Santa Knott, entrevistadores).

Welman, J., & Kruger, S. (2002). Research methodology (2.% ed). Oxford University Press.



ir s

ESMVIIC

SELLO EDITORIAL



Desafios actuales intersectoriales e
interinstitucionales en sequridad y defensa

VOLUMEN 11

Avances y desafios contempordneos en lo educacidn
de los Fuerzas Armados

sta obra ofrece a través de tres volimenes los avances en investi-
gacién formal y formativa de profesores y estudiantes de la red de
conocimiento de las Instituciones de Educacién Superior (IES) de
las Fuerzas Armadas (FE AA.). Busca estrechar los lazos de cooperacién y
colaboracién académica entre las Fuerzas Militares y de Policia en torno a la

solucién cientifica de las necesidades en seguridad y defensa en Colombia.

Los siete capitulos que conforman este segundo volumen exploran los
avances y desafios contempordneos en la educacién de las Fuerzas Armadas
de Colombia. Especificamente, analizan la evolucién de la investigacién en
el campo de las ciencias militares aeronduticas en Colombia; la formacién de
investigadores desde el contexto militar en Colombia; el proceso ensefian-
za-aprendizaje en investigacién formativa desde la experiencia de la Facultad
de Educacién Fisica Militar de la Escuela Militar de Cadetes “General José
Marfa Cérdova’; el ecosistema pedagégico y diddctico policial para la for-
macién de los profesionales de policia; la fundamentacién epistemoldgica
de la vocacién policial; la implementacién de sistemas de simulacién para
el entrenamiento militar, y el diagnéstico de la asignatura Comunicaciones

Aeronduticas en cursos de vuelo primario.

De esta manera, la obra contribuye significativamente a la generacién
de nuevo conocimiento sobre las ciencias militares y de policia desde la ex-

periencia de las FE AA. colombianas.

ISBN 978-958-53771-6-5

LI

7895851377165

ESCUELA MILITAR DE CADETES ESMIC

“General José Maria Cardovo” SELLO EDITORIAL




