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Prélogo

Brigadier General Giovani Valencia Hurtado
Ejército Nacional de Colombia

Director Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”

Esta obra, titulada Desafios actuales intersectoriales e interinstitucionales en
seguridad y defensa, ofrece a través de tres voliimenes los avances en investiga-
cién formal y formativa de profesores y estudiantes de la red de conocimiento
de las Instituciones de Educaciéon Superior (IEs) de las Fuerzas Armadas (Fr.
AA.). Esta red, conformada por IEs del Ejército Nacional, la Armada Nacional,
la Fuerza Aérea y la Policia Nacional, busca estrechar los lazos de cooperacién
y colaboracién académica entre las Fuerzas Militares y de Policia en torno a
la solucién cientifica de las necesidades en seguridad y defensa en Colombia.

El contenido estd organizado en tres ejes temdticos que abordan diversos
aspectos tedricos y practicos, los cuales contribuyen a la generacién de nuevo
conocimiento sobre las ciencias militares y de policia desde la experiencia de
las Fr. Aa. colombianas. El primer volumen, titulado Panorama en seguridad y
defensa visto desde las instituciones de educacion superior de las Fuerzas Armadas
cuenta con seis capitulos y fue editado por los docentes investigadores Lorena
Andrea Erazo Patifio, de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cérdova” (Esmic), Onisa Janeth Puche Cabrera, de la Escuela de Cadetes
de Policia “General Francisco de Paula Santander” (Ecsan), y Jairo Andrés
Herndndez Cubides, de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto” (ESDEG).
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El segundo volumen, titulado Avances y desafios contempordneos en la
educacion de las Fuerzas Armadas, cuenta con siete capitulos y fue editado por
el Capitdn Luis Carlos Cervantes Estrada, de la EcsaN, y Andrés Hernando
Matiz Rojas y Angie Julieth Arenas Piedrahita, de la Esmic. Finalmente, el
tercer volumen, titulado Del género, la historia y el medio ambiente en las Fuerzas
Armadas, cuenta con ocho capitulos y fue editado por Leidy Johana Cabrera
Cabrera, de la Esmic, el Teniente Coronel Alexander Palacios Palacios, de la
Ecsan, y la Capitdn Ingrid Yuliana Arango Calderén, del Centro de Educacién
Militar — Escuela de Aviacién del Ejército.

Los tresvolimenes de la obra fueron validadosa través de un procedimiento
de evaluacién de pares externos tipo doble ciego. Para su desarrollo conté con
la contribucién multidisciplinaria de diversos académicos civiles y militares,

asi como con el trabajo de los profesores y estudiantes de las Ies de las Fr. Aa.



Avances en la comprensién de las
identidades a partir de las perspectivas
de género en espacios militares'
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Maria Antonieta Corcione Nieto?
Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova’

Leidy Johana Cabrera-Cabrera®

Escuela de Aviacién del Ejército

Andrés Eduardo Ferndndez-Osorio®

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen. El objetivo de esta investigacién descriptiva analitica es comprender la
configuracién de la construccién de identidades en el Ejército Nacional desde un enfoque
de género, que incluye como ejes de andlisis lo femenino-masculino, los roles tradicionales
y renovadores, y las identidades colectivas e individuales en el espacio militar. Por medio
de la aplicacién de una encuesta a mujeres militares del Ejército Nacional, diligenciada
por 394 oficiales y 124 suboficiales, se obtuvo como resultado que la configuracién de la
identidad femenina atraviesa los valores sociales tradicionales que provienen de la confor-

macién familiar, lo cual se refleja en la inscripcién a un arma que se considera tradicional

1 Este capitulo forma parte de los resultados del proyecto de investigacién “Enfoques diferen-
ciales en el Ejército Nacional: Una propuesta desde las ciencias militares”, del Grupo de Investigacién en
Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”, registrado con el cédigo
COL0082556 de Minciencias. Los puntos de vista y los resultados presentados en este capitulo pertenecen
a los autores y no reflejan necesariamente los de las instituciones participantes.

2 PhD en Antropologia de la Universidad de los Andes, Colombia. Magister en Biologfa
Humana de la Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad de Barcelona, Espafia. Antropdloga
de la Universidad de los Andes, Colombia. Lider del Grupo de Investigacién en Ciencias Militares de la
Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”. Orcip: https://orcid.org/0000-0002-3509-5519 -
Contacto: maria.corcione@esmic.edu.co

3 Magister en Docencia e Investigacién Universitaria de la Universidad Sergio Arboleda,
Colombia y especialista en Docencia e Investigacién Universitaria de la misma institucién. Trabajadora
social de la Universidad de La Salle, Colombia. Directora del Observatorio de Género Militar de la
Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”. Orcip: hteps://orcid.org/0000-0002-6398-6933
- Contacto: leidy.cabrera@esmic.edu.co

4 Teniente Coronel del Ejército Nacional de Colombia. PhD en Derecho y Ciencia Politica de
la Universidad de Barcelona, Espafia. Magister en Economia, Estado y Sociedad: Politica y Seguridad de
la Universidad Colegio de Londres, Reino Unido. Magister en Relaciones Internacionales de la Escuela
Superior de Economia Mosct, Federacién de Rusia. Orcip: https://orcid.org/0000-0003-0643-0258 -
Contacto: andres.fernandez@buzonejercito.mil.co
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femenina, ademds de la valoracién positiva de movimientos pro vida y la valoracién nega-
tiva de la libertad sexual. Se concluye que, aunque las mujeres militares se conciben como
transgresoras al ingresar al espacio militar, establecen sus identidades en el espectro feme-
nino tradicional como oposicién a lo masculino.

Palabras clave: identidad; espacio militar; Fuerzas Militares; perspectiva de género.

Introduccién

Es evidente que un proceso de integracién que aspira a construir condi-
ciones de igualdad de derechos y oportunidades en una organizacién cuya
funcién se ha realizado, histéricamente, solo por varones —lo cual ha promo-
vido pricticas, lenguajes y c4digos que la hacen institucionalmente de tendencia
masculina—, necesita contemplar y revisar cémo se da la dindmica relacional
entre hombres y mujeres militares, qué estrategias asumen y cudles son sus
efectos en la vida de los individuos. Estos elementos brindan un horizonte
de sentido en la definicién de enfoque de género para el Ejército Nacional
de Colombia en su busqueda de equidad. Con esto en mente, la pregunta de
investigacion de este estudio fue: ;Cémo se configura la construccién de iden-
tidades en el Ejército Nacional desde un enfoque de género?

El andlisis del concepto de género para el Ejército Nacional se ha conver-
tido en una tarea permanente que se consolida (Camacho, 2018), entre otros
aspectos, en sus diferentes lineamientos normativos. Segln se especifica en
la Politica Publica Sectorial de Transversalizacién del Enfoque de Género
(Ministerio de Defensa Nacional, 2018), este abordaje permite analizar y
comprender las caracteristicas que definen a las mujeres de manera especifica,
asi como sus semejanzas y diferencias, por medio del andlisis de las posibilidades
vitales de las mujeres, el sentido de sus vidas, sus expectativas y oportunidades,
las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos géneros,
asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben enfrentar a las
maneras en que lo hacen (Lagarde, 1996).

A partir de un andlisis de las dimensiones constitucionales que se encuen-
tran de manera inicial como marco conceptual: identidad, perspectiva de
género y espacio militar —los cuales definen aspectos relevantes desde tres

categorias: (1) femenino-masculino, (2) roles tradicionales y renovadores y
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de las perspectivas de género en espacios militares

(3) identidades colectivas e individuales—, se establece en los resultados que
el concepto de identidad no es esencialista, sino estratégico y posicional, y
repercute sobre el andlisis de género. Por esta razén, el abordaje de las identi-
dades configura un asunto multidimensional, esencial en el Ejército Nacional
(Corcione & Cabrera-Cabrera, 2018), de manera que se concluye que la cons-
truccién de identidades desde una perspectiva de género en el espacio militar

se configura desde lo tradicional.

Identidad

El proceso de globalizacién ha generado, por un lado, nuevas identidades
como resultado de la apertura de fronteras y, por otro, la reivindicacién de
lo propio, por parte de ciertos grupos que se resisten a abandonar su cultura
(Mercado & Herndndez, 2010, p. 230). Como lo ha expuesto Giménez
(1996), la llamada crisis general de identidades afecta a todo el sistema de iden-
tidades tradicionales que afrontan el desafio de la modernizacién.

Desde esta 6ptica, en la teoria de la identidad social, la identidad se va
formando en un proceso dindmico y dialéctico entre el individuo y su situa-
cién con un cardcter pluridimensional, en donde la pregunta ;quién soy yo?
se responde a partir de la autocategorizacién en determinados grupos sociales,
al mismo tiempo que la autoexclusién —diferenciacién— de otros grupos
(Bombelli ez al., 2013).

En las sociedades modernas, la identidad colectiva no deriva de la coac-
cién, sino que los individuos tienen la opcién de seleccionar el grupo que
satisfaga sus intereses de manera consciente y voluntaria, con el cual se iden-
tifiquen en valores, costumbres, principios, objetivos y simbologia (Salazar,
2019). En este sentido, la identidad colectiva no planea sobre los individuos,
sino que resulta del modo en que los individuos se relacionan entre si dentro
de un grupo o de un colectivo social. Es decir, es una construccién de sentido
social, una construccién simbélica con un ordenamiento evolutivo que guarda
formalidades para llegar a nuevas determinaciones (Aguado & Portal, 1991).
Asi, una de las caracteristicas de la identidad colectiva son los rasgos y atributos
que de manera participativa forjan los miembros de un grupo desde su interior
(Salazar, 2019, p. 113).
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En el caso de las Fuerzas Militares, la identidad colectiva es un sistema
abierto, complejo y dindmico que se expresa en el accionar individual y colec-
tivo de sus miembros —lo cual genera vitalidad—, algunos de los cuales evolu-
cionan de acuerdo con el entorno y la necesidad (Salazar, 2019). Esta identidad
se ha forjado en los estereotipos masculinos (en contraposiciéon con lo feme-
nino), que se comportan como un marco interpretativo que ha permitido
vincular entre si las experiencias pasadas, presentes y futuras en la unidad de
una biografia o de una memoria colectiva (Giménez, 1996). Por ello, la repro-
duccién de sentido parte de diversos espacios y relaciones sociales, y tiende a
la multiplicidad en dos dimensiones: (1) multiplicidad de identidades, deter-
minada por factores econdémicos, politicos, étnicos, y (2) una multiplicidad

de niveles de identidad dentro de un mismo grupo reconocido como unidad.

Perspectivas de género

El concepto de género surge en los afos setenta en el contexto de la critica
feminista para explicar, desde una nueva perspectiva, las diferencias entre
mujeres y hombres, sobre las cuales se ha justificado a lo largo de la historia
la discriminacién de unos sobre otros (Méndez, 2007). Asi, desde la primera
Declaracién Universal de Derechos Humanos (1789), fildsofos y pensadores
se afanaron por justificar la exclusién de las mujeres de los derechos y de la
ciudadanfa. Para ello argumentaron una diferencia natural, biol4gica, que asig-
naba a las mujeres una naturaleza distinta a la de los hombres que explicaba
sus menores capacidades para ser plenos sujetos de derechos y decidir sobre sus
vidas, excluyéndolas del 4mbito de lo publico y la politica (Méndez, 2007), y
por ende de los espacios militares.

La perspectiva o visién de género constituye una categoria analitica que
toma los estudios que surgen desde las diferentes vertientes académicas para,
desde esa plataforma tedrica, cuestionar los estereotipos y elaborar nuevos
contenidos que permitan incidir en el imaginario colectivo de una sociedad
al servicio de la igualdad y la equidad (Hendel, 2017). El estudio sobre estas
perspectivas aborda las diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres
existentes en la realidad. Es decir, visibiliza el modo en que el género puede
afectar la vida y las oportunidades de las personas para resolver sus problemas

y dificultades (Méndez, 2007).
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Las ciencias que se han ocupado de avanzar en la comprensién del género
destacan tres elementos claves: (1) caracterizaciones sobre las mujeres y sus
dindmicas en diferentes escenarios, (2) luchas y retos desde lo femenino y (3)
avances en la transversalizacién del enfoque de género en diferentes niveles de
la sociedad. El género es un agente problematizador de dindmicas y transfor-
maciones sociales (Reyes & Miiller, 2016).

Las relaciones de género, lejos de ser dominio exclusivo de una tnica
parcela del conocimiento, o responsabilidad exclusiva de las familias, los educa-
dores o incluso de las politicas de igualdad, son cuestiones de un profundo
bagaje sociohistérico y de gran relevancia social (violencia doméstica, explo-
tacién infantil, desigualdad laboral, contenidos curriculares e investigaciones
sexistas, entre otros). De este modo, se entiende el género y sus relaciones como
parte indispensable de los recursos de socializacién disponibles para pensar y
actuar sobre nosotros mismos y los demds (Villuendas & Gordo, 2003).

La inclusién de conceptos como el de transversalidad de género (sinénimo
de enfoque integrado de género) es una practica deseable para el avance hacia la
igualdad y la equidad real de quienes ejercen los poderes piblicos de todas las
dreas del Estado (Hendel, 2017). Transversalizar la perspectiva de género es
el proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las
mujeres cualquier accién que se planifique, ya se trate de legislacién, politicas
o programas, en todas las dreas y en todos los niveles. Es una estrategia para
conseguir que las preocupaciones y las experiencias de las mujeres, al igual que
las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracién, puesta en marcha,
control y evaluacién de las politicas y de los programas en todas las esferas
politicas, econémicas y sociales (Comisién Econémica para América Latina y

el Caribe [CepaL], 2017).

Espacio militar

El concepto de espacio se comprende como una construccién social.
Desde esta perspectiva, el espacio fisico incluye en su complejidad la creacién
de un espacio cultural que se finca en lo fisico, pero que no se reduce a él.

Para fines précticos y de manera habitual no se distingue un espacio fisico

del significado que este tiene para el observador comun, sino que tal significado
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resalta solo por contraste entre dos culturas. Por esto, hablar de espacio cultural
es hablar de practicas culturales (formas de consumo, de relacién social, de
transformacién, etc.). Es importante destacarlo porque, para cualquier grupo
social, el sentido es un proceso permanente, conformado por practicas. En este
contexto, se entiende como espacio la red de vinculos de significacién que se
establece en el interior de los grupos, con las personas y las cosas. Dicho de otra
manera, el espacio comprende las relaciones proxémicas (de persona a persona)
y c6sicas (de personas con objetos), siempre comprendidas dentro del dmbito
de la significacién cultural de un grupo (Aguado & Portal, 1991, p. 31).

Siguiendo este enfoque, el espacio militar permite una comprension del
pais en la medida en que los alcances de las instituciones castrenses inciden
sobre las dindmicas sociales porque se construyen en ellas. Este complejo
como escenario mantiene principios de fundamentacién propios de la institu-
cién, que parten de la construccién histérica y de memoria que establecen sus
miembros para configurarse como miembros de esta por medio de discursos
de construccién identitaria.

Con la inclusién de mujeres en la carrera militar, el espacio de anilisis
sobre género en escenarios militares se ha venido consolidando de forma estra-
tégica. En consecuencia, resulta de vital importancia comprender el trabajo
para democratizar la profesién militar, que avanza en términos de incorpora-
cién, pero que debe incluir la transversalizacion del enfoque de género, eje en

el que estd el mayor reto en su consolidacién en el Ejército Nacional.

Metodologia

Este trabajo presenta un estudio descriptivo analitico de tipo cualitativo
para establecer los avances en la comprensién de las identidades en el Ejército
Nacional a partir de las perspectivas de género en el contexto militar, las cuales
son abordadas mediante un andlisis transversal de las categorias femenino-mas-
culino, roles tradicionales y renovadores ¢ identidades colectivas e individuales.
Especificamente, se desarrollaron dos categorfas fundamentales: las identi-
dades y el enfoque de género, vistos desde las percepciones de mujeres oficiales

de arma vinculadas al Ejército Nacional. Los instrumentos empleados para
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esta investigacion incluyeron la revisién documental y el desarrollo de una
encuesta sobre caracterizacién de las mujeres militares del Ejército Nacional
diligenciada por 394 (76 %) oficiales y 124 (24 %) suboficiales de la institu-
cién. Asimismo, se realizaron pruebas de Chi2 en el programa estadistico SPSS

version 20.

Resultados

Los resultados indican que el 92,4 % de las mujeres oficiales y subofi-
ciales encuestadas pertenecen al cuerpo de las armas y el 7,6 % pertenecen al
cuerpo administrativo, distribuidas de la siguiente manera en las diferentes
armas del Ejército Nacional: la mayoria de las mujeres pertenecen al arma de
Logistica (35,3 %), mientras que en las armas de Infanteria (3,3 %) y Aviacién

del Ejército (2,3 %) tienen un menor porcentaje de participacion (figura 1).

Logistica
Inteligencia
Ingenieros
Infanteria
Comunicaciones
Caballeria

Aviacion Ejéreito

Artilleria

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 1. Distribucién de mujeres militares en las armas del Ejército Nacional.
Fuente: Elaboracién propia.

De manera inicial, se puede resaltar que la pertenencia de las mujeres en
las diferentes armas refleja la inscripcién de los roles que cumplen las mujeres
dentro del Ejército Nacional, lo cual se refuerza en la limitacién de entrada a
ciertas armas que se consideran no aptas para mujeres. Aunque el ingreso a la
institucién castrense por parte de las mujeres se asume como una transgresién

a los roles femeninos-masculinos inscritos en la discusién de lo tradicional
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renovador, la inscripcién a las armas establece un patrén tradicionalista en los
roles que puede asumir una mujer en los escenarios militares.

Dentro de este paradigma de la constitucién de una identidad de lo feme-
nino como mujer militar, es preciso comprender los aspectos que configuran
esa identidad como colectivo de un nosotras. Por ello se realizaron preguntas
sobre libertades de derechos y derechos fundamentales que afectan directa-
mente a las mujeres. Se encuentra que son altos los niveles de indiferencia
frente a la prostitucién (29,5 %) y a la libertad sexual (22,3 %), mientras que
la aprobacién de la eutanasia (63,3 %) y la pena de muerte (71,9 %) superan
mds de la mitad de la muestra (figura 2). Por el contrario, la prostitucién es el
aspecto en el que se presenta la mayor desaprobacién por parte de las mujeres

militares, con el 66,5 % de desacuerdo (figura 2).

Tres delgrifico

Prostitucion NS T S S
Butanasia | 5
Libertad sexual - I 1
Pena de muerte | 1

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDe acuerdo ™ En desacuerdo ™ Indiferente

Figura 2. Niveles de aprobacién sobre libertad de derechos y derechos fundamentales.
Fuente: Elaboracién propia.

No se hallé asociacién estadisticamente significativa entre la pertenencia
al cuerpo de armas y el administrativo cuando se comparan con la percepcién
de las mujeres encuestadas respecto a las libertades de derechos y los derechos
fundamentales. Asimismo, no se encontraron diferencias estadisticamente
significativas entre las creencias religiosas (catélica en el 86,8 % de las encues-
tadas) y las libertades de derechos y derechos fundamentales, lo cual indica que
las variables son independientes. En el caso de la relacién entre la aprobacién

de la pena de muerte y el tipo de familia (tradicional o moderna), los resultados
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muestran que la asociacién estadistica no es significativa. No obstante, s existe

asociacion estadisticamente significativa entre los valores de desaprobacién de

la libertad sexual y la familia tradicional (X?=23,940 p=0,000).

Organizaciones de victimas del conflicto [Ny R @000 |
En contra de la segregacion [N D @400 |

Comunidad LGBTTTIQ [N I —

Pro-vida | I

Pro-Derechos Humanos [ I

Movimientos feministas [N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®Bastante “Mucho ®=Nada ®Poco

Figura 3. Apoyo a organizaciones y movimientos sociales.
Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso del apoyo a las organizaciones y movimientos sociales, el
33,7 % de las encuestadas apoya bastante a las organizaciones de victimas del
conflicto y a las organizaciones pro Derechos Humanos (36 %) (figura 3),
temas que estdn vinculados directamente con su prictica militar. Aun cuando
no existe una relacién de dependencia entre las variables movimientos pro vida
y el ambiente religioso en su casa, se encuentra una ligera asociacién positiva
en ambientes bastante religiosos con el apoyo a los movimientos pro vida.
A pesar de que los resultados no muestran una asociacién estadisticamente
significativa entre la percepcién sobre los movimientos feministas y el tipo de
familia, si se encuentra una asociacion positiva entre el poco apoyo a los movi-
mientos feministas y la familia tradicional. Por dltimo, la Gnica dependencia
estadisticamente significativa se encuentra entre el poco apoyo a la comunidad
LGBTIQ y pertenecer a una familia tradicional (X*=25,255 p=0,000).
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Discusion

Los resultados de este estudio presentan varios retos en la comprension
de las dindmicas identitarias desde un enfoque de género, debido al cardcter
dindmico y posicional de estas en las relaciones entre hombres y mujeres del
Ejército Nacional. El problema no es el estudio de las diferencias en si; la
problemdtica es que se permita transformar las miradas y la capacidad critica
sobre los objetos de estudio, lo cual hace evidente la necesidad de multiplicar
las voces en el andlisis y las interpretaciones de los problemas compartidos que
no escapan del dmbito militar.

Los retos en el andlisis de la identidad consisten en su cardcter posicional
y la multiplicidad de identidades, configurada por factores econdmicos, poli-
ticos, sociales y culturales, asi como en los niveles de identidad dentro de un
mismo grupo reconocido como unidad. Este tltimo aspecto determina la
manera como se asume un género (en este caso el femenino) en el Ejército
Nacional. De acuerdo con los resultados, las identidades de las mujeres mili-
tares se construyen en la dicotomia de lo masculino y lo femenino estereoti-
pico, y especificamente este tltimo como un espacio conservador.

Este espacio conservador se refuerza al momento de contemplar las
posiciones sobre las libertades de derechos y los derechos fundamentales que
las afectan como grupo identitario femenino. En este caso, se refuerzan los
sistemas de valores tradicionales, que las unifica y permite verlas como un
grupo unitario muy conservador (sin distincién entre mujeres suboficiales y
oficiales). Por el contrario, al pensar en el apoyo a los movimientos de victimas
y pro Derechos Humanos, se desligan de su identidad femenina conservadora
y se vinculan a una identidad unificada militar desde la construccién simbdlica
del servicio. Con ello, pasan a situarse en roles renovadores.

Por su parte, los retos en servirse del enfoque de género se observan en el
momento de desligar las posibles explicaciones de las dindmicas relacionales de
la identidad, para este caso la femenina, de las explicaciones contextuales de las
mujeres. Asumir que la identidad colectiva permea y diluye toda multiplicidad
del proceso identitario individual en la carrera militar es un error. De alli la

importancia de comprender la constitucién de las experiencias personales y
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familiares, que para el caso de estudio resultan ser decisivas sobre la configu-
racién de la participacion en un arma. La pertenencia a familias tradicionales,
al igual que las creencias religiosas catdlicas, conﬁguran mujeres que, aunque
asumen un papel renovador al ingresar al Ejército Nacional, en la eleccién de
una carrera en armas transitan durante su carrera militar en roles tradicionales
dentro de la configuracién del espacio militar.

Este trabajo inicial no permite profundizar en el entendimiento de los
transitos en la configuracién de lo identitario femenino militar, por lo cual se
asume de forma preliminar que la misma configuracién de la identidad es algo
transformador y dialéctico con un cardcter pluridimensional, casi camalednico.

La transversalizacién del enfoque de género, por tanto, permite que se
conjuguen nuevas perspectivas de andlisis para la comprension de las relaciones
sociales. A pesar de la importancia de los logros de la visién diferencial en
la investigacién de las problemdticas propias de las dindmicas sociales, en el
campo de las ciencias militares los debates han sido poco desarrollados y se
han centrado en las caracterizaciones poblacionales del personal del Ejército
Nacional.

Siendo asi, la apropiacién de espacios militares enfrenta el reto de integrar
a las mujeres y a los hombres para construir condiciones de igualdad de dere-
chos y oportunidades de manera plena en el Ejército Nacional. Como insti-
tucién con determinadas caracteristicas que se repiten en diversos contextos
temporales y culturales, el Ejército Nacional es el producto de un proceso
histérico que se cristaliza en una organizacién que no solo tiene importantes
capacidades materiales, sino también importantes componentes valorativos y
connotaciones simbdlicas que contribuyen a su funcionamiento interno y a la
produccién de sentido en el campo social. Concebir el espacio militar como
un espacio vivo, activo y por lo tanto social permite vislumbrar la transforma-

cién institucional del Ejército Nacional.

Conclusiones

Con un escenario poco explorado de estudios sociales de lo militar en

Colombia, el desarrollo de las nuevas reflexiones sobre las dindmicas sociales se
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hace pertinente. De acuerdo con lo sefialado, se puede concluir en esta inves-
tigacién que la configuracién de la construccién de identidades en el Ejército
Nacional de las mujeres oficiales y suboficiales se encuentra mediada por la
dindmica de roles opuestos de lo masculino y lo femenino. Desde una perspec-
tiva de género se ha establecido que, aunque exista la transgresién identitaria
de lo femenino al ingresar al Ejército Nacional, una vez en este espacio militar,
las mujeres se integran a espacios mds tradicionales.

Ante esta situacién de configuracién identitaria y por medio del andlisis
de las percepciones ante movimientos y organizaciones sociales, derechos
fundamentales y libertades de derecho, se establecié que las mujeres pertene-
cientes al Ejército Nacional tienden a ser mds tradicionales. La pertenencia a
familias tradicionales y de creencia religiosa catdlica refuerza en ellas su posi-
cién tradicionalista y conservadora, entendida como aquellas que guardan,
protegen y respetan las tradiciones.

Resulta primordial seguir en el camino del entendimiento de las mujeres
que componen los espacios militares en el Ejército Nacional desde el andlisis de
la construccién de identidades. Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite
plantear que, desde una perspectiva de género, se podrd avanzar en la compren-

sién de las dindmicas entre hombres y mujeres del Ejército Nacional.
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recursos necesarios para este proceso. Se propone un método de investigacién descriptivo,
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el consumo de agua potable empleado es de 9.576 litros, que corresponden al lavado de
las 24 aeronaves que componen la flota del equipo T-90 Calima, y el costo del proceso es
$ 4229.675. Por lo tanto, como conclusion se recomienda emplear fuentes alternativas,
como agua de pozo, agua de lluvias y aguas grises, para optimizar el uso del recurso hidrico
y utilizar insumos de menor impacto con el medio ambiente.

Palabras clave: activos ambientales; agua; desarrollo sostenible; Escuela Militar de

Aviaci6n; impacto ambiental.

Introduccién

Los recursos naturales son elementos esenciales para el desarrollo social y
econémico de un pais, de manera que su cuidado, proteccién y conservacién
es responsabilidad de toda la ciudadania, el Estado, la universidad y la empresa
publica y privada.

La Ley 99 de 1993, la cual crea el Sistema Nacional Ambiental y el

Ministerio de Medio Ambiente, expresa en su articulo 103:

Del apoyo de las Fuerzas Armadas. Las Fuerzas Armadas velardn en todo
el territorio nacional por la proteccién y defensa del medio ambiente y los
recursos naturales renovables y por el cumplimiento de las normas dictadas
con el fin de proteger el patrimonio natural de la Nacién, como elemento
integrante de la soberania nacional.

Sin embargo, cabe tener en cuenta que estas instituciones del Estado
realizan actividades en las que se utilizan activos ambientales. Este es el caso en
la Escuela Militar de Aviacién (EMavi) con el lavado de las aeronaves, proceso
en el que se hace uso de los recursos naturales con la intencién de prestar
un servicio y dar cumplimiento a la misién de “volar, entrenar y combatir
para vencer y dominar en el aire, el espacio y ciberespacio, en defensa de la
soberanfa, la independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y
contribuir a los fines del Estado” (Fuerza Aérea Colombiana, 2019).

Actualmente, la EMAVI cuenta con aeronaves de instruccién, entre las
cuales se encuentra el equipo T-90 Calima, acronave disefiada y manufactu-
rada por la Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana (CIAT), con

fuselaje en fibra de vidrio y carbono, y con capacidad para dos tripulantes. De
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Variables econdmicas y medio ambiente

acuerdo con los requerimientos técnicos, las acronaves deben tener un proceso
de lavado mensual estipulado en el Boletin FAC 1-1-691-L, pero no existe una
valoracién econdmica y ambiental de los costos asociados a esta actividad. Por
este motivo surge el siguiente interrogante: ;Cémo evaluar el recurso hidrico

en el proceso de lavado de la acronave T-90 Calima?

Metodologia

Se realizé un estudio descriptivo del proceso de lavado de una aeronave
T-90 Calima, a fin de obtener informacién que permiti6 analizar las actividades
de acuerdo con las variables recurso econémico y medio ambiente planteadas
en la investigacién. Cabe recordar que los estudios descriptivos miden, evaltan
o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos, dimensiones
o componentes del fenémeno que se investiga (Herndndez-Sampieri e# al.,
2006, p. 102).

Para realizar la evaluacién del recurso hidrico en el proceso de lavado del
equipo T-90 Calima se partié de la documentacién técnica establecida en el
Boletin FAC 1-1-691-L del Grupo Técnico de la Emav1 para conocer la regula-
ridad de la actividad. A partir de esta informacién se realizé la caracterizacién
de los elementos asociados al proceso de lavado.

Asimismo, partiendo de los costos econémicos generados por el recurso
hidrico, se establecié la huella hidrica asociada a las aguas residuales que resultan
del proceso de lavado del equipo de instrucciéon T-90 Calima. Finalmente, se
presentan recomendaciones de fuentes alternativas para optimizar el uso del
recurso hidrico y de insumos de menor impacto con el medio ambiente.

La evaluacién fue aplicada a la flota de 24 aeronaves T-90 Calima, que
representa el 70,58 % de las acronaves de instruccién con las que cuenta la

Emavr.

Marco conceptual

El concepto técnico de “recursos naturales no renovables” proviene de la

ecologia y de la economia. Se pueden definir los recursos naturales como aque-
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llos elementos de la naturaleza y del medio ambiente. A su vez, los recursos
naturales se clasifican en renovables y no renovables. Los primeros son aquellos
que la propia naturaleza repone periédicamente mediante procesos biolégicos
o de otro tipo, esto es, que se renuevan por si mismos. Por el contrario, los
recursos no renovables se caracterizan por cuanto existen en cantidades limi-
tadas y no estdn sujetos a una renovacién periédica por procesos naturales
(Sentencia C-221, 1997).

Los activos ambientales son definidos como territorios o espacios fisicos
que sustentan un determinado tipo de ecosistema y que ofrecen bienes y servi-
cios ambientales (Anzar & Estruch, 2015). Tanto los bienes como los servicios
ambientales son suministrados por la naturaleza, pero existen distinciones de
uso, valoracién y aprovechamiento.

Desafortunadamente, la mayoria de los activos ambientales sufren en la
actualidad una agresién importante que estd provocando su paulatina degra-
dacién (Anzar & Estruch, 2015, p. 12). El recurso hidrico, como activo
ambiental, es indispensable para la vida y el desarrollo econémico y social, de
manera que ante la creciente demanda resulta vital valorarlo en los procesos
productivos de una nacién, poblacién u organizacién.

Segun Francisco Correa Restrepo, economista y especialista en evaluacion
socioecondmica de proyectos de la Universidad de Antioquia, el uso descon-
trolado de los activos ambientales y el impacto que esto tiene en la economia
y el medio ambiente inicialmente empeora la calidad ambiental, debido a
la creciente necesidad de productos y servicios de la sociedad que demanda un
mayor uso de los recursos naturales (Correa, 2004, pp. 93-94), por tanto, se
establece que mientras exista capacidad econémica, la sociedad no prestard la sufi-
ciente atencién al alto consumo de los activos ambientales como el agua.

El agua es un elemento esencial para la vida que contribuye a satisfacer las
necesidades de los seres humanos, sin embargo, la explotacién excesiva y la inte-
rrupcién del ciclo del agua causan la escasez del recurso natural. Por ello, la defi-
nicién tradicional del agua —“liquido transparente, incoloro, inodoro e insipido
en estado puro, cuyas moléculas estén formadas por dos dtomos de hidrégeno y
uno de oxigeno, y que constituye el componente mds abundante de la superficie

terrestre y el mayoritario de todos los organismos vivos” (Real Academia Espanola
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de la Lengua, 2014)—, se ha ido transformando por la economia globalizada de
un bien comiin a uno econémico en crisis global.

La problematica del agua constituye una crisis ecoldgica con causas comer-
ciales, pero sin soluciones de mercado (Shiva, 2003, p. 32), puesto que desde el
dmbito comercial se impulsaron politicas de mercantilizacién y privatizacién de
los servicios de abastecimiento y saneamiento del agua, pero no se establecieron
medidas para la proteccién y el uso racional.

Ante la preocupacion imperante por la crisis global del agua, en la Conferencia
Internacional sobre el Agua y el Medio Ambiente (C1ama), celebrada en Dublin,
Irlanda, del 26 al 31 de enero de 1992, se formuld la Declaracién de Dublin
sobre el Agua y el Desarrollo Sostenible, cuyo cuarto principio establece: “El agua
tiene un valor econémico en todos sus diversos usos en competencia a los que se
destinan y deberia reconocérsele como un bien econémico (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNEsco], 1992).

Segtin el Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua, el acto de
valorar supone reconocer, estimar o apreciar el valor o mérito de alguien o algo.
Asimismo, el concepto de valor se entiende como el grado de utilidad o aptitud de
las cosas para satisfacer las necesidades o proporcionar bienestar o deleite.

Por su parte, en su libro Esquemas de historia del pensamiento econdmico, Sanz
(2000) afirma que la teorfa de valor es una de las claves del pensamiento econé-
mico. Cabe precisar que el concepto de valor ha tenido dos significados diferentes

en la historia del pensamiento econémico:

1. Valor de uso: utilidad proporcionada por un bien o servicio.
2. Valor de cambio: cantidad de otro bien que se puede conseguir a

cambio (Sanz, 2006, p. 287).

Precisamente, la valoracién econdmica de los activos ambientales puede
contribuir a fomentar su cuidado y proteccion. Segun la Guia de aplicacién
de la valoracion econdmica ambiental, del Ministerio del Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la valoracién econémica ambiental consiste en la “asig-
nacién de valores cuantitativos a los bienes y servicios proporcionados por los
recursos naturales, independientemente de si existen o no precios de mercado

que ayuden a hacerlo” (Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible,
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2015, p. 15). Por lo tanto, valorar un activo ambiental permite establecer la
importancia de los bienes y servicios que proporciona la naturaleza.

Al respecto, en su articulo “Valoracién econémica ambiental: el problema
del costo social”, Raffo (2015) argumenta que la valoracién ambiental
puede definirse formalmente como un “conjunto de técnicas y métodos que
permiten medir las expectativas de beneficios y costos derivadas de algunas
de las acciones como: uso de un activo ambiental, realizacién de una mejora
ambiental y generacién de un dafio ambiental” (p. 108). En este sentido, la
valoracién del agua resulta vital para todos los actores involucrados.

Para las Naciones Unidas, “el agua estd en el epicentro del desarrollo
sostenible y es fundamental para el desarrollo socioeconémico, la energia y
la produccién de alimentos, los ecosistemas saludables y para la supervivencia
misma de los seres humanos” (Organizacién de las Naciones Unidas [ONU],
2019), puesto que conocen las problemdticas del agua como sustancia funda-
mental para la vida e indispensable para todas las actividades humanas.

Precisamente, la Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 en
septiembre de 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual
plantea diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ops). Entre estos, el
sexto establece “garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el
saneamiento para todos”. Las metas de este objetivo cubren tanto los aspectos
del ciclo del agua como los sistemas de saneamiento, y se espera que la consecu-
cién de este objetivo contribuya en el progreso de otros ODs, principalmente
en salud, educacidn, crecimiento econémico y medio ambiente (OnNu, 2019).

Ante este escenario, en todo el mundo existe la necesidad de crear estrate-
gias para el cuidado, la proteccién y la conservacion de los recursos naturales.
Sin embargo, debido a que el agua es un activo ambiental de alta demanda
por los requerimientos humanos y los propios de los procesos industriales, el
uso irracional afecta la calidad y la disponibilidad del recurso. Es por ello que
el concepto de desarrollo sostenible es inherente a los recursos naturales y los
activos ambientales.

La primera definicién cldsica del concepto de desarrollo sostenible se
present6 en el Informe Brundtland:. “Desarrollo sostenible que satisface las

necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
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futuras”. De acuerdo con Gémez (2020), a partir de esta conceptualizacién
inicial, Sérgio Buaquer definié el desarrollo sostenible como “un proceso cuali-
tativo y cuantitativo de cambio social que compatibiliza, en el tiempo y en el
espacio, el crecimiento econémico, la conservacién ambiental y la equidad
social” (p. 27).

Teniendo en cuenta la anterior definicidn, se puede afirmar que el desa-
rrollo sostenible integra las dimensiones ecoldgica, econémica y social. En este
sentido, las organizaciones que buscan establecer politicas y acciones para lograr
un crecimiento econémico deberdn respetar el medio ambiente y ser social-
mente equitativas para alcanzar el crecimiento econdémico (Artazan, 2002).
Asi, las diferentes dimensiones del desarrollo sostenible buscan la interaccién
entre los distintos elementos que lo componen para transformar, fomentar y

ofrecer opciones racionales y eficientes de los recursos naturales.

Resultados
Caracterizacion de los elementos asociados al proceso de lavado
del equipo T-90 Calima

Después de observar el proceso de lavado y revision del Boletin FAC
1-1-691-L, se establecié que se requiere limpieza por lo menos una vez al mes
para eliminar agentes corrosivos que deterioren el fuselaje de las aeronaves. Los

elementos asociados al proceso se describen en la tabla 1.

Tabla 1. Elementos asociados al proceso de lavado del equipo T-90 Calima

Elemento Caracteristicas
Personal Proceso manual, equipo de proteccién
Magquinaria Hidrolavadora Karcher HDS 3.5/23-4 Eg

Agua potable, shampoo MIL-PRF-8557 (CCA),
Insumos alcohol isopropilico TTI-735, nafta alifitico
TT-N-95

Fuente: Elaboracién propia.
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Asimismo, se establecieron las actividades del proceso de lavado de una
aeronave de la flota T-90 Calima y el tiempo total requerido (70 minutos), los

cuales se discriminan en la tabla 2.

Tabla 2. Actividades y tiempos de ejecucién

Actividad Tiempo de ejecucién
Aplicacién del detergente con agua 20 minutos
Actuacion del detergente en la acronave 20 minutos
Limpieza del detergente con agua a presién 10 minutos
Secado 20 minutos
Total 70 minutos

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis econémico de los costos asociados al proceso de lavado

del equipo T-90 Calima

A continuacion, la tabla 3 presenta la discriminacién de cada uno de los
costos econémicos asociados al proceso de lavado del equipo T-90 Calima. En

primer lugar, los costos de personal (tabla 3) corresponden a un funcionario
FAC de grado AS16. Asistencial.

Tabla 3. Costos de personal

ftem Valores
Salario (incluyendo primas) $2011.113
Seguridad social $321.094
Total $2°332.208

Fuente: Elaboracién propia.

En segundo lugar, la tabla 4 muestra los costos por concepto de acue-
ducto y alcantarillado, teniendo en cuenta el caudal de la maquina Kircher y el

tiempo en el que se utiliza el equipo durante el lavado del equipo T-90 Calima.
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Los costos fueron calculados de acuerdo con la tarifa oficial establecida por la

empresa prestadora del servicio: Empresas Municipales de Cali (EmcaLi).

Tabla 4. Costos del consumo de acueducto y alcantarillado

ftem Tarifam3  Tarifaxlitro Tiempo uso Cantidad Costo
Acueducto $2.278 $2.28 30 minutos 399 litros $909,72
Alcantarillado $2.592 $2.59 30 minutos 399 liros  $ 1.033,41
Total $ 4.870 $5 60 minutos 798 litros  $ 1.943,13

Fuente: Elaboracién propia.

En tercer lugar, la tabla 5 discrimina los insumos de limpieza y cantidades

requeridas para lavar una aeronave de la flota T-90 Calima.

Tabla 5. Costos asociados a los insumos de limpieza

Elemento Costo Cantidad utilizada  Costo por lavado
Shampoo MIL-PRE-8557 $295.500/5 gal 0,66 gal = 0,25L $19.532
Alcohol isopropilico TTI-735 $30.000 L 0,5L $15.000
TT-N-95 nafta alifdtica $237.831L 0,5L $118.915
Diésel $8.151L 6,6L $53.796
Total $ 207.243

Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente, en la tabla 6 se integran los costos totales asociados al proceso

de lavado de la flota de 24 aeronaves del equipo T-90 Calima.

Tabla 6. Costos totales del proceso de lavado del equipo T-90 Calima

ftem Costo mensual ~ Costo por hora  Costo lavado Costo flota T-90C
Personal $2'332.208 $9.718 $11.337 $272.090
Maquinaria $53.796 $8.150 $9.509 $228.225
Insumos $ 153.447 $ 153.447 $ 153.447 $3.682.728
Agua $ 46.632 $ 3.886 $1.943 $ 46.632
Total $2’586.083 $175.201 $176.236 $ 4229.675

Fuente: Elaboracién propia.
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Andlisis de la huella hidrica asociada al proceso de lavado del
equipo T-90 Calima

La huella hidrica como herramienta de gestién amplia las expectativas
en cuanto al andlisis y estudio de los recursos hidricos y su entorno, as{ como
la identificacién de los agentes de presién que en ellos intervienen. También
como herramienta de planeacién del manejo del recurso hidrico y finalmente
para generar conciencia sobre el impacto de las actividades diarias en la degra-
dacién de los recursos naturales.

Teniendo en cuenta el consumo de agua potable requerido en el proceso
de lavado del equipo T-90 Calima, se identificé que la huella hidrica es indi-
recta y que corresponde a las aguas residuales contaminadas con los insumos
de limpieza. Adicionalmente, existen unos costos por el vertimiento de las
aguas residuales, los cuales también fueron calculados con la tarifa oficial esta-
blecida por la empresa prestadora del servicio, EmcaL, en el concepto de
alcantarillado.

Discusion

A continuacién se discuten los principales resultados de la investiga-
cién. En primer lugar, el consumo de agua potable en el proceso de lavado
del equipo objeto de estudio es de 399 litros, teniendo en cuenta que la acti-
vidad de limpieza se realice una vez al mes, de acuerdo con el Boletin FAC
1-1-691-L. Sin embargo, existen factores ambientales que pueden hacer mds
recurrente los procesos de limpieza y, por consiguiente, se eleva la demanda de
uso del activo ambiental.

En segundo lugar, se debe tener en cuenta que el consumo de agua
potable se establecié para la acronave de instruccién T-90 Calima, de dimen-
siones: 266 inch - 6,75 m, ancho: 344 inch — 8,73 m y altura: 96 inch—2,43 m, catego-
rizado como avién pequeno, de manera que si se realiza el andlisis en una acronave de mayor
tamano los costos y el uso del activo ambiental se incrementan.

En tercer lugar, al observar los costos del consumo de agua potable se
evidencia que el servicio de alcantarillado es mds costoso por el estimativo de la

disposicién de aguas residuales, de acuerdo con la Resolucién Cra 800 de julio
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28 de 2017 de la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento
Bésico, por la cual se instaura la opcién de medicién de vertimientos en el
servicio ptblico domiciliario de alcantarillado. Por lo tanto, se deben contem-
plar fuentes alternativas de agua para realizar esta actividad para disminuir los
costos por servicio de acueducto y alcantarillado.

En cuarto lugar, en la Resolucién Cra 2718 de 2003 de la Comisién de
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bdsico se define la demanda del
servicio de alcantarillado como la “equivalente a la demanda del servicio de
acueducto, mds el estimativo de la disposicién de aguas residuales de aque-
llos usuarios que posean fuentes alternas o adicionales de abastecimiento de
agua que viertan al alcantarillado”. Sin embargo, la Comisién de Regulacién
de Agua Potable y Saneamiento Bdsico establecié en su marco normativo
que los usuarios pueden solicitar la medicién de los vertimientos, teniendo
en cuenta que pueden existir diferencias en la correlacién entre los consumos
de acueducto y alcantarillado, siendo esta una opcién para disminuir los
costos facturados.

En quinto lugar, se debe senalar que actualmente hay poblaciones del
pais sin acceso al servicio de agua potable y saneamiento bésico (La Guajira),
y que las enfermedades asociadas al consumo de agua sin tratamiento prove-
niente de pozos y rios han desencadenado consecuencias lamentables. Por eso
contrasta que se utilicen cientos de litros de agua potable para el lavado de
aeronaves.

En sexto lugar, de acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud
(Oms), una persona debe consumir en promedio cien litros de agua para satis-
facer las necesidades tanto de consumo como de higiene, siendo el agua cada
vez més escasa en algunas regiones del pais y del mundo. Por lo tanto, reducir
el consumo de agua potable en el proceso de lavado de aeronaves posibilita el
acceso al recurso a poblaciones vulnerables, a costos razonables, puesto que la
limitacién encarece el valor.

En séptimo lugar, cabe mencionar que entidades publicas y privadas estdn
en la bisqueda constante de disminuir los costos de operacién, y la Fuerza
Aérea Colombiana no es ajena a este panorama. El uso de fuentes alternativas

de agua, como agua de pozo, aguas lluvias y aguas grises, reduce los costos
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econdmicos por el servicio de acueducto y alcantarillado, asi como el impacto
ambiental en el desarrollo de esta actividad. Sin embargo, estas alternativas
requieren mayores estudios para determinar los posibles agentes.

En octavo lugar, se debe tener en cuenta que el uso de aguas lluvias y
aguas grises requiere estudios mds profundos antes de implementarlo, puesto
que este tipo de agua puede contener agentes que afecten el fuselaje de las
aeronaves.

En noveno lugar, el sector acrondutico ha desarrollado técnicas de lavado
en seco para reducir el consumo de agua potable, pero se deben analizar los
costos de los insumos, la efectividad, el tiempo y el recurso humano requerido
en el proceso de limpieza.

Finalmente, se debe tener presente que en el mercado de productos de
limpieza se han desarrollado insumo cien por ciento naturales, aprobados y
certificados para uso en aeronaves civiles y militares, los cuales podrian ser un

referente de procesos amigables y sostenibles con el medio ambiente.

Conclusiones

El consumo de agua potable para el lavado de una aeronave del equipo
T-90 Calima es de 399 litros, de manera que el lavado de la flota completa
implica el uso de 9.576 litros. Si este consumo se dimensiona anualmente,
serfa de 114.912 litros, si se realiza un solo lavado mensual, pero se debe tener
en cuenta que los requerimientos de limpieza pueden variar por agentes en el
ambiente o por las condiciones climdticas, lo cual podria elevar considerable-
mente el consumo del activo ambiental en esta actividad.

Los costos econémicos mensuales totales de lavar una vez al mes las 24
aeronaves que componen la flota T-90 Calima es de $4'229.675. Ante este
panorama, vale la pena considerar que existen innovaciones en el sector aero-
ndutico, como la técnica de lavado en seco, que se podrian implementar para
disminuir el impacto por el uso de agua potable y, a su vez, reducir los costos
de operacion.

Finalmente, se concluye que, al dimensionar el consumo de agua potable

que se utiliza para el lavado de todas las acronaves adscritas a la Fuerza Aérea
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Colombiana, la cantidad y los costos resultan onerosos para la institucion,
adicional al impacto ambiental por el consumo del liquido, que en contraste

escasea en algunas poblaciones o regiones del pais.
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Resumen. El ingreso de 34 mujeres bachilleres, junto con 94 bachilleres hombres,
para integrar el primer Curso Mixto N.° 73 de Oficiales de Escuela, inauguré una serie
histérica dentro de la historia general de la Fuerza Aérea Colombiana (FAc), cuyo estudio
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Introduccién

Buena parte de las publicaciones realizadas sobre la historia de la Escuela
Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez” (Emavi) se han hecho mds desde
la perspectiva periodistica que de la interpretacion histérica, la cual permite
matizar las realidades de cada época, pero no establecen contextos histéricos
para analizar el desarrollo educativo que ha dado soporte a la aviacién militar
en sus cien afios de existencia.

Ese vacio es el que ha tratado de llenar la investigacién histérica que
ha precedido dos de nuestras publicaciones: Dominguez (2019a, 2019b) y el
presente articulo. La investigacién ha pretendido documentar la memoria del
proceso educativo de la Emavi, desde su creacidon en 1933 hasta el afno 2018,
junto a la identificacién de los principales cambios y transformaciones presen-
tados en la formacién militar, aerondutica y profesional de la Escuela Militar
de Aviacién “Marco Fidel Sudrez”.

En el desarrollo del proyecto de investigacién hemos tratado de responder
preguntas como las siguientes: ;Cudles han sido los principales cambios y
transformaciones presentados en cada uno de los dmbitos de la formacién en
la Emavt (militar, aerondutico y académico-profesional)? ;Cémo se ha confi-
gurado la memoria en este proceso de larga duracién?

Para dar respuesta a estas preguntas fijamos los siguientes objetivos:
comprender el proceso formativo de la Emavi desde su creacién en 1933
hasta el afio 2018, como objetivo general. Para desarrollarlo, nos propusimos:
describir el proceso formativo de la Emavr; identificar los principales cambios
y transformaciones que ha tenido la formacién militar, aerondutica y profe-
sional, y documentar la metodologfa desarrollada para la recuperacién de la

memoria de la Escuela.

Metodologia

El proyecto se inscribi6 en el paradigma hermenéutico (Gadamer, 2007),
en la medida en que ha pretendido interpretar y comprender el significado
de las acciones humanas y de las practicas sociales que han tenido lugar en
la Emavi. Se desarrollé una metodologia de corte cualitativo con un alcance
comprensivo, dentro de un proceso inductivo, que posibilita sistematizar la

experiencia desarrollada por la institucién.
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Asimismo, se realizé6 un disefio documental buscando construir datos
que permitieran periodizar el desarrollo histérico de la Emavt y se plante un
disefio etnografico a partir de un grupo focal, de entrevistas abiertas y semies-
tructuradas a exintegrantes y actuales miembros de la comunidad educativa de
la Emavr.

En el campo de la historia, el proyecto trabajé con base en la concepcion
de la “Historia General” propuesta por Foucault (2011), en la cual no existen
puntos causales inicos que expliquen el devenir histérico, sino la concurrencia
de series que inician o terminan por medio de fracturas o discontinuidades.

En este sentido, los diversos cambios que la institucién ha experimen-
tado en la formacién militar, acrondutica y profesional a lo largo de sus 87
afios de historia han constituido, entonces, algunas series histéricas en las
cuales han tenido incidencia acontecimientos tanto internacionales como
nacionales, en el proceso de modernizacién del Estado y de la sociedad como
estadio intermedio entre una sociedad tradicional, premoderna, y una hipo-
tética sociedad moderna.

Como parte de los resultados de este estudio se describié y se analizé
el contexto histérico en el cual surge y finalmente se consolida la Emavr
desde los dltimos gobiernos de la Hegemonia Conservadora, pasando por los
gobiernos de la Republica Liberal y el retorno de los conservadores al poder,
hasta los gobiernos del Frente Nacional, la nueva Constitucién de 1991,
como méximo logro del esfuerzo por modernizar a Colombia, y el ingreso
de las mujeres a la formacién como Oficiales de Curso Regular, finalizando
con un andlisis de los procesos de recuperacién de la memoria a partir de los
testimonios y las declaraciones de todas las personas entrevistadas, el cual

forma parte del presente capitulo.

Anilisis y discusién de los resultados

En la ejecucién del proyecto de investigacion sobre la historia del desa-
rrollo educativo de la EMavr se ha tratado de comprender su origen, su desa-
rrollo y los logros alcanzados como institucién de educacién superior. En

funcién de esto se ha asumido la ardua tarea de recuperar la memoria del
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proceso educativo de la Emavr, para lo cual se entrevistaron individualmente o
en grupo focal mds de cuarenta personas, quienes tienen o han tenido vinculos
con la Escuela, entre docentes, oficiales activos y retirados de ambos sexos, y
se analizaron ocho testimonios escritos. Las entrevistas cubren un lapso de
tiempo que va desde el mds antiguo, el CT(R) Marco Tulio Acosta (g. e. p. d.),
Curso 15, incorporado en 1942, hasta los y las oficiales activos, con rango de
Teniente Coronel del Curso 73 de 1997.

Se trabajé a partir de dos dimensiones: la dimension cognitiva y la dimen-
sion pragmdtica (Ricoeur, 2003), con las cuales se traté de responder dos
preguntas: (1) ;Cémo se recuerda a la Emavr? (2) ;Para qué se la recuerda?

Para contestar la primera pregunta se parte del concepto de la memoria
colectiva, que Ricoeur (2003) toma de Maurice Halbwachs. Este parte del
supuesto de la existencia de una memoria social que preserva el saber sobre
acontecimientos, valores y relaciones dentro de un grupo, y que es la base de
la conservacién de su identidad. Halbwachs propone el concepto de memoria
colectiva, que permite pensar la memoria y sus objetos en unidades sociales
mayores. Al respecto, dice que “la memoria depende del entorno social”, de los
“marcos sociales” (Halbwachs, 2004b, p. 7).

En el dmbito de la cotidianidad, ;qué y cémo se recuerda? La mayoria
de los hombres entrevistados, incorporados antes del Curso 73, cuando ingre-
saron las mujeres, al preguntarles por sus vivencias en la EMavi, estructuraron
sus recuerdos a partir del componente militar como principal elemento que les
otorga identidad: la intensidad de los ejercicios fisicos, la rudeza de la instruc-
cién militar, a la cual aceptan como un factor importante en su formacién
para la vida. Unos pocos se apartan de las supuestas bondades de este tipo
de formacién y asumieron una posicién critica abierta o de soslayo frente
a ella. Por ejemplo, un General retirado hace varios anos, recuerda la vida
militar como muy dificil: “No nos formaban, sino que nos deformaban, los
Derechos Humanos no existian. Hacfan con los cadetes lo que les daba la
gana’ (Dominguez, 2017b).

Como ya se dijo, los recuerdos de todos los oficiales entrevistados estdn
asociados a la vida militar, al nimero del curso al cual fueron incorporados

y no tanto al afio en que iniciaron sus estudios bdsicos, pues el numero del
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curso es un indicador de la antigiiedad como punto de comparacién con los
demds y como punto inicial de configuracién de sus recuerdos. En sus relatos
se rememoran sus dificultades, sus satisfacciones, la formacién militar recibida,
pero no la vida académica propiamente dicha. Con algunas excepciones. Por
ejemplo, los recuerdos académicos de quienes se profesionalizaron en la década
de los anos 60 y 70 estdn asociados a los docentes de la Universidad del Valle o
de la Universidad del Cauca, a donde eran enviados quienes mds se destacaban
para que completaran sus materias y obtuvieran un titulo profesional. La expli-
cacién de esta forma de recordar puede estar relacionada con el hecho de que
su proceso de formacién académica ya no tenfa que competir con la formacién
militar, ni con la formacién como pilotos.

Y aqui, la diferencia la hacen las mujeres oficiales del Curso 73; la mayoria
de ellas si incluyen el rendimiento académico como parte de sus recuerdos y
la experiencia de haber cursado maestrias en diferentes campos del conoci-
miento, haber estado vinculadas a proyectos y a grupos de investigacién en
diversas universidades del pais.

Uno de los postulados de la sociologfa de la memoria establece que no
recordamos desde el pasado hacia el presente, sino a la inversa. Recordamos
desde el presente, desde lo que somos en el presente, o, dicho de mejor manera,
desde lo que al grupo o a la sociedad a la que pertenecemos le interesa, valora
y percibe en el presente. Desde alli dirigimos nuestra mirada hacia el pasado.
Entonces, nuestros recuerdos sobre la vida en las instituciones hablan més de lo
que ellas significan para nosotros en el presente, que de lo que fueron realmente
en el pasado. Sobre esto, dice Halbwachs en La memoria colectiva que nuestros
recuerdos se adaptan a lo que percibimos en el presente (2004a, p. 25). Por eso
cada uno de los entrevistados regresé al pasado, entre otros factores, a partir de
lo que es en el presente: oficial activo o retirado.

En este sentido, podemos arriesgarnos con una hipétesis a modo de inter-
pretacion, y es la siguiente: las instituciones militares forman parte de lo que
Georg Simmel (1934) caracteriza como un producto de la “cultura objetiva’,
construida por los hombres a lo largo de la historia de la humanidad, en la
cual predominan como amos y sefores hasta finales de los afios 90, cuando

las mujeres accedieron a la formacién militar como oficiales de Escuela, en
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igualdad de condiciones, en muchos paises de Europa, América Latina y los
Estados Unidos, entre otros. En el caso colombiano, para los hombres entre-
vistados, el recuerdo de su formacién militar significa retomar el punto de
vista de los grupos que han pasado por la experiencia militar, que reproducen
las tradiciones culturales masculinas destinadas a resaltar los valores patriar-
cales caracteristicos de las historias militares: su capacidad fisica, el ejercicio
del mando, sus éxitos militares o el estatus que otorga el uniforme, entre otros.
Por ejemplo, el CT(R) Marco Tulio Acosta (q. e. p. d.), quien tenia 96 anos
al momento de entrevistarlo (Dominguez, 2017a), fue alférez de la Escuela
Militar del Ejército y en calidad de tal, en febrero de 1942, fue enviado a la
Emav1 para incorporarse al Curso 15. Sobre su experiencia enfatizaba: “Cuando
salfamos los domingos por las calles de Cali, las muchachas nos admiraban,
éramos llamativos”.

Para el caso de las mujeres, desde que accedieron a la educacién superior
en 1935, la profesionalizacién ha funcionado como uno de los principales
mecanismos de movilidad social y de reconocimiento de estatus para ellas. Por
esto, en general, las narrativas del pasado estdn frecuentemente asociadas a sus
éxitos académicos y profesionales en relacion con su carrera de pregrado o a los
posgrados realizados.

Otra diferencia importante entre hombres y mujeres, en relacién con
lo que recuerdan, es el componente familiar. Los hombres olvidaron o no
asociaron sus recuerdos a sus companeros de curso ni a las mujeres en su
calidad de esposas, novias o hijas. A diferencia de las mujeres, para quienes sus
compafieras, tanto las que continuaron como las que se retiraron o fallecieron
(como es el caso de la TE Johana Ximena Herrera, q. e. p. d.), aparecen como
parte importante de sus recuerdos, siendo el marco de su memoria el imagi-
nario de pertenencia a la Fuerza Aérea Colombiana (Fac) como a “una gran
familia”. Recuerdan quién les ayudé en los momentos de dificultad.

A proposito de esto, en sus relatos, los hombres no recuerdan o no reco-
nocen sus debilidades durante el proceso formativo. En la mayor parte de las
fotografias proporcionadas por las actuales tenientes coroneles, provenientes
del Curso 73, para recordar los anos de permanencia en la Emavi, siempre

aparecen en grupo: con sus companeras de dormitorio o en diversas activi-
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dades, por ejemplo, en compania de quienes realizaron su primer vuelo solo
o sus salidas a “crucero”. Igualmente, en la representacién posterior de su vida
como oficiales, la acompanaron de fotografias en las que aparecen sus esposos,
sus padres o sus hijos como parte de su realizacién personal. Quienes no apor-
taron fotografias, sus esposos y/o hijos, aparecen en su relato con expresiones
de gratitud.

La solidaridad femenina como recurso valioso

Cuando los grupos humanos se enfrentan al esfuerzo fisico, a las adver-
sidades o al fragor del combate en una batalla donde puede estar en riesgo la
vida o la integridad fisica y logran resolver sus dificultades de forma asertiva,
se construye entre sus integrantes una red de hilos invisibles de afecto y de
solidaridad; en suma, un tejido social tan fuerte que les permite enfrentar los
nuevos retos con una mayor conflanza y optimismo, que ya no estdn afincados
solo en las fortalezas o en las ventajas individuales, sino, principalmente, en las
sinergias que solo se generan en los grupos muy cohesionados y solidarios. Son
los amigos y las amigas de curso, los compaferos de un viaje muy dificil de
enfrentar, quienes se dan 4nimo en los momentos de decaimiento, de tristeza y
cuando cada una sentia que ya no podia mds y que iba a desertar. Pero también
son los amigos con quienes se comparten las alegrias y el optimismo de poder
lograr las metas. Y esta red puede perdurar toda la vida. Por esto es muy comun

escuchar a oficiales y exoficiales referirse a la Fac como su gran familia.

Las diferencias de género

Las respuestas a la pregunta sobre el porqué de las diferencias de género
en el proceso de recuperacién de la memoria podemos encontrarlas al analizar,
con Simmel (1934), el proceso de configuracién de dos culturas relacionadas
con el género: la “cultura objetiva” o cultura masculina y la “cultura subjetiva®
o cultura femenina. Al caracterizar el pensamiento masculino como “obje-
tivo” se quiere significar que procede de forma racionalista, fragmentando la
realidad en cada uno de sus componentes y abordando en cada momento solo
uno de ellos. La direccién de sus procesos mentales va, desde su centro espi-

ritual y emocional, desde su yo, hacia la periferia. Dijéramos que se despoja
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de ese centro emocional abandondndose por entero a una sola de las variables

de su vida, sin mezclar sus sentimientos con la realidad que enfrenta. Dice

Simmel (1934):

Dijérase que el varén puede emplear sus energfas en una sola direccién fija,
sin menoscabo de su personalidad. Y es porque considera esa actividad dife-
renciada, desde un punto de vista puramente objetivo, como algo separado y
distintivo de su vida personal y privada. (p. 19)

Entonces, resulta légico suponer que, si la base de los recuerdos son las
actividades realizadas “en una sola direccién”, su evocacién en el futuro tendrd
esa direccién como linea orientadora. Si la vida diaria de los estudiantes de
la Emavr se distribuia entre la formacién académica, la formacién militar,
la formacién como pilotos y, ademds, la prictica deportiva, los varones las
asumen como cuatro dmbitos diferenciados y la recuperacién de la memoria
también adopta la misma estrategia diferenciada. Como ya se dijo, son los
recuerdos de la vida militar los que primero se recuperan y predominan en
buena parte de la evocacion.

A diferencia de esta légica masculina, las mujeres piensan en la realidad
como una totalidad. La direccién de sus procesos mentales va en sentido
contrario al de los hombres, de la periferia hacia su centro emocional y mental,
hacia su yo, de tal forma que emociones y realidad aparecen como un todo.

Dice Simmel (1934):

En la mujer, la periferia estd mds estrechamente unida con el centro y las partes
son mds solidarias con el todo, que en la naturaleza masculina. Y asi resulta
que cada una de las actuaciones de la mujer pone en juego la personalidad
total y no se separa el yo y sus centros sentimentales. (p. 19)

Uno de los ejemplos mds evidentes sobre los resultados del ejercicio de
la cultura femenina en el campo militar lo recuerda el BG Silva (Dominguez,
2018), en la cual recuerda las diferencias entre hombres y mujeres en relacién
con el cumplimiento de una tarea como la guardia. Los hombres atienden
solamente la vigilancia del espacio asignado, mientras que las mujeres tienen
en cuenta la totalidad de la base. Asumen la responsabilidad por esa totalidad

y no solamente por un puesto de vigilancia.
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Pero, ademds, se puede considerar, a modo de hipdtesis, otra explica-
cién para este comportamiento diferencial entre hombres y mujeres. En su
imaginario, consciente o inconscientemente, las mujeres asumen las unidades
militares como su casa. La casa donde vive la gran familia de la Fac, es el todo
donde las mujeres son motores multitarea y asumen la responsabilidad, no solo
por la parte asignada, sino por el conjunto de la familia. Esto nos lleva a otra
de las caracteristicas de la cultura femenina: la casa, como la gran conquista
de la cultura femenina para el sustento de la humanidad en su conjunto. Al
respecto, Simmel (1934) afirma que “para la mujer, la casa significa la vida
entera plasmada a modo doméstico” (p. 45).

De alli, una de las diferencias en la forma como los hombres y las mujeres
entrevistados recuerdan el pasado: los hombres construyeron sus narrativas a
partir de funciones especializadas separadas de su yo. Las mujeres recurrieron
a la figura de la “gran familia de la Fuerza Aérea”. Para matizar sus recuerdos,
aportaron fotografias en las que aparecen como equipo, por ejemplo, en la
intimidad de la habitacién que fue su hogar, su casa, durante cuatro anos’.

Las mujeres piensan y recuerdan a partir de la totalidad, mientras que los

hombres lo hacen a partir de fragmentos de esa realidad.

;Para qué se recuerda a la Emavi?

Como ya se dijo, esta pregunta responde a la dimension pragmdtica del
problema. Corresponde a la nocién ética de la memoria, a la que se considera
como un problema de justicia. Se trata de reconocer el importante papel de
las personas responsables de la formacién de los oficiales, que ya no estdn, y a
quienes se hace justicia mediante el recuerdo: “Al extraer de los recuerdos trau-
matizantes su valor ejemplar, logran transformar ‘la memoria en proyecto’ [...]
y es este mismo proyecto de justicia el que da al deber de memoria la forma del
futuro y del imperativo” (Ricoeur, 2003, p. 120).

Todos los militares entrevistados, hombres y mujeres, reconocen el papel
que han tenido en su formacién los oficiales a cuyo mando estuvieron y que
ya no estdn. Atribuyen su identidad actual y las realizaciones alcanzadas a

3 Véase también nuestro andlisis sobre la cultura subjetiva desarrollada por las mujeres en la
Emavi (Dominguez 2019a, capitulo 3).



48 VorumeN III. Del género, la historia y el medio ambiente en las Fuerzas Armadas

la formacién recibida. En este sentido, las mujeres tienden a recordar a sus
formadores con nombres propios. Los hombres no los mencionan en forma
individual y los cobijan en expresiones como “la institucién me formé”, “los
altos mandos me ordenaron” y otras. En relacién con la deuda con el pasado,
su evocacion se guia por la linea de mando, “hacia arriba”, es decir, las reali-
zaciones, los aportes o las experiencias vividas bajo el mando de los oficiales
de mayor rango militar o antigiiedad. Los de menor rango o antigiiedad no

aparecen, en general, en sus relatos.

Conclusiones

En las formas de recuperacién de la memoria social en la Fac se pueden
apreciar diferencias de género. Los hombres, en general, recuerdan a partir de
la racionalidad que fragmenta su entorno de vida, siendo la ruta mds comin
de recordacién la vida propiamente militar y no la experiencia académica. En
esa linea de recordacién, no es comin que aparezcan sus compaferos clara-
mente identificados como contribuyentes de su formacién. Las mujeres que
han formado parte de su vida no ocupan un lugar principal en sus recuerdos.
Aparecen tangencialmente. Las mujeres recuerdan desde la totalidad del
mundo que las ha rodeado: en primer lugar las relaciones de amistad y soli-
daridad con sus compafieros y compafieras de formacidn, las experiencias de
la vida académica y militar, y destinan un lugar importante a recordar a sus
padres, esposos e hijos como factores importantes en sus éxitos. En su imagi-
nario, la Fac aparece como una gran familia.

Todos recuerdan a partir de las dos variables que definen su lugar en la
estructura: el nimero del curso, que define la antigiiedad y la linea de mando.
Se recuerda con mayor frecuencia a quienes estdn por encima en estas dos
variables y no a quien estd debajo. Y, finalmente, se recuerda a la Emavi y a la
Fac para reconfirmar que la decisién profesional tomada fue correcta. Tienden
a olvidar las experiencias desagradables y las posibles frustraciones, para atri-
buir a las instituciones del poder aéreo la fuente de todo lo bueno que en el

presente tienen.
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Introduccién

Respecto a su proyeccién internacional, Colombia ha enfocado su rela-
cionamiento internacional en diferentes frentes, entre los cuales se encuentra
la participacién de la Policia Nacional en las Misiones de Mantenimiento de
Paz de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONu). Es por ello que esta
investigacién pretende establecer las bases fundamentales que soportan la
importancia de estas misiones para el fortalecimiento de la politica exterior con
respecto a la cooperacién internacional. Especificamente, este estudio busca
responder la siguiente pregunta: ;Cudles son los beneficios para el posconflicto
en Colombia que se derivan de la participacién de la Policia Nacional en las
Misiones de Paz de la Onu?

Dado que Colombia cumple mds con el requisito de pais receptor de
las Misiones de Paz de la ONU, que de pais emisor de efectivos policiales, es
necesario producir un documento que dé soporte académico y cientifico, con
evidencia teérica y empirica, a los beneficios que trae consigo la participacién
de la Policia Nacional en las Misiones de Paz de la ONU y su aporte en los
distintos dmbitos del posconflicto en Colombia.

Teniendo en cuenta lo anterior, es indispensable comenzar este trabajo
conceptualizando las Misiones de Paz como uno de los mecanismo de mayor
importancia con los que cuenta la ONU para cumplir su génesis misional de
“prevenir y eliminar amenazas a la paz, y suprimir actos de agresién u otros
quebrantamientos de la paz a partir de medios pacificos, y de conformidad con
los principios de la justicia y de derecho internacional” (Carta de las Naciones
Unidas, art. 1). Asimismo, se debe tener presente que la paz es la base primor-
dial para lograr el desarrollo econémico de un pais (Fajardo, 2017), ya que
hace posible establecer una mayor destinacién de recursos econémicos para el

fortalecimiento del talento humano local, lo cual permite la gestacion y el desa-
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rrollo de una cadena productiva mds fuerte y con mayor eficiencia (Lombana
etal., 2018).

La evolucién de la Onu ha proporcionado a las Misiones de Paz un hori-
zonte histérico en el que han surgido “conceptos como la diplomacia preven-
tiva y el establecimiento de la paz, el mantenimiento de la paz, la consolidacién
de la paz y, como ultima ratio, la imposicién de la paz” (Vallejo, 2015, p. 39).
De igual manera, cabe sefalar que existen dos etapas que exponen la capa-
cidad de actuacién de las Misiones de Paz: una se refiere a las misiones que se
desarrollaron durante la Guerra Fria, y la otra a todas las misiones siguientes
(Boutros-Ghali, 1993, p. 1).

La evolucién de las Misiones de Paz de la ONU ha establecido como prio-
ridad el fomento del desarrollo humano en los territorios intervenidos como
requisito primordial de paz (Onu, 2008, pp. 11-12), es por ello que se han
delegado funciones a la policia de las Naciones Unidas, que ha pasado de ser
simple observadora a participar de manera directa en la reconstruccién y la
capacitacién de las fuerzas policiales de los paises receptores. En este sentido,
la ONvU (2016) establece que la “Policia [...] tiene la obligacién de respetar y
proteger los Derechos Humanos. Esta interpretacién [...] debe ser el deno-
minador comun para los agentes de policia de las Naciones Unidas [...] con
diversos marcos juridicos” (p. 3).

Es importante resaltar que la Policia Nacional de Colombia ha estado
participando en las Misiones de Paz de la Onu desde el afio 1992, lo cual le ha
permitido a sus uniformados obtener multiples 6pticas del conflicto armado y
de las distintas rutas de intervencion de la ONu de acuerdo con los diferentes
entornos multiculturales y geopoliticos, como en los casos de “Camboya (1992
con el AproNuC), Yugoslavia (1992 UnproFoR), El Salvador (1993 ONusaL),
Guatemala (1997 Minucua), Haitf (2006-2017 MinustH), Guinea-Bissau
(2009-2016 Uniogsis) y Sierra Leona (2000 Unipsir)” (Policia Nacional,
2010, pp. 38-39).

La experiencia que ha ganado la Policia Nacional en las Misiones de Paz
de la Onv le da la capacidad de generar valor agregado a su labor policial, con
un énfasis en el relacionamiento con las comunidades y sus actores activos, en

pro de crear espacios y mecanismos que permitan al Estado colombiano arti-
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cular “el sector publico y privado, paralelo a los didlogos de paz, y trabajar en
desarrollar estrategias que permitan adelantar acciones claras y efectivas para
enfrentar los problemas de empleo, inseguridad y violencia que se viven actual-
mente en Colombia” (Rodriguez & Sudrez, 2017).

De igual manera, la participacién de la Policia Nacional en las Misiones
de Paz de la ONv ha fortalecido la imagen institucional en el exterior, gracias a
las altas capacidades tdcticas y operacionales que ha demostrado la institucién
en sus intervenciones en distintos paises, las cuales se deben a la experiencia
adquirida durante tantos afos de lucha en contra de la insurgencia, el narco-
trafico y el terrorismo. Es de esta manera que se revalida “como los observa-
dores militares conceptiian que esta participacién internacional permite una
beneficiosa transferencia de conocimientos y la posibilidad de recibir coope-
racién por reciprocidad en caso de ser necesaria” (Pastrana, 2019, p. 358). Por
esta razén es importante evaluar las competencias académicas y profesionales
de los uniformados que la Policia Nacional selecciona para participar en las
Misiones de Paz, “mediante la construccién de una matriz de diagnéstico del
perfil ocupacional requerido por Naciones Unidas” (Alvarez, 2019, p. 86), de
manera que dichas participaciones logren ser cada vez mds destacadas.

Finalmente, es clara la existencia de una base tedrica que permite soportar
en gran medida la participacién que ha tenido la Policia Nacional en las
Misiones de Paz durante los 28 afios de historia de cooperacién internacional
con la Onu. Sin embargo, también es fundamental establecer la evidencia
empirica y sustancial tanto del nivel de conocimiento adquirido como del
aportado y sus beneficios en pro de la labor de la Policfa Nacional en los dife-

rentes dmbitos del posconflicto en Colombia.

4
Metodologia
Diseno
Los estudios cientificos tienen como objetivo primordial describir las
circunstancias y los acontecimientos de la forma mds apegada y precisa a la

realidad a partir de los factores causales (Babbie, 2000, p. 74). Teniendo esto

en cuenta, se determind realizar esta investigacién a partir de la recoleccién
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documental del material existente del tema objeto de estudio y analizarlo
mediante un método de caricter cualitativo. Este modelo permite al investi-
gador fundamentar expresiones descriptivas de la realidad y relacionarlas con
las diferentes interacciones del evento analizado, lo cual hace posible ofrecer
una interpretacion coherente de los beneficios de la participacién de la Policia

Nacional en las Misiones de Paz de la Onu.

Instrumentos

Esta investigacién es de tipo documental, debido a que en este se utilizan
distintos documentos impresos, audiovisuales o electrénicos como insumo
principal (Morales, 2016, p. 2). De igual manera, se usé la investigacién de
campo, ya que a través de ella “se puede recurrir a otras fuentes distintas a las
bibliograficas como, por ejemplo, el testimonio de los hechos, de testigos cali-
ficados” (Kaufman & Rodriguez, 1993, p. 43). En este sentido, se aplicé una
encuesta a los uniformados que han participado en las Misiones de Paz de la
ONvU y que actualmente permanecen activos en la Policia Nacional.

De esta manera fue posible obtener una buena proporcién de material de
datos primarios y secundarios a partir de diferentes métodos de recoleccion,
como la encuesta mediante correo electronico para los datos primarios y el
andlisis de documentos fisicos y digitales de archivos bibliogrificos para el caso

de los datos secundarios.

Universo, poblacién objetivo y muestra

Para la recopilacién de los datos primarios mediante la encuesta propuesta,
se proyect$ en principio aplicarla a una muestra resultante de un muestreo
probabilistico estdndar, donde se estableciera un nivel de confianza del 95 %,

con un margen de error del 5 %, como se evidencia en la ecuacién 1y en la

tabla 1.

N*Zz*p*q
02(N-1)+Z?+pxq

Ecuacién 1
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Tabla 1. Abreviatura estadistica de la muestra

Abreviatura Valor Definicién
N 70 Poblacién objetivo
4 95 % Nivel de confianza (1,96)
P 50 % Probabilidad de éxito (0,5)
Q 50 % Probabilidad de fracaso (0,5)
c 5% Error (0,05)
N 59 Muestra

Fuente: Célculos propios a partir de informacién estadistica necesaria para muestreo.

Para establecer la muestra de esta investigacién se partié de un universo
estadistico que tuvo en cuenta los 847 uniformados de la Policia Nacional que
han sido parte de alguna de la Misiones de Paz de la ONU en toda su historia.
De igual manera, se determiné como poblacién objetivo a 70 uniformados
que han participado en las Misiones de Paz y permanecen activos en la Policia
Nacional. Ahora bien, dado que la férmula estadistica de muestreo determiné
que la encuesta se debia aplicar a una muestra de 59 personas y que esta cifra
era cercana a la poblacién objetivo, entonces se determing realizar la encuesta
a la totalidad de la poblacién objetivo, con el propésito de obtener resultados

con un nivel de confianza del 100 % sin margen de error.

Anadlisis de los datos

Para el andlisis de los datos se tuvo en cuenta toda la informacién reco-
lectada y producida mediante las diferentes técnicas e instrumentos utilizados
durante la investigacién, en la cual se tuvieron en cuenta los hechos histéricos
documentados para realizar el andlisis descriptivo.

De igual forma, se realizé un proceso de estructuracién y clasificacion
semdntica de las categorfas mds relevantes que se hallaron en los datos cualita-
tivos recopilados mediante las encuestas, los cuales fueron tabulados y estruc-
turados en el software Microsoft Excel. Esto permitié que la interpretacién de
los resultados fuera clara y coherente con respecto a los beneficios que tiene la

participacién de la Policia Nacional en las Misiones de Paz de la Onu.
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Resultados

Durante el transcurso de esta investigacién se analizé la interaccion
semdntica de diferentes caracteristicas comunes en las respuestas que se obtu-
vieron y su aporte a las diferentes categorias priorizadas como bases de bene-
ficio internacional, nacional, institucional y personal de la participacién de la
Policia Nacional en las Misiones de Paz de la Onu.

De igual manera, se analizaron detenidamente los componentes huma-
nisticos, sociales, tdcticos y estratégicos, con el propdsito de descubrir el nivel
de capacidades y conocimiento que logra aportar o adquirir la Policia Nacional
mediante su participacién en dichas misiones. Esta investigacién también
permitié analizar el nivel de conocimiento que adquieren los miembros de la
Policia Nacional en algunos componentes sociales esenciales en la labor poli-

cial en el marco del posconflicto (figura 1).

Calidad de vida
Programas sociales|
Desarrollo socia

Justicia social

Beneficio
social
Internacional

_—|Cooperacién reciproca|
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Personal Estrategias sociales
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Figura 1. Beneficio social adquirido por la Policia Nacional en distintos émbitos derivado de
su participacién en las Misiones de Paz de la ONU.
Fuente: Elaboracién propia.
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Teniendo en cuenta la articulacién semdntica de la figura 1, la cual parte
de las respuestas de los uniformados activos de la Policia Nacional que han
participado en las Misiones de Paz de la ONu, es preciso establecer que el
conjunto de interacciones existentes en los diferentes conjuntos de beneficios
sociales priorizan la paz y la seguridad, al igual que la calidad de vida y los
programas sociales, como los aspectos mds relevantes en el 4mbito interna-
cional al que acceden los paises que participan en estas misiones.

Con respecto al conjunto nacional, cabe resaltar que la priorizacién de
las interacciones de mayor relevancia estd determinada por la cooperacién reci-
proca, el reconocimiento internacional de las altas capacidades de la Policia
Nacional y el intercambio de informacién como beneficio nacional. Asimismo,
se da relevancia a la politica internacional y a los lazos humanitarios que se
logra adquirir mediante la participacién en las Misiones de Paz de la Onv.

En este mismo sentido, como institucién, la Policia Nacional es bene-
ficiaria de un cimulo de conocimiento transferido, una mejoria de capaci-
dades sociales en su talento humano, amplitud de conocimiento en materia
de Derechos Humanos y mejores capacidades en la resolucién de conflictos,
con una concientizacion e interiorizacién de la responsabilidad colectiva como
parte del servicio social encabezado por el personal uniformado.

De igual manera, en el conjunto de beneficios personales se priorizan
varios componentes para la vida personal y profesional de los uniformados que
participan en las Misiones de Paz de la ONu, como la adquisicién de mejores
capacidades profesionales; conocimientos multiculturales que permiten
mayores niveles de respeto y tolerancia hacia las distintas creencias; experiencia
humanitaria, la cual lleva a una mayor humanizacién con las victimas; imple-
mentacién de nuevas estrategias sociales de intervencién en comunidades
necesitadas y un amplio conocimiento de los canales humanitarios existentes
en Colombia y en el dmbito internacional para la atencién de las victimas.

En este sentido, la articulacién semdntica priorizada en cada uno de
los conjuntos permite determinar la existencia de una acervo considerable
de conocimiento adquirido con la capacidad de influir positivamente en los
distintos roles que pueda cumplir la Policia Nacional en el marco del poscon-

flicto en Colombia.
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Al realizar un comparativo de las capacidades y los conocimientos apor-
tados y adquiridos por los uniformados de la Policia Nacional que han parti-
cipado en la Misiones de Paz de la Onvu (figura 2), se logré revelar de manera
clara que existe una transferencia reciproca de conocimiento y capacidades
entre la Policia Nacional y la ONU como resultado de la interaccién de sus
integrantes en las funciones que les han sido asignadas en los distintos paises
donde han estado.
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Figura 2. Paralelo de los conocimientos y las capacidades adquiridas y aportadas por la Policia
Nacional en las Misiones de Paz de la ONU.
Fuente: Elaboracién propia.

Como se observa en la figura 2, el 91,4 % de los encuestados afirman que
el conocimiento adquirido en el componente social es de un nivel alto y muy
alto, mientras que el componente humanistico adquirido en los niveles alto y
muy alto tiene un porcentaje del 90 % de afirmacién. En cuanto al conoci-
miento y las habilidades que aportan los uniformados de la Policia Nacional
a las Misiones de Paz de la Onwu, se establecié que los componentes técticos
y estratégicos desempefian un papel fundamental en los despliegues de los
uniformados de la Policia Nacional, puesto que sus niveles son altos en tdctica

(85,7 %) y muy altos en el componente operacional (92,8%).
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Al evaluar el nivel de capacidades y conocimiento (figura 3) que adquieren
los uniformados de la Policia Nacional como beneficio de su participacién en
las Misiones de Paz de la ONuU, se encontré que estos alcanzan altos estdndares
de conocimiento en los componentes de asistencia humanitaria, proyectos
productivos, responsabilidad colectiva, justicia social y Derechos Humanos.
Este ltimo se destaca en gran medida al ser elegido por el 100 % de los
encuestados como el componente de mayor impacto social en las labores reali-
zadas por los uniformados en su trabajo con las victimas de la violencia en las

distintas comunidades intervenidas.
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Figura 3. Nivel de conocimiento adquirido por la Policia Nacional en las Misiones de Paz
dela ONU.

Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante sefialar que la ampliacién
y el fortalecimiento del conocimiento en Derechos Humanos es una base
fundamental de la formacién de los uniformados de la Policia Nacional como
garantes de derechos y libertades a todos los ciudadanos nacionales y extran-

jeros, sin matices de raza, religion, inclinacién politica o sexual, etc.
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Discusion

El contraste entre los insumos documentales y las herramientas de tipo
experimental que se emplearon evidencia que la participacién de la Policia
Nacional en las Misiones de Paz de la ONuv tiene la capacidad de hacer valiosos
aportes al proceso de posconflicto en Colombia, a través del acervo histérico de
conocimiento y habilidades que han sido adquiridas por la institucién durante
los 28 anos que ha participado en diferentes intervenciones internacionales y
en una gran variedad de conflictos armados.

En esta linea de ideas, cabe resaltar que la articulacién semdntica permiti6
descubrir que existen cuatro bases fundamentales que sustentan los beneficios
que otorgan las Misiones de Paz de la ONuU a los paises donde tienen presencia y
alos que participan en ellas mediante el despliegue de personal uniformado en
procesos de cooperacion. Estas bases fundamentales se sintetizan en los bene-
ficios del dmbito internacional, nacional, institucional y personal, los cuales
articulan la adquisicién de conocimiento, estrategias y mecanismos necesarios
para el desarrollo econémico, politico y social de cualquier pais.

En el 4mbito internacional se encontré que las Misiones de Paz tienen
la capacidad de influir y mejorar las condiciones de paz, seguridad y calidad
de vida, mediante el despliegue de programas sociales que incentiven el desa-
rrollo social de los ciudadanos en los paises donde se desarrollan las misiones.
Asimismo, la informacién sobre el dmbito nacional evidencia que Colombia
ha logrado establecer, mantener y fortalecer lazos de cooperacién reciproca
con otros paises, al igual que el reconocimiento internacional de sus unifor-
mados gracias a las capacidades que han demostrado en su participacién en las
Misiones de Paz de la Onwu.

De otra parte, el dmbito institucional h