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Resumen. El liderazgo estd presente en todas las sociedades y culturas, y es parte esencial para el
funcionamiento de las organizaciones y agrupaciones sociales. Dentro de la formacién militar es
primordial que como miembros de la Fuerza se cuente con habilidades, destrezas, actitudes y apti-
tudes del militar, dentro de las cuales se encuentra el liderazgo, sin que esto represente distinciones
de género. El propdsito de este estudio fue presentar un panorama general sobre las percepciones del
liderazgo y autoridad de las oficiales y alféreces femeninas de la Escuela Militar de Cadetes José Maria
Cérdova, a fin de ahondar en los factores que influyen en los arquetipos y las construcciones propias
y de referencia sobre el liderazgo femenino y el ejercicio de su autoridad. Para tal fin se aplicé inves-
tigacién cualitativa descriptiva mediante un estudio observacional, de tipo analitico y transversal, en
la cual se empled la técnica de grupo focal, uno conformado por seis (6) oficiales femeninas y otro
por seis (6) alféreces femeninas. Se concluyé que las percepciones de oficiales y alféreces femeninas
estdn enmarcadas en factores internos y externos que moldean el arquetipo de lider femenina como
referencia y como concepto propio de su liderazgo y autoridad. Asimismo, si bien se hallé diferencias
sutiles y naturales frente a los homélogos masculinos, se destaca que desde las diferencias estdn en
capacidad de ejercer el liderazgo, aplicar la autoridad y llevar a los grupos de trabajo en direccién al
logro de los objetivos propuestos. También fue posible concluir que elementos como los estereotipos,
la cultura instruccional, las experiencias previas y los lideres previos inciden en la percepcion del
liderazgo, mientras que los niveles de comunicacidn, las relaciones sociales y los esquemas morales

influyen en las percepciones sobre la autoridad.
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* El presente capitulo es producto derivado del proyecto de investigacion formativa “Percepciones
del liderazgo y autoridad de oficiales y alféreces femeninas de la ESMIC”, vinculado al Grupo Investigacién
en Ciencias Militares (COL0082556) adscrito a la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa
Cordova’, categorizado en B en Minciencias. Los puntos de vista y los resultados de este capitulo perte-
necen a los autores y no reflejan necesariamente los de las instituciones participantes.
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Introduccion

Ante la pregunta particular sobre si el lider se hace o se nace, existen algunas
opiniones encontradas. Sin embargo, los expertos convergen en que hay unas
caracteristicas mds desarrolladas para personas potencialmente mds orientadas
hacia el liderazgo, dentro de estas se encuentran las habilidades sociales para
relacionarse, para tener un buen dominio de piblico, ademds de la capacidad
de trabajo dindmico en grupos y contar con inteligencia emocional (Alcaniz,
2016). Ahora bien, en el liderazgo militar, ademds de tener de base algunas de
estas caracteristicas innatas, es preciso realizar un proceso de formacién en las
academias para desarrollar en los futuros cuadros de mando las competencias
de lider, quienes tengan la autoridad como combustible del liderazgo, para
que junto con el carisma e influencia se ponga al servicio de la institucién y asi

movilice y direccione al personal en el cumplimiento de la misién.

El Ejército Nacional realice un proceso de transformacién de un cambio
cultural que incluye aspectos asociados con las dindmicas de género dentro de
la institucién y sus respectivas unidades (Calcetero, 2018). Las mujeres que
conforman el Ejército Nacional han aceptado el compromiso con responsa-
bilidad, honor y patriotismo para contribuir al desarrollo de una Nacién con

proyeccion al desarrollo social.

Asi las cosas, indagar sobre la percepcién social del liderazgo y la auto-
ridad desde la perspectiva de las oficiales y alféreces femeninas permitié esta-
blecer las debilidades y fortalezas vistas desde su opinién y autopercepcién. Por
otro lado, realizar este andlisis de manera introspectiva para que cada oficial y
alférez femenino exprese su sentir en estas habilidades favorece el conocimiento
sobre su imagen personal y la conciencia sobre su papel en el cumplimiento de
la misién y la manera en la que evidencian la favorabilidad o limitaciones del

contexto para desempenar su profesion.

En relacién con lo anterior y teniendo en cuenta que la evolucién de las
sociedades hacia la igualdad entre hombres y mujeres se extiende a todos los
niveles y sectores (Garcia & Lépez, 20006), cabe senalar que en 1954 les fue
concedido a las mujeres en Colombia el derecho a la ciudadania, a elegir y

ser elegidas, esto durante el gobierno del entonces presidente general Gustavo
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Rojas Pinilla. Fue asi como 22 afnos mds tarde, en octubre de 1976, se incorpo-
raron las primeras mujeres a las filas castrenses como oficiales administrativas
del Ejército Nacional, para asi convertirse en las primeras en conformar las

Fuerzas Militares.

El papel de las mujeres combatientes en la historia oficial colombiana ha
sido visto por algunos como pasivo, influenciable o sin autonomia (Camacho,
2014), no obstante, la incursidn de la mujer en las Fuerzas Armadas ha sido
més que eso: ademds de ser parte de un proceso de transformacién profunda
en las instituciones castrenses, ha permitido que las barreras socioculturales y
psicosociales se minimicen, para pasar del concepto de uso de la fuerza hacia la
intensa aplicacién del conocimiento del arte bélico, situacién en la que no se

encuentran diferencias de género (ESDEGUE, 2015).

Ahora bien, en comparacién con el rol que desempefan las mujeres mili-
tares en otros ejércitos del mundo, para el caso colombiano, en el dmbito de
mando de la mujer militar hacia subalternos del mismo género, resulta opor-
tuno hacer una exploracién sobre las percepciones del liderazgo y autoridad,
que permitan realizar un reconocimiento sobre los paradigmas, arquetipos y

referentes de liderazgo que construyen desde sus vivencias y experiencias.

Entendiendo que las oficiales y alféreces femeninas pueden entender de
manera diferente su capacidad de influencia para direccionar y motivar a alfé-
reces del mismo género, asi como puede haber variaciones en la firmeza para
la emisién y control de érdenes hacia las alumnas de las Esmic, es relevante
hacer un acercamiento hacia sus referentes sobre la autoridad ejercida desde
el liderazgo. Es decir, la problemdtica gira en torno al desconocimiento de la
percepcion sobre la autoridad que ejercen desde el liderazgo que asegure la

disciplina efectiva en las alumnas de la Escuela.

Por todo lo anterior y luego de realizar una revisién exhaustiva respecto
al tema, la pregunta problema que convoca esta investigacién es: ;Qué percep-
cién tienen las oficiales y alféreces femeninas de la Esmic sobre el liderazgo y

la autoridad ejercidos por ellas?

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion se planteé como obje-

tivo general analizar las percepciones del liderazgo y autoridad de las oficiales y
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alféreces femeninas de la Esmic desde la perspectiva de género, y como obje-

tivos especificos los siguientes:

*  Describir la percepcién que tienen las oficiales y alféreces de la
Esmic sobre el liderazgo ejercido por ellas.

*  Indagar sobre la percepcion que tienen las oficiales y alféreces de la
Escuela sobre la autoridad ejercida por ellas y estimar los factores
que influyen en las percepciones del liderazgo y autoridad de las
oficiales y alféreces femeninas de la Esmic.

Marco tedrico conceptual

El componente teérico permite tener claridad sobre teorfas y conceptos que
soportan la investigacién. En este apartado se desarrolla lo correspondiente a
liderazgo y autoridad, que en conjunto permiten mayor comprensién de los

resultados y las conclusiones que se derivan del estudio.

Liderazgo

A comienzos del siglo XXI se encuentra en la literatura sobre liderazgo una
considerable variedad de enfoques y perspectivas. Su estudio ha evolucionado
en el sentido de ir ampliando las variables que se consideran relevantes: desde
las primeras investigaciones sobre los rasgos innatos y caracteristicas de perso-
nalidad que deberian compartir los lideres, hasta factores externos, relacién
con los subordinados y, en los tltimos afos, factores que incluyen una dimen-

sién ética del liderazgo (Aguilera & Reyes, 2011).

De acuerdo con Lupano (2011), es posible encontrar algunas caracteris-

ticas comunes entre las diferentes definiciones:

El liderazgo es un proceso: no se trata solamente de un rasgo que reside en la
figura del lider. El lider afecta y es afectado por sus seguidores. No es estdtico
ni lineal. No es una accién directa que va desde el lider hacia los demds, sino
que ocurre en una interaccién permanente en una situacién determinada entre
una persona y sus seguidores; por tanto, el liderazgo tiene influencia sobre los
demds, ocurre en un contexto grupal e involucra el logro de objetivos o metas.
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Por sus caracteristicas intrinsecas, el liderazgo es un fenémeno tradi-
cionalmente asociado al género masculino, debido a la caracterizacién de los
cargos directivos con propiedades generalmente atribuidas a los hombres como
competitividad, control, autoridad u orientacién hacia la tarea. Estas consi-
deraciones hacen que caracteristicas propiamente femeninas como la orienta-
cién y preocupacién por los hombres no sean consideradas esperables para los

puestos de liderazgo (Lupano et al., 2008).

Histéricamente el éxito de las mujeres puede ser atribuido a factores de
tipo externo (suerte o influencia externa); en tanto que los fracasos, a factores
de tipo interno (falta de competencia) (Garcia & Ldpez, 2006). No obstante,
con el reconocimiento de los derechos de la mujer, las sociedades han ido de
manera evolutiva incorporando pricticas de equidad de género. La perspec-
tiva de género es entendida entonces como un proceso de reestructuraciéon de
las politicas publicas, donde es fundamental que se generen cambios en los
dmbitos publicos y privados, pero sobre todo en quienes estdn al frente de la
problematica de género.

Ello rige de igual manera en las Fuerzas Militares, especificamente en
el Ejército Nacional, donde se estdn llevando a cabo acciones afirmativas en
el dmbito institucional y en el contexto personal de los uniformados para
incorporar la igualdad en las responsabilidades asignadas sin distincién de
género. Esto obedece principalmente a que la inclusién y participacién de
las mujeres es un proceso que exige cambios graduales en una institucién

castrense que no ha estado acostumbrada a una cultura de equidad de género

(Zuluaga, 2016)

La incorporacién de las mujeres dentro de las Fuerzas Armadas del
mundo es un hecho que se ha ido consolidado, mds alld de las polémicas y
discusiones de expectativas que dicho proceso ha generado. En la actualidad
se percibe que las formas en que la mujer se ha adaptado a las exigencias de
la vida militar ha sido sobresaliente (Camacho & Contreras, 2012). En la
tabla 1 se describen los rasgos mds comunes tradicionalmente asociados a la

naturaleza de género:
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Tabla 1. Rasgos asociados a la naturaleza de género

Estereotipos masculinos Estereotipos femeninos
Légico Intuitiva

Racional Emotiva

Explorador Enfitica

Estratega Espontdnea

Independiente Educadora

Competitivo Cooperadora

Lider y tomador de decisiones Leal, defensora y seguidora

Fuente: Palacio (2013).

Si bien existen diferencias biol6gicas que constituyen la base para natura-
lizar esquemas de pensamiento entre hombres y mujeres, la manera en la que
se ejercen diferentes tipos de liderazgo puede diferir en el género. Aunque no
es el tnico factor que influencia, también existen otros que afectan tales como
la condicién politica, ambiental y social o religiosa (Husain & Munoz, 2019).

Autoridad

El concepto de liderazgo esta relacionado con los términos poder y autoridad.
Para que un lider sea efectivo es necesario que influya sobre sus pares y subal-
ternos. Este es precisamente el poder, que puede definirse como la capacidad
que tiene una persona o agente para influir a otra. La autoridad es el conjunto
de derechos, prerrogativas y deberes asociados con el ejercicio de un puesto de
direccién en una organizacién (Lupano, 2011). Frecuentemente se infiere que
las mujeres no aspiran a ocupar esos cargos de poder adjudicados al impetu
masculino y por lo tanto estos se otorgan a los hombres, porque se asume que

utilizan la autoridad para conseguir resultados (Moncayo & Pinzén, 2013).

En el contexto militar, los altos cargos se caracterizan con definiciones
usualmente atribuidas a los hombres, tales como la competitividad, el control,
la autoridad o la orientacién hacia el objetivo —rasgos propiamente instru-
mentales/agénticos (Husain & Mufioz, 2019)—, no obstante, cuando se trata
de una autoridad dada al género femenino, la postura institucional que debe

aprehender el discurso de equidad y paridad teme perder la imagen de disci-
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plina y fuerza que le da sustento simbélico a su autoridad como centro de
formacién (Camacho, 2014).

Para Moncayo y Pinzén (2013) el prejuicio que existe hacia las mujeres
lideres que ocupan cargos de poder tiende a modificarse de acuerdo con la
incoherencia que se visualice entre el papel de lider y el papel de género feme-
nino. Es asi como actualmente los hombres se desempefian mayormente
en puestos que involucren competencia, poder y autoridad; en cambio, las
mujeres estdn asociadas a puestos donde prevalecen las interacciones humanas

y el apoyo social.

Percepcion social

La percepcién que se tiene de si mismo, de los otros y de los eventos sociales
es uno de los temas de los que se ocupa la psicologia social, a fin de identificar
las explicaciones que cada individuo aporta sobre eventos y comportamientos
propios o de otros que pueden estar sujetos a supuestos, errores o paradigmas
preconcebidos que no necesariamente siguen reglas légicas del uso y adminis-
tracion de la informacién del contexto, sino que se utilizan simplificadores y

generalizadores para ajustarlos a la consciencia personal (Zubieta & Barreiro,

2006).

La medicién de la percepcidn social procura, a través de una caracteriza-
cién amplia, comprender lo que siente, sabe y piensa una sociedad o un grupo
socialmente homogéneo al respecto de un tema en particular, con el fin de
mejorar la comprensién sobre el fenémeno estudiado y asi considerar alterna-

tivas que coadyuven a mejorar el panorama a futuro (Atar, 2016).

Las percepciones sociales pueden estar condicionadas por influencias
externas de diversos factores como la cultura, la tecnologia, estereotipos,
modelos de referencia, que inciden de manera consciente o inconsciente en la
manera en que las personas conciben su entorno y la manera en la que califican

y cualifican un individuo, situacién o contexto (Garcia, 2014a).

Por ejemplo, en lo que respecta a las percepciones propias de las mujeres
acerca de su género, de acuerdo con Garcia (2014b), han estado dominadas

por fuertes estereotipos. Dentro de esto se incluye un fenémeno denominado
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“techo de cemento”, que se refiere a una limitacién o barrera invisible que frena
el acceso de las mujeres a ciertos cargos o responsabilidades que en el pasado
han estado asignados a personal masculino unicamente. Tratdndose entonces
de una limitacién autoimpuesta en la que prefieren no competir previendo
las dificultades o barreras que consideran encontrardn en el proceso. Si bien
es autoimpuesta, es una idea preconcebida que se relaciona con las practicas
y discursos sociales que promueven las autorrestricciones y comportamientos

desde estos lineamientos.

Marco legal

El marco legal y juridico estuvo encuadrado por la Constitucién Politica
de Colombia, particularmente el articulo 217.% el Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas (SEFa) (CemiL, 2018); el Proyecto Educativo Institucional
(Per) (Ministerio de Educacién Nacional, 2018); el Plan Estratégico del
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (PESE); Ley 30 de 1992; Ley 115
de 1994; Acuerdo 005 de 2019, Estatuto General de la Escuela Militar de
Cadetes General José Marfa Cérdova y el Acuerdo 006 de 2019, Reglamento
Estudiantil aplicable a los estudiantes de la Esmic.

Marco geografico e institucional

La investigacién se llevé a cabo en la Escuela Militar de Cadetes General José
Maria Cérdoba (Esmic), en tanto que la poblacién de estudio corresponde al
personal de oficiales de planta y alféreces de séptimo nivel del género femenino.

La Esmic es una de las escuelas encargadas de la formacién de los futuros
oficiales del Ejército Nacional, siendo un Instituto de Formacién Militar,
Unidad Operativa Menor del Ejército Nacional, la cual a su vez pertenece
a la organizacién general del Ministerio de Defensa Nacional y funciona de
acuerdo con la naturaleza juridica de dicho ministerio (Ejc 3-186, 2009).

La Esmic fue creada mediante Decreto 434 del 13 de abril de 1907, por
el presidente de la Republica, general Rafael Reyes Prieto, como Escuela de
Formacién Militar, con el fin de educar, preparar y capacitar a los jévenes que
deseen ser oficiales del Ejército Nacional (Ejc 3-186, 2009).
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Metodologia

El diseio metodoldgico con la cual se desarrollé la investigacién se realizd
con los pardmetros establecidos por Herndndez et al. (2014), para una inves-
tigacion cualitativa descriptiva, que consiste en un proceso inductivo, recu-
rrente, que analiza realidades subjetivas sin secuencia lineal, en la cual se realiza
recoleccién de datos con profundidad de significados, con amplitud y riqueza
interpretativa que permite contextualizar el fenémeno estudiado. Es decir,
desde el enfoque de la percepcién social, se profundiza sobre la opinién de la
poblacién de estudio (oficiales y alféreces femeninas de la ESMIC) en referencia
al liderazgo y autoridad ejercido por ellas a partir de las narrativas y puntos de

vista que podrdn expresar a manera de descripcién.

El método empleado corresponde a un estudio observacional, de tipo
analitico y transversal. Los datos recopilados provienen de personas que son

similares en todas las categorfas de andlisis.

En cuanto a la poblacién objeto de estudio, esta corresponde a las oficiales
y alféreces de la Esmic de sexo femenino, que son 309 alféreces y 12 oficiales.
Teniendo en cuenta que la muestra del estudio no tiene representatividad esta-
distica, ya que se hizo un muestreo no probabilistico por conveniencia, los
distintos perfiles que componen la muestra (6 alféreces y 6 oficiales) estuvo
conformada por mujeres que representaron de manera suficiente y clara a la
poblacién de referencia (Prieto & March, 2002). Estas 12 mujeres tenian las
caracteristicas necesarias para la investigacién y cumplieron con la representa-
tividad cualitativa que permitié indagar en profundidad sobre las categorfas de
andlisis.

Los criterios de inclusién se hicieron con el principio de anonimato
para garantizar la honestidad en sus respuestas y fueron: oficiales de planta
de la Esmic de género femenino, alumnas de la Esmic de grado alférez de
género femenino que aceptaron participar voluntariamente en este estudio,
sin conflicto de intereses con mds de dos afos en la Escuela. Como criterios
de exclusién se consideraron las sanciones o llamados de atencién de menos
de un ano o alguna condicién médica que le permitiera no formar parte de la

investigacion.
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El levantamiento de informacion se realiz6 a través de la técnica cualita-
tiva utilizada para el estudio de opiniones de un publico en particular deno-
minado “grupo focal”, que de acuerdo con Kitzinger (1995) es una forma de
entrevista grupal en la que se utiliza la comunicacién entre un entrevistador
y un grupo de participantes a fin de obtener informacién sobre el tema de
estudio. Es importante destacar que en los grupos focales se analizaron las
narrativas y se categorizaron para captar las regularidades y patrones de conte-
nido dentro de cada una de estas unidades. Una narrativa es una aproximacién
a uno o mds eventos reales que no presuponen o implican légicamente el uno
al otro, con un sujeto que es continuo y que constituye un todo (Packer, 2018)
y que va a narrar lo que siente y percibe sobre la realidad circundante.

El diseno de las preguntas para aplicar en los varios momentos del grupo
focal fue congruente con las categorias de andlisis y algunas dimensiones esta-
blecidas para cada categoria. Con respecto a la categoria de andlisis Percepciones
de liderazgo, las dimensiones que se tuvieron en cuenta fueron: a) considera-
ciones del liderazgo, b) rol del lider, ¢) equidad de liderazgo, d) ejercicio del
liderazgo, ¢) modelo de liderazgo y f) influencia de liderazgo. En cuanto a la
categoria de andlisis Percepciones de autoridad, las dimensiones que se tuvieron
en cuenta fueron: a) consideraciones sobre la autoridad, b) equidad en el ejer-

cicio de la autoridad y ¢) comparativo de la autoridad.

Con el fin de garantizar la pertinencia, confiabilidad y validez del grupo
focal, las preguntas que se utilizaron como guion fueron validadas por pares

expertos en el drea de conocimiento.

Una vez aplicado el grupo focal, las narrativas fueron analizadas de acuerdo
con cada categoria mediante una codificacién que permitiera la organizacién
de palabras y oraciones repetitivas, lo cual ayudé a identificar las unidades
que son comunes en todos los casos (Packer, 2018) de las alféreces y oficiales
que formaron parte de los grupos focales. Una vez identificadas esas unidades
fueron sistematizadas y analizadas entre ellas a través de una matriz categorial
que relaciond las narrativas de los grupos focales con las fuentes bibliogréficas
primarias y secundarias a fin de consolidar hallazgos y conclusiones que dieran
cuenta de la pregunta y los objetivos de investigacién. Lo anterior se realizd

apoyados en el software para investigacién y andlisis de datos cualitativos Atlas.
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ti en su version 9, mediante el cual fue posible extraer, categorizar e interre-
lacionar las categorias y sus codigos desde diversas perspectivas. Se utilizaron
también nubes de palabras de acuerdo con cada categoria para visibilizar mejor

las unidades en comun.

Resultados

Percepciones del liderazgo

Se llevé a cabo una recoleccién de opiniones del grupo de oficiales femeninas de
planta de la Esmic, las respuestas obtenidas fueron procesadas y sistematizadas
con el software Atlas.ti, con el cual se elaboré la nube de palabras (figura 1).
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Nota: Grupo focal n.° 1 — Oficiales femeninas.

Figura 1. Nube de palabras: percepciones del liderazgo en oficiales femeninas.

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de la nube de palabras de la figura 1 se reconocen algunos de los
elementos presentes en las percepciones y opiniones de las participantes en
referencia con el liderazgo. Resulta evidente la prevalencia de conceptos como
subalterno, ejemplo, discriminacién, motivacién, competencias, capacidades,
diferencias, influencias, entre otras que de manera preliminar muestran un

adelanto de lo que perciben las oficiales femeninas sobre el liderazgo.
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La nube de palabras de la figura 2 permite afirmar de manera preliminar
que algunos de los elementos presentes en las percepciones y opiniones de las
participantes en referencia al liderazgo se asocian con aspectos como: influir,
decisiones, mando, comunicacién, diferencias, capacidad, equidad, entre otras

que dilucidan de forma global los aportes de las alféreces femeninas sobre el

liderazgo.
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Nota: Grupo focal n.° 2 — alféreces femeninas (liderazgo).

Figura 2. Nube de palabras: percepciones del liderazgo en alféreces femeninas.
Fuente: Elaboracién propia.

Percepciones de la autoridad

Este apartado estd dedicado a presentar los resultados de los grupos focales en
los que se indagaron las percepciones sobre la autoridad. En primer lugar, se
presenta lo correspondiente al grupo focal conformado por oficiales femeninas

y posteriormente se presenta el de las alféreces femeninas.

La figura 3 muestra una nube de palabras que relaciona aportes y opiniones
ofrecidos por las oficiales femeninas sobre la autoridad. Esta se empalma con
conceptos como mando, érdenes, cumplir, facultad, ejercer, transmitir, capa-
cidad, entre otros. A su vez se destacan expresiones orientadas discursivamente

sobre los aportes en relacién con la autoridad.
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Nota: Grupo focal n.° 3 — oficiales femeninas (autoridad).

Figura 3. Nube de palabras: percepciones sobre la autoridad en oficiales femeninas.

Fuente: Elaboracién propia.

Considerando la nube de palabras de la figura 4 es posible afirmar que
algunos de los elementos presentes en las percepciones y opiniones de las oficiales
de género femenino en referencia a la autoridad se relacionan con conceptos
como mando, decisiones, cardcter, respeto, ejercer, ordenes, corregir, entre
otros, que destacan algunas de las orientaciones mds marcadas en los discursos

dados por las participantes sobre los aportes en relacién con la autoridad.
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Nota: Grupo focal n.° 4 — alféreces femeninas (autoridad).

Figura 4. Nube de palabras: percepciones sobre la autoridad en alféreces femeninas.
Fuente: Elaboracién propia.
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Discusion de resultados

De acuerdo con lo expuesto es posible evidenciar que las percepciones de las
oficiales del género femenino sobre el liderazgo involucran categorfas como
influencia, lo cual es congruente con lo planteado por Lupano (2011), cuando
manifiesta que sin influencia sobre un grupo de personas no existe liderazgo,
asi pues, el lider capta adeptos y estos confian en él para poder seguirlo. Otro
elemento presente corresponde a la motivacién, uno de los rasgos que carac-
terizan a un lider eficaz, como sostienen Zdrate y Matviuk (2012), quienes
argumentan que desde la motivacién es posible incentivar en los seguidores un
espiritu orientado a los mismos objetivos y metas planteadas por el lider. Este
es un rasgo presente en las lideres femeninas, segtin los resultados del estudio
de Lagos (2014) cuando analiza el estilo de liderazgo de mujeres en cargos
directivos. A su vez, dentro de las percepciones del liderazgo, las oficiales lo
manifiestan como una actitud que permite guiar y orientar a los subalternos, lo
cual expresa Atar (2016) para la orientacién global en relacién con propésitos

conjuntos.

En cuanto a la percepcion del liderazgo personal, se relaciona la categoria
ejemplo, que estd estrechamente ligada con un comportamiento ejemplar. Esto
es coherente con el trabajo de Navas (2016) sobre las percepciones del lide-
razgo femenino, pues encuentra que predicar mediante el ejemplo es una de
las cuatro caracteristicas nombradas por la poblacién de estudio para mostrar

el camino por seguir.

Asimismo, las oficiales consultadas asocian el concepto moral al hablar de
liderazgo y plantean debates sobre la autoridad moral para liderar. Esta percep-
cién concuerda con rasgos del liderazgo carismético (como uno de los compo-
nentes del liderazgo transformacional) abordado por Lupano (2011), quien

menciona que altos niveles de conductas morales son asociados con el carisma.

Precisamente, el carisma es otra de las categorias presentes en las percep-
ciones aportadas por las oficiales, siendo esta una de las caracteristicas mds
destacadas en el perfil de lider femenino asociado con un rasgo de su perso-
nalidad, de acuerdo con el estudio de Delgado y Delgado (2003). Desde esta
perspectiva, las oficiales femeninas se consideran mds carismdticas que sus

homélogos masculinos.
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Las participantes también enfatizan que tienen una mejor capacidad de
comunicacion que los lideres masculinos y resaltan la importancia de comu-
nicarse efectivamente con los subalternos para orientar los resultados y el
cumplimiento de la misién. Estos resultados concuerdan con lo planteado por
Jorna et al. (2016), quienes afirman que las habilidades comunicativas estin
mayormente desarrolladas en las mujeres, que son mds propensas a escuchar y

a generar empatia desde el didlogo.

Otro elemento que incluyen las oficiales corresponde al liderazgo parti-
cipativo, en el cual se comparten las responsabilidades y los créditos frente a
los resultados exitosos. De acuerdo con Navas (2016), este corresponde a uno
de los rasgos mds predominantes en el estilo de direccién femenino. En este
mismo sentido, Aguilera y Reyes (2011) destacan que las mujeres son afectas a

adoptar un estilo mds democritico o participativo.

Frente a la dimensién de 7o/ de lider se mencionaron elementos como
ser, hacer, carisma, empatia, comprensién y humano. Estos son algunos de
los elementos valorados por Ramirez et al. (2018) como indicadores o ftems
de andlisis para los diferentes estilos de liderazgo de acuerdo con Bernard Bass
(citado por Aktouf (2002), en Ramirez et al, 2018). También son elementos
presentes en el andlisis de los rasgos asociados a la naturaleza de género presen-
tado por Palacio (2013) en Prondstico del liderazgo empresarial femenino en

Latinoamérica.

En cuanto a la dimensién equidad de liderazgo, se destacan percepciones
motivadas por las competencias, la discriminacién, la inteligencia emocional y
la diversidad, al mencionar dificultades y limitaciones de género en el ejercicio
de su rol delider, en especial desde la perspectiva de las oficiales femeninas de las
armas. Entre tanto, las oficiales del cuerpo administrativo opinaron no percibir
problematicas sobre la equidad de género. Estos elementos se presentan en la
discusién y debate generados por Aguilera y Reyes (2011), quienes enfatizan
que la creacién de estereotipos de género en el liderazgo nace de la percepcién

de diferencias en las pricticas de liderazgo masculino frente al femenino.

Por otro lado, en lo que se refiere a la dimensién ejercicio del liderazgo,
las oficiales femeninas aportaron percepciones orientadas a elementos tales

como capacidades, influencia, verificacién y control, perfecciéon y precision,
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siendo esto cercanamente congruente con los hallazgos y aportes del estudio
de Aguilera y Reyes (2011) en relacién con las caracteristicas inherentes en las
lideres femeninas, tanto para las practicas del liderazgo como para las exigen-

cias frente a sus subordinados.

Asimismo, respecto a la dimensién modelo de liderazgo surgieron factores
como comprensién, decisién y virtudes. Estos referentes forman parte del
arquetipo de lider que tienen las oficiales femeninas como punto de compara-
cién para medir los aspectos y actitudes que consideran como deseables en su
ejercicio de liderazgo —asi lo presenta ESDEGUE (2015) en su estudio sobre el
papel de la mujer en las Fuerzas Armadas—. Esto significa que el rol de ellas
se relaciona con los modelos de liderazgo o referentes histéricos de lider en
los cuales proyectan cualidades que admiran y que perciben presentes en su

liderazgo personal.

En cuanto a la dimensién influencia del liderazgo se generaron elementos
como comunicacion, superacidn, relaciones, entorno y capacidades, conceptos
coherentes con lo que senala ESDEGUE (2015) frente a las estrategias o pilares
claves que permiten que las mujeres crezcan y tengan desarrollo integral, en
especial cuando menciona que es preciso buscar las oportunidades de supe-
racién a través de la busqueda de oportunidades de estudio, capacitaciéon y
preparacién constante a fin de incrementar la influencia desde una mejor

preparacion personal y profesional.

Ahora bien, desde la perspectiva de las alféreces femeninas, segtin los
resultados presentados, es posible evidenciar que involucran nociones como
orientar, guiar y decisiones, consideraciones concatenadas con la estructura-
cién del perfil de lider femenino que plantea Lupano (2011), en relacién con
que sus conductas son una gufa y pardmetro de referencia para sus subordi-

nados y estructura para el cumplimiento de las érdenes emitidas.

En cuanto a la percepcion del liderazgo personal, las alféreces relacionan
categorfas como proyeccion, rol, ejemplo y comunicacién, que en conjunto
permiten identificar un imaginario propio caracterizado por la conviccién
propia de sus capacidades y de los logros pasados, presentes y futuros. Este
resultado confluye con el trabajo de Camacho (2014) en relacién con las

mujeres y el Ejército, en el cual se visibilizan las transiciones de los roles de
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género en el Ejército Nacional, desde el contexto de la Esmic y cémo la insti-
tucién militar estd permeada por multiples simbolismos y rituales que inciden
en sus conductas y cardcter, aspectos que enmarcan la percepcién de su lide-

razgo personal.

Frente a la dimensién de 7o/ de lider se mencionaron elementos como
diferencia, habilidades, motivacién y cumplimiento. Es decir, ademds de
recalcar y destacar las diferentes percibidas frente a las practicas de liderazgo de
los hombres, también enfatizan que mediante el aprovechamiento de sus habi-
lidades pueden generar motivacién para el cumplimiento de las érdenes en
funcién de los objetivos. Estas condiciones se evidencian también en estudios
como el realizado por Jorna et al. (2016) en relacién con la percepcion de las
habilidades del liderazgo en hombres y mujeres, y el de Camacho (2014), quien
destaca los avances en la participacién de la mujer en el Ejército mediante su
capacitacion y formacién no solo para labores administrativas, sino también de

combate para cumplir con su papel de oficial de armas.

Referente a la dimension equidad de liderazgo, se destacan percepciones
motivadas por la discriminacién, el machismo y la incomodidad, en donde las
participantes aportaron situaciones en las que han encontrado condiciones limi-
tantes para el ejercicio del liderazgo en grupos donde la mayoria es masculina.
Estos elementos dan cuenta de una realidad percibida por las alféreces femeninas,
pues atn con la construcciéon de nuevos paradigmas, se perciben estereotipos y
persiste la discriminacién con el género femenino. Este escenario se presentan
en diferentes contextos, como el aportado por Navas (2016) sobre el liderazgo

femenino en las organizaciones, en las cuales existe un panorama similar.

Por otro lado, en lo que se refiere a la dimension ejercicio del liderazgo, las
alféreces femeninas aportaron percepciones orientadas a elementos tales como
formacién similar, cardcter, equidad, igualdad y responsabilidad, aspectos que
estdn presentes y son congruentes en cuanto al liderazgo femenino en dmbitos
militares, al demostrar que cualidades como la inteligencia, el conocimiento y
la formacién son fundamentales para el reconocimiento de una mujer lider en

el 4mbito militar, asi como la responsabilidad y la disciplina.

En la dimension modelo de liderazgo surgieron factores como decisiones

y confianza, en relacién con contar con un modelo de lider capaz de tomar
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decisiones asertivas y generar confianza en los seguidores para el cumplimiento

de la misién (Husain & Mufioz, 2019).

En cuanto a la dimensién influencia del liderazgo se generaron elementos
como sutileza, motivacién, perspectiva y diferencia, que marcan nuevamente
las diferencias en la capacidad de influir con respecto a sus homélogos mascu-

linos, asi como las caracteristicas y rasgos que caracterizan a un lider eficaz

(Navas, 2016).

Ahora bien, en lo que respecta a las percepciones de autoridad, de acuerdo
con lo aportado por las oficiales femeninas en la dimension consideraciones
del liderazgo, emergieron las categorfas jerarquia, mando, decisién, control,
ejemplo, firmeza y constancia. A partir de estos conceptos hubo congruencia
con los aportes de estudios sobre estereotipos tanto masculinos como feme-
ninos, como el realizado por Moncayo y Pinzén (2013) sobre las considera-
ciones de liderazgo y autoridad.

La dimension equidad en el ejercicio de la autoridad generd elementos
como estigma, rol y sesgo presentes en la institucién, lo cual limita y difi-
culta el pleno ejercicio de la autoridad. Estos pardmetros sustentan la tesis
de Ferndndez-Montesinos (2017), cuando menciona que los elementos cultu-
rales caracterizados por estigmas y sesgos que predominan en el dmbito militar

condicionan el desempeno de los cometidos en las organizaciones.

En lo que se refiere al comparativo de la autoridad fueron emergentes cate-
gorfas como capacidad, dominio, territorial, compromiso, empatia, presién y
cumplimiento. Al respecto se destaca que las diferencias con el género mascu-
lino se centran en estos aspectos, condiciones que son congruentes con la inves-
tigacién de Jorna et al. (2016), quienes argumentan que las mujeres toleran
con mds frecuencia la presién en el dmbito laboral y gerencial. En este sentido
también se puede mencionar el trabajo de Navas (2016), quien analiza a las
lideres femeninas que trabajan mejor bajo presién que los lideres masculinos.

Ahora bien, frente a las percepciones de las alféreces femeninas respecto
a las consideraciones sobre la autoridad se destacaron categorias como derecho,
mando, facultad, decisiones, racional, ensefianza, cercanfa, inflexibilidad y

equidad. Con estas se evidencia que el rol de las mujeres para ejercer la auto-
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ridad confluyen con los resultados de estudios como el de Navas (2016),
cuando menciona que la mujer lider involucra mayores elementos racionales
para la toma de decisiones, ademds es capaz de adaptarse mds rdpidamente al

entorno, desde un mando mds empdtico y ductil.

Para el andlisis de la dimension equidad en el ejercicio de la autoridad
emergieron categorias como firmeza, mando y respeto, al mencionar las facul-
tades que tienen para ejercer su autoridad en un sistema militar que se carac-
teriza por demanda de resultados. Este hallazgo coincide con investigaciones
como la de Husain y Mufioz (2019), en la que se analiza la integracion de las
mujeres al Ejército y se debaten las consideraciones de igualdad y equidad en
contextos militares. En ese mismo trabajo se destaca ademds que a pesar de
los esfuerzos y politicas para la inclusion y equidad, atn el Ejército continta

siendo una institucién predominantemente masculina.

Mientras que para la dimension comparativo de autoridadlas percepciones
giraron en torno a categorfas como capacidad, igualdad, equidad, represién,
mando, cardcter y firmeza, que evidencian que si la mujer es competitiva y
sobresale en las pruebas fisicas, en ocasiones, se le discrimina haciendo refe-
rencia a sus caracteristicas masculinas. De la misma manera, si la mujer es décil
y demuestra bajo rendimiento fisico, se le discrimina cuestionando su futuro
dentro del 4mbito militar (Husain & Mufioz, 2019).

Por otro lado, en lo que respecta a los factores que influyen en la percep-
cion del liderazgo en oficiales y alféreces femeninas fueron evidentes aspectos
como los estereotipos, la cultura institucional marcadamente masculina, las
experiencias de las participantes y el vinculo con sus lideres a lo largo de su
formacidn, los cuales, de acuerdo con estudios como el realizado por Garcia
(2014a), se relacionan con prejuicios negativos y minusvaloracién del lide-
razgo femenino. En este mismo sentido, Navas (2016) destaca que las diferen-
cias de género en los modos de dirigir y los estereotipos de género afectan al

sexo femenino en cuanto a la atribucién de caracteristicas de liderazgo.

Los factores que inciden en la percepcion de la autoridad en oficiales y alfé-
reces femeninas incluyen elementos como niveles de comunicacién, relaciones
sociales y esquemas morales. Esto concuerda con el estudio de Navas (2016),

quien menciona que un hombre no impone mds autoridad que una mujer,
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sino que se trata de saber clarificar los roles y poner limites, lo cual indica
que una mujer puede hacerse respetar tanto como un hombre y, por lo tanto,

asumir la autoridad de manera igualitaria y con similares resultados.

Asi las cosas, de acuerdo con los resultados y su discusion frente a los
aportes y hallazgos de diversos estudios, es posible evidenciar que las percep-
ciones del liderazgo y autoridad de las oficiales y alféreces femeninas de la
ESMIC se caracterizan por factores internos y externos que inciden en la manera
en la que construyen la propiocepcién conceptual de la imagen de lider feme-

nina, propia y de otras mujeres de la Fuerza.

Asimismo, se evidencia que el empoderamiento femenino fortalece
a hombres y mujeres por igual, pues segiin lo discutido no implica que sea
mejor o peor el liderazgo y autoridad de hombres o de mujeres, sino que desde
las diferencias y multidiversidad de habilidades y cualidades, las mujeres han

demostrado construir un arquetipo de lider femenina.

Conclusiones

Esta investigacién se realizd con el fin de analizar las percepciones del lide-
razgo y autoridad de las oficiales y alféreces femeninas de la Escuela Militar
de Cadetes “Jos¢é Marfa Cérdova”, para lo cual se indagé la percepcién que
tienen de si mismas sobre su liderazgo y autoridad, asi como la estimacién de
los factores que influyen en las percepciones del liderazgo y autoridad de la

poblacién de estudio.

Considerando los resultados de la investigativo, se dio cuenta de los obje-

tivos general y especificos, a través de lo cual se pudo concluir que:

La percepcidén del liderazgo de las oficiales femeninas estd sujeta a condi-
ciones multifactoriales con rasgos similares a los que plantean los estudios
sobre un lider eficaz, tales como la capacidad de influencia, de motivacién,
dar ejemplo, direccién, guia, empatia y buena comunicacién, lo cual, segin
las opiniones de las participantes, son factores presentes en una percepcién
del liderazgo personal y de cémo perciben a las lideres femeninas del Ejército
Nacional, donde sobresalen habilidades de mayor escucha y para generar

empatia a través del uso de la inteligencia emocional.
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A su vez, las oficiales femeninas hacen hincapié en las dificultades y limi-
taciones que evidencian en el ejercicio del liderazgo, lo cual estd marcado no
solo por las diferencias en los estilos de liderazgo del personal masculino, sino
también a los paradigmas y estereotipos atn presentes en la institucién sobre el
liderazgo femenino, al percibir problemas de discriminacién, y un camino atin
por recorrer para alcanzar la equidad e igualdad con respecto a sus homélogos
masculinos. Esto se ve especialmente marcado en las oficiales femeninas de
las armas, mientras que en las oficiales del cuerpo administrativo no fueron

evidentes situaciones de este tipo.

Por su parte, en el andlisis de la percepcién del liderazgo para las alfé-
reces femeninas fueron evidentes factores como orientar, guiar con el ejemplo
y toma de decisiones conscientes y responsables para motivar al correcto
cumplimiento de las 6rdenes. Estas consideraciones constituyen el perfil de
lider femenino, el cual enfatiza en que mediante el aprovechamiento de sus
habilidades puede generar motivacién para el cumplimiento de las érdenes en

funcién de los objetivos.

Del mismo modo, las alféreces femeninas manifestaron percibir condi-
ciones culturales y sociales presentes en la institucién que incluyen la discrimi-
nacién y el machismo, que, de acuerdo con las participantes, limitan los ideales
de equidad e igualdad en el ejercicio del liderazgo de las mujeres militares,
marcando nuevamente las diferencias en la capacidad de influir con respecto
a sus homélogos masculinos. Asi, en las percepciones sobre la autoridad en
oficiales femeninas, de acuerdo con lo aportado por las participantes, fueron
emergentes elementos como: jerarquia, mando, decisién, control, ejemplo,
firmeza y constancia. De esta manera se hallé congruencia con los aportes
de estudios sobre estereotipos tanto masculinos como femeninos, incluyendo
elementos culturales caracterizados por estigmas y sesgos que predominan en

el 4mbito militar, lo cual condiciona el desempeno organizacional.

En contraste, la percepcién de las alféreces femeninas frente a la auto-
ridad se destacaron elementos como el mando, la ensenanza, la cercanfa, la
firmeza y el respeto, hecho que evidencia que el rol de las mujeres para ejercer la
autoridad involucra mayores elementos racionales para la toma de decisiones,
ademds de que es capaz de adaptarse mds rdpidamente al entorno, desde un
mando mds empdtico y ductil.
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No obstante, también se manifestaron percepciones sobre las proble-
miticas de igualdad y equidad, tras mostrar niveles de represién y discrimi-
nacién cuando la mujer es competitiva y sobresale en las pruebas fisicas, en
ocasiones se le discrimina haciendo referencia a sus caracteristicas masculinas;
de la misma manera, si la mujer es décil y demuestra bajo rendimiento fisico,
se le excluye cuestionando su futuro dentro del 4mbito militar. Acd la mujer
enfrenta una paradoja en la que siempre estard en falta con respecto a sus

compafieros hombres. Haga lo que haga, siempre serd criticada.

Finalmente, en lo que respecta a los factores que influyen en la percep-
cién del liderazgo en oficiales y alféreces femeninas, fueron patentes aspectos
como los estereotipos, la cultura institucional marcadamente masculina, las
experiencias de las participantes y el vinculo con sus lideres precedentes a lo

largo de su formacién.
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